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Glossar

Braindrain-Effekt

COz-Aq JEW

Disway App

Green Deal

Graveln

|oT (Internet of Things)

Konversionsflachen

Okosystemdienstleistung

Resilienz

Zweiter Verkehrsaufenring

Ubersetzung: Abfluss von Intelligenz und Verstand. Damit ist gemeint,
dass der Wegzug junger Menschen einen Verlust an Humankapital
(Arbeitskraften) bedeutet. Insbesondere dann, wenn diese gut ausgebil-
det sind (Akademiker, Gesellen) spricht man von einem Braindrain-Effekt.

Kohlenstoffdioxid-Aquivalent je Einwohner ist die Umrechnung von Treib-
hausgasen zu Vergleichszwecken auf den Faktor CO..

Die Disway App ist ein Angebot an Menschen mit Beeintrachtigung.
Uber die App erhalt der Nutzer Informationen zu barrierefreien touristi-

schen Angeboten in der Region.

Der Europaische Green Deal (Gruner Deal) ist ein Konzept mit dem Ziel, bis

2050 in der Europaischen Union die Treibhausgasneutralitat zu erreichen.

Graveln beschreibt einen ganzjahrig austbbaren Radsport vergl. mit dem
Rennradfahren. Allerdings beschrankt sich das Graveln nicht nur auf be-
festigte StraRen und Radwege sondern auch auf das Fahren in unzugang-
lichem Gelande vergl. mit dem Mountainbiken.

Ubersetzung: Internet der Dinge. IoT-Plattformen sind Anwendungen, die
die Erfassung, Speicherung und Verarbeitung von Daten vernetzter Gera-
te ermdglichen. Sie integrieren Technologien wie Cloud Computing, Big
Data sowie kiinstliche Intelligenz fur individuelle loT-Anwendungen.

Konversionsflachen sind brachliegende Flachen (ehem. Militargelan-
de, Fabriken, 0.A.), die durch Instandsetzung einer neuen Nutzung zu-

geflihrt werden kénnen.

Beschreibt den Nutzen von Okosystemen fiir den Menschen.
Beispiel dafur sind, neben Rohstoffen bspw. der Erholungswert fir den Men-

schen, Erosionsschutz, saubere Luft, Wasserspeicherung und -riickhalt.

Kann mit Widerstandsfahigkeit/Anpassungsfahigkeit Uibersetzt werden.
Resilienz in Bezug auf den Klimawandel bedeutet zum Beispiel, dass der
Mensch lernt, mit den Risiken und Folgen der globalen Erwarmung zu le-
ben, seinVerhalten daran anzupassen und kiinftigen Krisen vorzubeugen.

Der Entwicklungsschwerpunkt der angestrebten, kiinftigen Siedlungs-
struktur liegtinnerhalb des zweiten Verkehrsaufenringes (N: Leipziger
StraRe/Eisenbahnstrafte; W: GoldbachstraRe; S: SchrammstraRe;

O: Briickenstrafe)
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InSEK der Grof3en Kreisstadt Zittau

1. InSEK

Die GroRe Kreisstadt Zittau verfligt seit 2008 Uiber
ein stdadtebauliches Entwicklungskonzept (SEKO),
welches als nachhaltiges Steuerungsinstrument
dient und im Jahr 201 fortgeschrieben wurde. Ba-
sierend auf diesem Strategiedokument wurden
Entscheidungen zu verschiedenen Fachthemen in
Bezug auf die Entwicklung und Forderung der Ent-
wicklung der Stadt getroffen.

Um eine aktuelle Handlungsgrundlage zu besitzen,
die den gesetzlichen und rechtlichen Bestimmun-
gen aber auch den gesellschaftlichen, wirtschaftli-
chen und klimatischen Entwicklungen gerecht
wird, schreibt die GroRe Kreisstadt Zittau mit die-
sem Dokument das SEKo als integriertes Stadtent-
wicklungskonzept (InSEK) fort. Das Dokument
stellt die Weichen flr zuklnftige planerische Ent-
scheidungen der Stadtentwicklung/-planung fur
einen Zeitraum von ungefahr zehn Jahren.

Unter Berucksichtigung der Ubergeordneten Pla-
nung werden fachubergreifende Handlungsgrund-
lagen und Entwicklungsziele erarbeitet und in
Bezug zu Zukunftshypothesen gesetzt. Damit
stellt das InSEK die Grundlagen fir zukiinftige pla-
nerische und fordertechnische Entscheidungen.
Bei der Erstellung des InSEKs werden neben vor-
handenen Fachkonzepten auf lokaler Ebene auch

regionsspezifische Konzepte berucksichtigt.

Ziel des InSEK ist die Bundelung der Aktivitaten auf
ein gemeinsames, fachubergreifendes Ziel. wel-
ches im Leitbild definiert wird. Damit dies gelingt,
ist eine enge Abstimmung mit den Fachabteilun-
gen der Stadtverwaltung, den kommunalen Unter-
nehmen, dem Oberbirgermeister sowie Orts-
vorsteherinnen und Ortsvorstehern, den Stadt-
ratinnen und Stadtraten und den institutionellen
Interessenvertretungen notwendig. Durch die Ein-
bindung der Stadtgesellschaft und von Stakehol-
dern flieRen weitere Aspekte in das INSEK mit ein.

Damit handelt es sich bei der Erarbeitung des Stadt-
entwicklungskonzepts um ein Gegenstromprinzip
oder Gegenstromverfahren zur Vermeidung von Inter-
essenskonflikten. Vorgaben der (ibergeordneten
Instanzen — Top-Down — werden, unter Berticksichti-
gung der regionsspezifischen, ortlichen Herausfor-
derungen und Potenziale (Fachkonzepte, Burger-
beteiligung) — Bottom-Up — zusammengefuhrt und
ausgehandelt. Dadurch werden Ziele und Mafnah-
men beider Seiten in der Stadtentwicklung berutck-
sichtigt und Ubergeordnete Grundsatze konnen so
auf die Region und deren Bedurfnisse hin konkreti-

siert werden.

Das InSEK beschreibt somit den roten Faden der
nachsten zehn Jahre in der Stadtentwicklung, wel-
cher kontinuierlich fortgeschrieben werden muss,
um auf sich andernde Rahmenbedingungen (wie
z.B. die Corona-Pandemie, den Ukraine-Krieg, Kli-
maveranderungen) reagieren zu konnen. Damit
wird gewahrleistet, dass eine Resilienz in der Pla-
nung aufgebaut wird. Das integrierte Stadtent-
wicklungskonzept ist somit das Ergebnis eines
kooperativen, themeniibergreifenden Prozesses
unter Beteiligung der Stadtgesellschaft.

Mitdem InSEK gestaltet die GroRe Kreisstadt Zittau
die Zukunft der Stadt von morgen.
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1.1 Beteiligte

Die Erarbeitung des integrierten Stadtentwicklungskonzepts erfolgte federfuhrend Uber die Zittauer
Stadtentwicklungsgesellschaft mbH im Auftrag der Grofen Kreisstadt Zittau. Eingebunden wurden samt-
liche Fachamter der Stadtverwaltung sowie die kommunalen Gesellschaften. Nachfolgend werden diese
weiter aufgefuhrt:

e DieVertreter der einzelnen Fachamter der Stadtverwaltung Zittau
— Amtfur Bildung und Soziales

Amt fur Finanzen
— Amtfur Recht, Bauaufsicht und Stadtentwicklung
- AmtfurWirtschaft, Internationales, Kultur und Marketing
— Bauamt
— Burgeramt
— Hauptamt
— Eigenbetrieb Forstwirtschaft und Kommunale Dienste
— Regiebetrieb Museum
e Stadtische Gesellschaften des Stadtkonzerns Stadtische Beteiligungs-GmbH Zittau
— Stadtische Dienstleistungs-GmbH
— Stadtwerke Zittau GmbH
— Wohnbaugesellschaft Zittau GmbH
— Zittauer Alten- und Pflegeheim GmbH ,St. Jacob”

Anspruch an das InSEK war eine starke Beteiligung der Zivilgesellschaft. Dazu wurden vier Beteiligungs-
workshops Anfang 2023 durchgefuhrt:

1. Wassind lhre Lieblingsorte in Zittau und Warum?
Generationenspiel: Einfach mal die Perspektive wechseln.
Mobil und versorgt sein zwischen Innenstadt und Ortsteilen.

oW

Vom Meinungsbild zum Leitbild.

Im ersten Beteiligungsworkshop sollten die Vorziige Zittaus herausgearbeitet werden. Mit dem Generati-
onenspiel sollten die Teilnehmer ihre Ideen und Anregungen fir die Stadt Zittau diskutieren und kritisch
hinterfragen. Dadurch sollten die Teilnehmer in die Lage versetzt werden, sich mit den Problemen, Heraus-
forderungen und Ideen anderer Altersgruppen zu identifizieren bzw. diese besser nachzuvollziehen. Dabei
sollten gemeinsame alterstibergreifend wirksame Ideen erarbeitet werden.

Mobil und versorgt ging der Frage nach, wie gut sich die Menschen in der Region bewegen kdnnen, welche
Verkehrsmittel genutzt werden und auch, wo es Verbesserungsbedarf gibt. Dabei ging es neben den The-
men der Mobilitat auch um die Frage, wie gut die Personen an die Einrichtungen der Daseinsvorsorge an-
gebunden sind. Auf das Beteiligungsangebot vom Meinungsbild zum Leitbild wird in Kapitel 1.4 naher
eingegangen.
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Die Ergebnisse der Beteiligungen und erarbeiteten Entwicklungsstrategien sollen durch einen der Erstel-
lung des INSEK nachgelagerten Nachhaltigkeitsprozess verstetigt werden. Zunachst im Workshopformat
praktiziert, wird Uber den Glltigkeitszeitraum eine dauerhaft tatige Arbeitsgruppe installiert, welche die

praktische Planung und Umsetzung von Entwicklungsvorhaben begleitet.

1.2 Herangehensweise

Der Erarbeitung des InSEKs ging ein mehrschichtiges Beteiligungsverfahren mit Einbeziehung der Offent-
lichkeit voraus. Zundchst wurden die bestehenden Zielsetzungen des vorangegangenen Stadtebaulichen
Entwicklungskonzeptes (SEKo) auf Fachebene diskutiert und evaluiert. In Kenntnis dieser Ergebnisse, je-
doch ohne Verdffentlichung der Meinung der Fachebene wurde in vier 6ffentlichen Beteiligungswerkstat-
ten gemeinsam mit der Burgergesellschaft zu unterschiedlichen Fragestellungen, Herausforderungen und
Uber Potenziale fur die Stadt diskutiert. Die Ergebnisse wurden entsprechend in der SWOT-Analyse, der
Leitbildentwicklung sowie bei den Mafgnahmen in den Fachkonzepten bertcksichtigt und finden sich dort
wieder. Daruiber hinaus besteht die Moglichkeit, durch eine digitale Pinnwand oder direkte Kontaktauf-
nahme mit der Zittauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH frei gewahlte Anmerkungen oder Informati-

onen in den INSEK-Prozess einzubringen.

» Arbeitsebene: fachbezogener sowie fachiibergreifender Austausch zwischen den Amtern der Stadt-
verwaltung, der Zittauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH sowie stadtischen Gesellschaften als
fachliche Basis des INSEK sowie als begleitenden Prozess

» Beteiligungsebene: Beteiligung der Stadtgesellschaft in 6ffentlichen Formaten sowie des Stadtrates

als Kontroll- und Beschlussgremium
» Beschlussebene: Bestatigung des INSEK durch den Stadtrat der GroRen Kreisstadt Zittau
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Abb. o1: Graphic Record der InSEK-Beteiligungswerkstdtten

Quelle: Bildarchiv Zittauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH
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1.3 Riickblick und Grundiiberlegungen

Das vorliegende integrierte Stadtentwicklungs-
konzept baut auf der SEKo-Fassung von 2008 bzw.
auf der Fortschreibung 201 auf. Das Konzept ist
eine Neufassung und grenzt sich stark vom fruhe-
ren Entwicklungskonzept ab.

Das InSEK in der jetzigen Fassung (Stand Marz 2024)
legt neue Querschnittsthemen und Handlungsfel-
der fest und ist entsprechend umfangreicher als das
bisher bestehende Entwicklungskonzept. Hinter-
grund ist, dass auch die Kommunen einem standi-
gen Veranderungsdruck unterliegen, der in den
vergangenen Jahren deutlich an Geschwindigkeit
aber auch an Komplexitat gewonnen hat. Als Bei-
spiel konnen hier neben dem Klimawandel der ge-
stiegene Fachkraftemangel, die Energiekrise und
Energiewende aber auch globale Krisen wie die Pan-
demie oder der Ukraine-Krieg genannt werden, die
natlrlich auch Auswirkungen auf die Entwicklung
der Kommunen haben.

Mit der Anpassung an den Klimawandel und der
Bewadltigung der Energiewende stehen die Kom-
munen sowie die Unternehmen vor der groften
Transformation seit der industriellen Revolution.
Dabei sind die Themen so umfangreich, dass sie in
samtlichen Entwicklungsprozessen mitgedacht
werden miussen. Die Bereitstellung von Flachen
zur lokalen Energiegewinnung und -speicherung
aus erneuerbaren Energien stellt die Stadtplanung
vor eine grofe Aufgabe. Denn nicht nur aus der
Dekarbonatisierung des Energiesektors entstehen
Flachenbedarfe, welche innerhalb vorhandener
Siedlungs- und Verkehrsflachen ohne den Ver-
brauch bisher baulich ungenutzter Bereiche ge-
plant und wirtschaftlich integriert werden
miussen. Auch flir die Transformationsprozesse
von Gewerbe und Industrie missen Gewerbefla-
chen erschlossen oder angepasst werden, die die
Wirtschaft in ihrem Transformationsprozess, wel-
cher vor allem durch die Umsetzung von Innovati-
onspotenzialen und Digitalisierungsprozessen

bestimmt wird, unterstlitzen. Daflir braucht es

eine zukunftsfahige und nachhaltige Infrastruktur

(Digitalisierung, Energiesicherheit, intelligente

Mobilitatsangebote).

Derartige Entwicklungsprozesse verstehen sich
als langfristige Investitionen der Grofsen Kreisstadt
Zittau, die zu einer Verbesserung der finanziellen
Leistungsfahigkeit durch die Steigerung von Steu-

ereinnahmen fihren sollen.

Zittau liegt in der Dreilanderregion Deutschland-
Polen-Tschechien. Auch wenn dieses kein Allein-
stellungsmerkmal darstellt, sollte das sich daraus
ergebende Potenzial in samtlichen Themenberei-
chen dargestellt und Moglichkeiten der grenz-
Uberschreitenden  Zusammenarbeit  skizziert
werden. Aber auch die Kooperation mit umliegen-
den Gemeinden und Akteuren zu Themen wie
bspw. Energie, Tourismus, Sport und Bildung
sollte sich in den Kapiteln wiederfinden. Dabei
stellt die langfristig zu erhaltende Funktion
als Mittelzentrum auch unter den gegebenen und
prognostizierten demografischen Bedingungen
(Bevolkerungsentwicklung und -struktur) eine be-
sondere Herausforderung. Ein Verlust der zentra-
len Funktion hat direkte Auswirkungen auf
wichtige Standortfaktoren, die die GroRe Kreiss-
tadt Zittau als Lebens- und Arbeitsort gestalten
und qualifizieren.

Fur die Bewohnerinnen und Bewohner der Grofzen
Kreisstadt Zittau sind gleichwertige Wohn- und Le-
bensqualitaten im Kerngebiet und in den Ortstei-
len zu gestalten. Entsprechend der Gegebenheiten
und Funktionen vor Ort sind diese gleichwertig,
aber nicht gleichartig weiter zu entwickeln. Zu-
kunftige Trends und Prognosen bspw. zur Bevolke-
rungsentwicklung, gesellschaftlichen Interessens-
und Wertvorstellungen mussen dabei bertcksich-
tigt werden. Zur Gestaltung von Wohn- und Le-
bensqualitaten zahlen u.a. das Angebot und der
Ausbau von Kultur-, Sport-, Integrations- und Bil-
dungsangeboten zur Férderung einer lebendigen,
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weltoffenen Stadt, aber auch den Anspriichen und
Bedarfen zugeschnittene Wohnangebote und Ver-

sorgungsinfrastrukturen.

Bei der Vielzahl von Themen und Arbeitsauftragen
sind die Verwaltung und ihre zugehdrigen Einrich-
tungen und Gesellschaften auf die Zusammenar-

Partizipation der Stadtgesellschaft an der Ent-
wicklung in den Fachkapiteln einen hohen Stellen-
wertein.

Die genannten Entwicklungsansatze sollen sich
wie ein roter Faden durch die Entwicklungsziele
und Handlungsgrundlagen der Querschnittsthe-

beit mit der Zivil- und Blrgergesellschaft sowie men und Handlungsfelder ziehen.
Wirtschaft angewiesen. Daher nehmen die Kom-

munikation, Informationsbereitstellung und die

1.4 Leitbild

1.4.1 Leitbild (Vision)

Energieort Zittau: Gute Aussichten durch
Zusammenhalt und Selbstbewusstsein

Wir machen unsere Verwaltung einfach.

y
N

Wir leben ein unbegrenztes Miteinander.

y

Wir sollten tiber alles reden kénnen.
Wir machen Zittau zur Energiequelle.
Wir bieten Bildung fiir alle.

Zittau bleibt in Bewegung.

Wir entwickeln unser Griin und Blau.

Wir heben gemeinsam unsere Schatze.

y
© ® N v opow

Wir gestalten Zittau zukunftsfahig.

10. Wir regeln unser Miteinander.

I 11. Hier lasst sich’s gut leben. 7
12. Wir fordern die Wirtschaft von morgen. Zittau
f | 13. Wir wirtschaften nachhaltig.

Abb. o2: Leitbild (Vision): Energieort Zittau

Das Leitbild ist zukunftsgerichtet, kurz und pragnant formuliert. Durch die Leitsatze erfolgt eine Konkreti-
sierung. Die Leitsatze greifen die Inhalte der einzelnen Querschnittsthemen und Handlungsfelder auf und
priorisieren wesentliche Ziele und Handlungsgrundlagen. Dadurch soll eine praxisnahe Ausrichtung der

Leitsatze gewahrleistet werden.
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Aufgabe eines Leitbildes und der zugehorigen Leitsatze ist es, sowohl die Stadtverwaltung als auch die
Blrgerinnen und Blrger zu motivieren, eine Identifikationsgrundlage zu schaffen und die weitere Ent-
wicklung unter Einbeziehung der relevanten Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken zu skiz-
zieren. Daher wurde das Leitbilds aufer durch die Fachamter auch unter Einbeziehung der Blrgerinnen
und Burger sowie Interessensvertreter erarbeitet. Dazu wurde bereits im Mai 2023 ein Workshop durchge-
fihrt — Vom Meinungsbild zum Leitbild — und der Frage nachgegangen, wie die Teilnehmer die Grofte
Kreisstadt Zittau im Jahr 2035 beschreiben wirde. Die Ergebnisse kdnnen der nachfolgenden Grafik ent-
nommen werden:

Zuzug viel Stadtgrin weniger Leerstand Image der Region

bedarfsgerechte Mobilitat

weltoffen Willkommenskultur starken positive Selbstwahrehmung
lebendige Stadt mehr Teilhabe
attraktives Handwerk Stdrkung Kultur- und Freizeitangebote
klimaschonendes Bauen dreisprachiges Aufwachsen

Abb. 03: Ergebnisse Workshop ,Vom Meinungsbild zum Leitbild"

1.4.2 Leitsdtze (Rahmenbedingungen)

Leitsatze haben, ahnlich wie die Querschnittsthemen, eine Allgemeingultigkeit fir das integrierte Stadtent-
wicklungskonzept und die daraus konkretisierenden Fachkonzepte. Sie mussen daher entsprechend ihrer
Aussage bertcksichtigt werden. Die Leitsatze leiten sich aus dem Leitbild sowie den Zielen und Handlungs-
grundlagen der Querschnittsthemen und Handlungsfelder ab und geben die Rahmenbedingungen vor.

Die Leitsatze lassen sich den einzelnen Fachthemen zuordnen. Die Wichtung der Ziele und Handlungs-
grundlagen wurde mit den zustandigen Fachamtern vorgenommen und interdisziplinar bewertet. Da sich
die Leitsatze auch an die gesamte Stadtgesellschaft richten, sind diese redaktionell so aufbereitet, dass ein
hoher Grad der Identifikation ermoglicht werden soll. Weiter sind die Sdtze so aufgebaut, dass sie zum ei-
nen die Potenziale der Stadt und Region herausstellen und zum anderen zukunftsorientiert sind. Damit ist
eine Basis fur eine moglichst breite Identifikation geschaffen und das Bewusstsein seiner eigenen Starken
und Besonderheiten wird ermaoglicht.

Nachfolgend werden die Satze nochmals vorgestellt und die entsprechenden Inhalte, die damit ausge-
druckt werden sollen, beschrieben:
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1. Wir machen unsere VVerwaltung einfach - Digitalisierung und Smart City

Ziel der Digitalisierung ist es, die Verwaltung effizienter zu machen. Der Nutzer steht dabei im Vorder-
grund. Nutzer sind je nach Betrachtung die Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter, Blrgerinnen
und Blrger und Unternehmerinnen und Unternehmer. Ziel es ist, samtliche internen und externen Prozes-
se der Verwaltung durch Digitalisierung einfach, schneller und frei von Huirden zu gestalten.

2. Wir leben ein unbegrenztes Miteinander - Inklusion, Integration und Chancengleichheit

Die Schwerpunktthemen unter dieser Uberschrift beschaftigen sich vorrangig mit den Bereichen Barriere-
freiheit (auch im digitalen Raum), Weltoffenheit und kulturelle Vielfalt und dem Zugang zu Bildung und
Wohnraum. Hohe Resonanz zu den Inhalten kam aus den Beteiligungswerkstatten.

3. Wirsollten iiber alles reden konnen - Beteiligung, Partizipation und Kommunikation

Urspriinglich war die Kommunikation kein Teil des Querschnittsthemas. Allerdings haben Erkenntnisse
aus den Beteiligungswerkstdtten dazu gefuhrt, dass das Thema mit aufgenommen wurde. Auch hier ist
die Barrierefreiheit in der Kommunikation einer der Schwerpunkte. Kommunikation beschrankt sich dabei
nicht rein auf die Kommunikation in der Stadt, sondern auch mit Inhalten der Vermarktung. Weiter geht
es darum, wie die Stadtgesellschaft besser eingebunden werden kann (Teilhabe), auch mit dem Hinter-
grund zur Steigerung eines Wir-Gefuhls.

4. Wir machen Zittau zur Energiequelle -» Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen

Zittau arbeitet bereits intensiv an den Themen klimafreundliche Energieversorgung und -sicherheit, kli-
maneutrale Gebaude und den Umgang mit knappen Ressourcen. Zur Zielerreichung sollen die Themen Kli-
maschutz und Energiewende in alle strategischen Prozesse integriert werden.

5. Wir bieten Bildung fiir alle » Bildung, Erziehung und Wissenschaft

Grundsatzlich gibt es in Zittau ein breites Angebot an 6ffentlichen und privatwirtschaftlichen Bildungsein-
richtungen, unabhangig vom Alter der Nutzerinnen und Nutzer. Vorrangiges Ziel sind der Erhalt und die
Weiterentwicklung selbiger. Dazu gehort eine starkere Ausrichtung auf das Erlernen der Nachbarspra-
chen. Weiter soll das vorhandene Potenzial, insbesondere der Hochschuleinrichtungen und hochschulna-
hen Institutionen, nutzbar gemacht werden. Ein Austausch zwischen Privatwirtschaft, Zivilgesellschaft

und Forschungseinrichtungen soll ein praxisrelevantes Innovationsklima fordern und starken.

6. Zittau bleibt in Bewequng - Gesundheit, Soziales und Sport

Unter diesem Leitsatz lassen sich Themen zur Verbesserung der Daseinsvorsorge, Lebensqualitat und
Freizeit subsumieren. Die Ziele bestehen im Ausbau einer familienfreundlichen Stadt, der Starkung des so-
zialen Zusammenhalts und dem Erhalt und Ausbau von Sportstatten. Bestehende GroRsportveranstal-
tungen sollen besser vermarktet und internationalisiert werden.

7. Wir entwickeln unser Griin und Blau - Griine und Blaue Infrastruktur

Der Klimawandel ist bereits spurbar. Wie wir mit unserem Griinbestand umgehen, bestimmt unser zu-
kinftiges Leben in der Stadt. Inhaltlicher Schwerpunkt ist der Umgang mit den Klimafolgen und damit
dem Aufbauen einer Resilienz (Widerstandsfahigkeit, Anpassungsfahigkeit).
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8. Wir heben gemeinsam unsere Schdtze -» Kultur und Tourismus

Die Gro[se Kreisstadt Zittau ist reich an kulturellem Erbe und bietet ein vielseitiges touristisches Potenzial.
Diese gilt es zu fordern und auszubauen. Die Starkung der Vermarktung der Stadt und deren Lage in der
Dreilanderregion dient gleichzeitig der Forderung des Tourismus. Gleichzeitig geht es darum, wie wir un-
sere touristische Region zuklnftig schitzen und bewahren kénnen (Nachhaltiger Tourismus).

9. Wir gestalten Zittau zukunftsfdhig -» Mobilitdt und technische Infrastruktur

Das Kapitel beschaftigt sich mit den Zielen einer nachhaltigen, grenziberschreitenden und bedarfsgerech-
ten Mobilitat. Aber auch Themen der digitalen Infrastruktur und Barrierefreiheit im 6ffentlichen Raum
sind Inhalt der beschriebenen Ziele und Handlungsgrundlagen.

10. Wir regeln unser Miteinander » Ordnung und Sicherheit

Sicherheitist ein subjektives Geflihl. Daher wurden bei der Festlegung der Ziele und Handlungsgrundlagen
die Ergebnisse der Beteiligungswerkstatten in besonderem Mafe bericksichtigt. Inhalte der Ziele und
Handlungsgrundlagen sind die Verbesserung der Aufenthaltsqualitat und Sauberkeit, der allgemeinen Si-
cherheit im offentlichen Raum und die Starkung des personlichen Engagements fur die Stadt. Konkret be-
nannt sind bspw. der Aufbau eines Notfall- und Krisenmanagements und ein grenzubergreifender

Katastrophenschutz.

11. Hier ldsst sich’s qut leben - Stadtstruktur, Stddtebau und Wohnungsmarkt

Zittau ist eine schrumpfende Stadt womit unterschiedliche Herausforderungen einhergehen. Darauf aus-
gerichtet sind die Ziele und Handlungsgrundlagen. So gilt es, eine konsequente Entwicklung von innen
nach aufen und eine starkere internationale Vermarktung des Wohnraums zur Reduzierung des Leer-
stands vorzunehmen. Gleichzeitig gilt die Pramisse zum Erhalt der Siedlungsstrukturen in den Ortsteilen
und des baukulturellen Erbes.

12. Wir fordern die Wirtschaft von morgen -» Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Die Wirtschaft und der Arbeitsmarkt sind stark von Veranderungsprozessen und Herausforderungen ge-
pragt (Klimawandel, Energiesicherheit, Globalisierung). Der Erhalt und Ausbau einer zukunftsfahigen und
bedarfsgerechten gewerblichen Infrastruktur sind somit ein zentrales Ziel. Dem entsprechend sollen regi-
onale Wirtschaftskreislaufe eine Versorgungssicherheit gewahrleisten. Weitere Ziele sind der Ausbau des
Wirtschaftssektor Tourismus, die Schaffung eines Innovationsklimas (Kooperationen mit Hochschulein-
richtungen) und die Sicherung und Gewinnung von Fachkraften.

13. Wir wirtschaften nachhaltig - Finanzen

Durch den Ausbau des Liquiditatsmanagements soll die Projektsteuerung verbessert werden. Durch mehr
Transparenz sollen die Blrgerinnen und Blrger an den Entscheidungen partizipieren. Damit die Stadt auch
zukunftig wirtschaften kann, missen Investitionen auf Alternativen zur Finanzierung gepruft werden und
die Folgekosten in der Entscheidungsfindung berlcksichtigt werden. Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet

verantwortungsvoll Geldmittel einzusetzen.
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Aus der Herleitung der Leitsatze wird die Verflechtung der Querschnittsthemen und Handlungsfelder
deutlich. Einzelne Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen sind wiederkehrend und unterstreichen
deren Bedeutung flr die zuklnftige Entwicklung.

Flr das Querschnittsthema Nachhaltigkeit (Kapitel 4.5) wurde keine Priorisierung vorgenommen, da die
Nachhaltigkeit selbst keine Gewichtung vornimmt. Die Sdulen der Nachhaltigkeit Soziales, Okologie und
Okonomie sind gleichwertig.

1.4.3 Querschnittsthemen und Handlungsfelder

Die Querschnittsthemen und Handlungsfelder umfassen die verschiedenen Themenbereiche des ge-
samtstadtischen Entwicklungsprozesses, leiten sich aus dem Leitbild ab und konkretisieren dieses.

Das InSEK befasst sich mit den nachfolgend genannten Querschnittsthemen:

%o

Kapitel 4.1
Digitalisierung
und Smart City

@mﬁ

Kapitel 4.2
Inklusion,

Integration
und Chancen-

»

=
e
‘49

I

Kapitel 4.3
Beteiligung,
Partizipation
und

Kapitel 4.4

Energie, Klima,

Umwelt und

Ressourcen

&

Kapitel 4.5
Nachhaltigkeit

gleichheit Kommunikation

Abb. 04: Querschnittsthemen

Symbole designed by Freepik

Die Querschnittsthemen missen entsprechend ihrer Funktion in den gesamtstadtischen Entscheidungen
bzw. in der Strategieentwicklung bertcksichtigt werden. Wie das Leitbild finden sich die Querschnittsthe-
men im gesamten INSEK wieder.
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Weiterhin behandelt das InSEK nachfolgend benannte Handlungsfelder:

Kapitel 4.6 Kapitel 4.7 Kapitel 4.8 Kapitel 4.9 Kapitel 4.10
Bildung, Gesundheit, Grune und Kulturund Mobilitat und

Erziehung und Soziales und Blaue Infra- Tourismus technische
Wissenschaft Sport struktur Infrastruktur

Kapitel 4.11 Kapitel 4.12 Kapitel 4.13 Kapitel 4.14
Ordnung und Stadtstruktur, Wirtschaft und Finanzen

Sicherheit Stadtebau und Arbeitsmarkt

Wohnungs-
markt

Abb. os: Handlungsfelder

Anders als die Querschnittsthemen stehen die Handlungsfelder fur sich. Dennoch konnen diese nicht iso-
liert betrachtet werden, da auch sie in einer wechselseitigen Beziehung zueinanderstehen. Diese Bezie-
hungen werden in den Fachthemen Uber Verweise dargestellt.




InSEK der Grof3en Kreisstadt Zittau

2. Ubergeordnete regionale und stidtische
Planung und Entwicklungskonzepte

2.1 Ubergeordnete raumliche Planung

Bei der Erarbeitung des InSEK sind planerisch rele-  den Regionalplan auf die Region konkretisiert, be-
vante Konzepte der Ubergeordneten Strukturen zieht regionale Gegebenheiten und Besonderhei-
zu berticksichtigen. Raumordnerische und landes-  ten mit ein und gibt Ziele und Grundsatze fur die
bzw. regionalplanerische Zielstellungen des Bundes, ~ Region vor.

des Freistaates Sachsen und der Planungsregion

Oberlausitz-Niederschlesien sowie Ubergeordnete In der Darstellung der Ubergeordneten Planung
Entwicklungskonzeptionen geben die Rahmen-  werden lediglich die fiir die Grofte Kreisstadt Zittau
bedingungen vor und werden im integrierten Stadt-  allgemeingeltenden Ziele sowie Grundsatze darge-
entwicklungskonzept berticksichtigt. stellt.

Aufgrund ihrer besonderen Relevanz und der de-
taillierten Aussagen auf die Entwicklung der Stadt
Zittau sind der Landesentwicklungsplan des Frei-
staates Sachsen und der Regionalplan der
Planungsregion Oberlausitz-Niederschlesien zu
nennen. Der Landesentwicklungsplan wird durch

2.1.1 Landesentwicklungsplan (LEP)

Der Landesentwicklungsplan als Teil der Raumordnung gilt als wichtigstes Instrument der Landesplanung.
Der Freistaat Sachsen hat fur das Bundesland allgemeingeltende Handlungsschwerpunkte definiert, die
sich weiter untergliedern lassen. Im Nachfolgenden werden die flr die Stadt Zittau geltenden Schwer-

punkte mit den jeweiligen relevanten Unterpunkten aufgezahlt.

Die Einbindung Sachsen in die europdische Raumentwicklung?

e Verbesserung derVernetzung mit angrenzenden Regionen, Metropolregionen und uber die Lander-
und Staatsgrenzen hinaus, durch den Ausbau von Infrastruktur (insb. Wegenetz.)

e Starkung der regionalen Handlungsfahigkeit durch Vernetzung der Wirtschaft tiber die Lander-,
Staatsgrenze hinaus.

» Forderung der territorialen Zusammenarbeit (gemeinsame [Entwicklungs-]JKonzepte, Regionalplanung)

» Nachhaltige Entwicklung von Tourismusgebieten (grenzlibergreifend)

' LEP Fassung vom 12.07.2013: Ubergeordnete Zielsetzung und Leitbild (S. 11f)
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Forderung von Innovation und Wachstum - Sicherung der raumlichen Rahmenbedingungen fiir die

Wirtschaft

Starkung der zentralen Orte als Schwerpunkte des wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Lebens
im Freistaat.

Erhalt und Schaffung der raumlichen Voraussetzungen flr eine vielfaltig strukturierte Land-, Forst-
und Fischereiwirtschaft.

Weitere Verbesserung der raumlichen Voraussetzungen fur die Entwicklung Sachsens als europai-
scher Wirtschaftsraum in seiner Briickenfunktion von West- und Ost- sowie Nord- und Stideuropa
(Entwicklung Wirtschaftsraum: Polen—Tschechien—Deutschland).

Verbesserung der Rahmenbedingungen flr die Wirtschaft durch eine entsprechende Standortvorsor-
ge mit Anbindung an eine leistungsfahige Infrastruktur.

Starkung der Tourismuswirtschaft, vor allem in qualitativer Hinsicht, und Beseitigung von bestehen-
den Licken in derinfrastrukturellen Ausstattung der Regionen.

Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien.

Sicherung der Daseinsvorsorge unter den Bedingungen des demografischen Wandels

Berticksichtigung des demografischen Wandels bei investiven Magnahmen (insb. Infrastruktur.)
Starkung der Zentralen Orte als Standorte fur Einrichtungen der Daseinsvorsorge.
Interkommunale Zusammenarbeit zur Bewaltigung der Herausforderungen durch den demografi-
schen Wandel.

Zusammenarbeit im Bereich der Daseinsvorsorge in grenznahen Gebieten.

Weiterentwicklung des Radverkehrsnetzes und Starkung des Radverkehrs, insbesondere unter Be-
ricksichtigung der Elektromobilitat.

Bedarfsgerechte Weiterentwicklung des OPNV in allen Regionen.

Ressourcenschonende Mobilitdt und integrierte Verkehrsentwicklung

Erhalt und Verbesserung des Straftennetzes und Sicherung der hierfuir erforderlichen Trassen und Kor-
ridore in Sachsen.

Organisatorische und infrastrukturelle Weiterentwicklung des gesamten OPNV.

Schaffung eines integrierten Verkehrssystems.

Entwicklung eines landesweiten Radverkehrsnetzes unter Berticksichtigung des Alltagsradverkehrs,

des Schulerradverkehrs und des Radverkehrstourismus.

Effiziente Flichennutzung und Reduzierung der Flichenneuinanspruchnahme

Beplanungsgebot von Brachflachen (bei Marktfahigkeit); Rekultivierung/Renaturierung von Brach-
flachen im Aufenbereich sowie von nicht revitalisierbaren Brachen.

Freihaltung von regionalen Griinziigen und -zasuren von Bebauung und von anderen funktionswidri-
gen Nutzungen.

Ruckbau bzw. Zwischennutzung von leerstehender Bausubstanz einschlieRlich eines Leerstandmana-
gements bei hohem Gebaudeleerstand.

Sicherung von siedlungsklimatisch bedeutsamen Bereichen und Freihaltung von Neubebauung und
Versiegelung.

Schutz von Waldern mit besonderer Bedeutung.

Dezentrale Konzentration der Windenergienutzung durch Festlegung von Vorrang- und Eignungsge-
bieten.
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Einbindung von Strategien zum Klimaschutz und zur vorausschauenden Anpassung an die Folgen

des Klimawandels

e Energiesparende, integrierte Siedlungs- und Verkehrsflachenentwicklung.

e Klimavertragliche Energieversorgung.

* Entwicklung naturlicher Kohlenstoffspeicher und -senken.

* Vorbeugender Hochwasserschutz und Hochwasservorsorge

* Minimierung bioklimatischer Belastungen, insbesondere in Siedlungsbereichen.

» Sicherung der Wasserversorgung.

* Anpassung der Land- und Forstwirtschaft.

« Ermoglichung von Wanderungsbewegungen flir Tiere und Pflanzen (Biotopverbundsysteme).

Unabhangig von der Landesplanung spiegeln die im InSEK definierten Handlungs- und Querschnittsthe-
men die grundsatzlichen Anforderungen der Landesplanung wider. Die im LEP definierten Herausforde-
rungen werden in einem spateren Kapitel (SWOT), sofern fur die Stadt Zittau zutreffend, berticksichtigt.

Mit dem LEP 2013 wird der seit dem 1. Januar 2004 verbindliche Landesentwicklungsplan 2003 rechtsver-
bindlich abgeldst.? Der LEP 2013 ist auf einen Zeitraum von zehn Jahren ausgerichtet. Erist bei Bedarf durch
Fortschreibung der weiteren Entwicklung anzupassen.

Die Konkretisierung der Ziele und Grundsatze erfolgt in den jeweiligen Fachthemen.

2.1.2 Regionalplan

Der Regionalplan wurde in der zweiten Gesamtfortschreibung von 2022 fur die Planungsregion Oberlau-
sitz-Niederschlesien fortgeschrieben. Wie im vorangegangenen Kapitel werden auch hier nur die allge-
meingeltenden Ziele sowie Grundsatze dargestellt. Die themenspezifischen Informationen finden sich in
den einzelnen Fachkapiteln wieder.

Die Region Oberlausitz-Niederschlesien ist von einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung gepragt. Al-

lerdings miissen MaRnahmen ergriffen werden, die den Erhalt der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit

im internationalen Wettbewerb sicherstellen sollen. Dazu wurden im Regionalplan u.a. folgende

Grundsatze definiert, die fur die Grofe Kreisstadt Zittau entsprechend gelten:

e Nutzung bestehender regionaler Kompetenzen, Potenziale und Netzwerke zur Starkung der Wirt-
schaftskraft und Standortattraktivitat,

e Steigerung der naturraumlichen und funktionalen Attraktivitat der Region zur Fachkraftesicherung
und -gewinnung,

2 Ziele der Raumordnung sind nach § 3 Nr. 2 ROG verbindliche Vorgaben in Form von radumlich und sachlich bestimmten oder bestimmbaren,
vom Trdger der Landes- oder Regionalplanung abschlieffend abgewogenen textlichen oder zeichnerischen Festlegungen in
Raumordnungspldnen (Vgl. § 3 Nr. 7 ROG) zur Entwicklung, Ordnung und Sicherung des Raums.

Grundsdtze der Raumordnung sind nach § 3 Nr. 3 ROG allgemeine Aussagen zur Entwicklung, Ordnung und Sicherung des Raums als
Vorgaben fiir nachfolgende Abwdgungs- oder Ermessensentscheidungen. §f 2 Abs. 2 ROG enthdilt die bundesweit vorgegebenen Grundsdtze.
Nach §f 2Abs. 3 ROG konnen die Lander weitere Grundsdtze der Raumordnung aufstellen, wenn sie den bundesweiten Grundsdtzen und den

Aufgaben und der Leitvorstellung der Raumordnung in 1 ROG nicht widersprechen.
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¢ dienachhaltige Nutzung des Naturkapitals als Standortpotenzial fur die Neuansiedlung von zu-
kunftsorientierten Wirtschaftsbranchen

» dieIntensivierung der grenziiberschreitenden (wirtschaftlichen) Verflechtung mit den Nachbarlan-
dern Polen und Tschechien,

e Forderung der Bildung und Wissenschaft,

e Starkung des Wirtschaftssektors ,Tourismus" unter Berticksichtigung der regionalen Potenziale.

Neben der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit miissen die sozialen Anspriiche der Bevolkerung, insbe-

sondere hinsichtlich der demografischen Entwicklung, berticksichtigt werden. Dazu sollen zum Beispiel

folgende MaRnahmen ergriffen werden:

* Verbesserung der sozialen Infrastruktur: OPNV, Barrierefreiheit in der 6ffentlichen Infrastruktur, Zu-
gang zu Bildung,

¢ Nutzung von technischen Innovationen zur Verbesserung der Lebensqualitat.

Neben der Starkung der Wirtschaft und der Verbesserung der sozialen Infrastruktur liegt ein weiterer Fo-
kus auf der nachhaltigen Nutzung und Gestaltung der Kulturlandschaft unter Beriicksichtigung der
Auswirkungen des Klimawandels. Dazu wurden u. a. folgende Grundsatze definiert:

¢ Reduzierung der Flachenneuinanspruchnahme durch Siedlungs- und Verkehrsflachen,

» Berticksichtigung der demografischen Entwicklung (Riickbau und Revitalisierung),

¢ Anpassung an klimatische Veranderungen in der Planung,

¢ der Erhalt bedeutender Landschafts- und Ortsbilder flir einen nachhaltigen Tourismus sowie

« die Schaffung und Erweiterung von Bildungsangeboten: ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.”

2.1.3 Strategische Schwerpunkte des Landkreis Gorlitz:
MeinZuhauseLKGR

Das Strategiepapier des Landkreises Gorlitz befindet sich momentan in der Erarbeitung (Stand 2022). Die
Schwerpunkte fir den Landkreis sind bereits definiert:

* Ehrenamtliches Engagement * Lebenslanges Lernen
» Daseinsvorsorge und Erreichbarkeit * Moderne Kommunikationsstruktur
e Flexibilitat und Veranderungsbereitschaft: e Ordnung und Sicherheit
resiliente Strukturen * Soziale Kompetenzen und Willkommenskultur?
¢ Identifikation mit dem Lebensraum e Tourismus
¢ Individuelle Lebensperspektive: Identitat *  Wirtschaftsforderung
¢ Landschaft und Natur e Zusammenarbeit

Die Basisfinanzierung stellt die gro[ste Aufgabe und Herausforderung fur den Landkreis dar. Diese umfasst die
Finanzierung zur Erfullung der Aufgaben, den Ausgleich besonderer Situationen und den damit verbundenen
Mehraufwand. Dafuir missen Grundlagen geschaffen werden, die die Finanzierung sicherstellen und ein Defizit
insbesondere zu anderen Landkreisen in Sachsen ausgleichen. Oberste Prioritat gilt dem effizienten Umgang
mit Finanzmitteln. Die Themen werden in den einzelnen Fachkonzepten nochmals vertiefend aufgegriffen.

3 Willkommenskultur muss im Kontext des Geschriebenen verstanden werden. Die Willkommenskultur beschreibt den ersten Eindruck, den

Ortsfremde bei "Betreten” der Stadt bekommen kdnnen. Daher bezieht sich diese oft auf bauliche Missstdnde entlang der Ein- und Ausfallstrafen.
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2.1.4 Internationale Handlungs- und Entwicklungskonzepte

Die Grofe Kreisstadt Zittau ist in weiteren regionalen Entwicklungskonzepten eingebunden. Diese wer-
den auf den nachfolgenden Seiten inhaltlich kurz skizziert.

Regionale Entwicklungskonzepte dienen der grenziiberschreitenden oder interkommunalen Zusammen-
arbeit zwischen verschiedenen Stadten und Gemeinden. Probleme und Herausforderungen werden dabei
grenz- oder gemeindegrenzenubergreifend verstanden und gemeinsam an Losungen gearbeitet. Dabei
handelt es sich um freiwillige Zusammenschlisse ohne rechtliche Wirkung.

Strategische Handlungsempfehlungen der Euroregion
Neisse-Nisa-Nysa 2021-2027

Die Euroregion Neisse—Nisa—Nysa ist ein interkommunaler sowie internationaler Zusammenschluss derin
der Grenzregion Deutschland—Polen-Tschechien liegenden Kommunen. Fur das gemeinsame Handeln
wird eine Strategie fur die jeweilige Forderperiode voni.d.R. sieben Jahren erarbeitet, gefordert durch den
Europaischen Fond fur Regionalentwicklung. Aktuell zum Zeitpunkt der Erstellung des InSEK sind das die
strategischen Handlungsempfehlungen der Euroregion Neisse—Nisa—Nysa 2021-2027.

Der interkommunale Zusammenschluss besteht seit 1991.

Flr die aktuelle Periode wurden folgende Handlungsfelder flr die gemeinsame Zusammenarbeit definiert:
e Verkehr

— StraRenverkehr

— Schienenverkehr oL
DE

a H 2 Landkreisen auf
- Offentlicher Verkehr der dautschen Selte:
Bautzen und Gorlitz;
Mitglied ist auch die
Marketinggesellschaft
Oberlausitz- )
-Niederschlesien mbH

41 Gemeinden und die
Kreise Bolestawleckl,
Jaworskl, Karkonoskl,

Kamiennogdrskl,
POLSKA Lubafiskl, Lwéwecki,
Zgorzelecki. Mitglied
. ist ebenfalls die
lubuskie Waolwodschaft
Miederschlesien.

e Wirtschaft und Tourismus

— Wirtschaft, Entwicklung, Innovation und Arbeitsmarkt
— Tourismus

Bavtzen

e Umwelt, Klima und Energie

— Umwelt- und Klimaschutz

- Energie ‘A "D

DEUTSCHLAND > e o j:‘
3 ) ~

e Risikomanagement, Gesundheit und Sicherheit -

— Krisenmanagement £ - v
g 2 0" Lisdgacky Krags Mo

129 Gemeinden in den b e
Bezirken Liberec, Jablonec L9 0, ",
nad Nisou, Semily, (eskd o MWL -
Lipa und Im Schiuckenauer
Zipfel (Kreis D&¢in)
Mitglied ist auch der
Liberecky kraj selbst sowle
die OHK Liberec

— Rettungsdienst und offentliche Gesundheit
4 i
- Sicherheit Wf.*;.i'ﬁ‘:rq,

Lage der Euroregion
Neisse-Nisa-Nysa

e
Mitglid

e Kultur, Sport, Bildung und Wissen
CESKA REPUBLIKA
— Kulturund Sport

— Bildung und Wissen

Forderung der grenzuberschreitenden Zusammenarbeit
— Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen
und Instrumente

— Strukturelle Zusammenarbeit

Abb. 06: Darstellung der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa
Quelle: https://www.euroregion-neisse.de/fileadmin/user_upload/
Strategische_Handlungempfehlungen_2021-2027.pdf

(Zugriff: 01.01.06)
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Die Strategie entsprichtin vielen Ansatzen den Zielen und Grundsatzen des LEP sowie den im Regionalplan

beschriebenen Mafgnahmen und Herausforderungen. Weiter decken sich die Handlungsfelder mit denen,
welche fur das InSEK der GroRen Kreisstadt Zittau gewahlt wurden. Weitere Informationen zu den Hand-
lungsfeldern und dem Aktionsplan finden sich auf der Website.4

Entwicklungskonzeption fiir den internationalen Entwicklungsraum Liberec-Zittau 2030

Die in der sachsisch-bohmischen Grenzregion gelegenen Stddte Zittau, Jablonec n. N. und Liberec gehdren
zu einem dicht besiedelten Raum im Herzen Europas, den historisch enge wirtschaftliche und kulturelle
Austauschbeziehungen charakterisieren. Die Verflechtung bestehen heute in unterschiedlichen Bereichen
wie Wohnen, Lernen & Studieren, Arbeiten, Einkaufen und Arbeiten. Ziel der Entwicklungskonzeption
Liberec-Zittau ist es, die bisher weniger bekannten grenziiberschreitenden Verflechtungen zu beleuchten
und Entwicklungspotenziale durch ihre Intensivierung herauszuarbeiten. Im Sinne einer ganzheitlichen
Betrachtung der Grenzregion wurde bei der Erarbeitung der polnische Partner Bogatynia informatorisch
beteiligt.

Der Entwicklungsprozess erfolgte auf Grundlage einer Regionalanalyse, auf der das Leitbild und Hand-
lungsfelder aufbauen und sich Schlisselprojekte ergeben.

Bei der Durchfiihrung der einzelnen Prozessschritte wurde die Zivilgesellschaft der Partnerstadte einge-
bunden und die Ergebnisse flossen in die Betrachtung mit ein. Folgende Themenfelder fur eine gemeinsa-
me Zusammenarbeit wurden in der Regionalanalyse betrachtet:

e Raumstrukturelle Bewertung e Kultur, Freizeit und Tourismus

« Demografische Entwicklung * Regionale Identitdt und Image

¢ Wohnen und Wohnungsmarkt » Uberwindung der Sprachbarriere

e Wirtschaft und Arbeitsmarkt e Grunflachen als wichtiger Bestandteil der
¢ Verkehr Stadt

¢ Bildung und Forschung

Leitbild Zusammen. Wachsen. In der Dreilanderregion.

Sprache

Raumstruktur, Administration, Planungskultur
Regionale Identitdt und Image

Soft Skills, Information, Kommunikation
Wirtschaft, Strukturwandel, Bildung, Forschung
Erreichbarkeit und Mobilitat

Trinationales Immobilienmanagement

Kunst, Kultur, Tourismus

Nachhaltigkeit, Natur-/Ressourcenmanagement

Handlungsfelder

© N v AW N =

Abb. o7: Leitbildpyramide

4 https://www.euroregion-neisse.de/
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Die einzelnen Handlungsfelder werden im Kapitel Fachkonzepte den relevanten Fachthemen weiter aus-

gefuhrt.

2.1.5 Regionale Handlungs- und Entwicklungskonzepte

LEADER-Entwicklungsstrategie (LES)
Naturpark Zittauer Gebirge

Ostliche Oberlausitz

Gemeinsam mit den Kommunen des Naturparks
Zittauer Gebirge sowie der Stadt Ostritz bildet Zit-
tau die LEADER-Region ,Naturpark zittauer Gebir- Kettmar
ge". Daransind insgesamt elf Kommunen mit etwa
53,9 Tausend Einwohnern auf einer Flache von
260 km? aus dem Landkreis Gorlitz beteiligt. Auf

seifthennersdorf

Zittau entfallen dabei ca. 26 % der Flache und et- Mittelherwigsdorf

Hainewalde

was weniger als die Halfte der Bevolkerung (ca.
46 %). Aufgrund der Einwohnerzahl ist die Stadt

Polen

Zittau

Bertsdorf-
Hérnitz

Zittau, ausgenommen der Grofteil der Ortsteile,
als nicht investives Fordergebiet ausgewiesen.
Dies gilt auch fir den Ortsteil Pethau, der auf-

grund seiner Verflechtung mit dem Stadtgebiet ) )
Tschechische Republik

Zittau als nicht investives Fordergebiet ausgewie-

senist. Abb. 08: LEADER Region - Naturpark Zittauer Gebirge e. V. (Anlage 1)

Quelle: www.laendlicher-raum.sachsen.de

Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft: Damit kann LEADER in das Deutsch-
sprachige tbersetzt werden. Ziel der LEADER Regionen ist die Forderung des landlichen Raums, unter Ein-
bindung der lokalen Akteure/Akteursnetzwerke, durch einen integrativen Bottom-Up-Ansatz. Die Stadt
Zittauist ein zentraler Ortim verdichteten landlichen Raum. Die flachenmafig anteilige Zugehorigkeit der
Stadt zittau zum Naturpark Zittauer Gebirge, die landschaftliche Einbettung, das Grundeigentum an we-
sentlichen Waldflachen des Zittauer Gebirges sowie die touristische Verflechtung und das Lausitzer Gebir-
ge sind wichtige Faktoren, sich als Stadt Zittau mit dem landlichen Raum zu identifizieren und eine
wichtige Versorgungsfunktion flr diesen zu tbernehmen.

Die der Stadt zugehorigen Ortsteile in der LEADER Kulisse sind:
e Hirschfelde

e Dittelsdorf

¢ Drausendorf

e Wittgendorf

e Schlegel

* Eichgraben

* Hartau
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Die Handlungsfelder und dazu abgeleitete Mafgnahmen, welche sich die LEADER-Region flr ihre strategische

Entwicklung gewahlt hat, konnen der LES ,Region Naturpark Zittauer Gebirge 2023-2027 “s entnommen werden.

Naturpark Zittauer Gebirge — moderne Herzregion mit Zukunft.

Nachhaltige
Lebensqualitat
sichern

Demografiegerechte Siche-
rung der soziokulturellen
Grundversorgung und
Mobilitat sowie Verbesse-
rung der Lebensqualitat
und Teilhabe

Sicherung und Weiterent-
wicklung der Bildungs- und
Informationsangebote

Wirtschaftliche
Entwicklung
fordern

Regionale
Identitat
profilieren

TOURISMUS
UND NAH-ER-
HOLUNG

Starkung der tou-
ristischen Entwick-
lung, des Naherho-
lungs- und Freizeit-
angebots und der
regionalen ldentitat

WIRTSCHAFT
UND ARBEIT

Verbesserung der regi-
onalen Wertschopfung,
Beschaftigung und der
Einkommenssituation
sowie der gewerblichen
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Abb. 09: Zielstruktur der LEADER-Region Naturpark Zittauer Gebirge

Quelle: Entwicklungsstrategie (LES) Naturpark Zittauer Gebirge (Zugriff: 10.06.2023)

Der Leitsatz ,Naturpark Zittauer Gebirge - moderne Herzregion mit Zukunft” wurde mit der Fortschreibung neu
gefasst und leitet sich aus Uberlegungen zur regionalen Identitadt ab. Der Leitsatz soll dabei folgende Inhal-
te Ubermitteln:

¢ modern: zeitgemaR, entsprechend aktuellen Standards, neue Trends setzen

* Herz:im Zentrum (Europas), Pulsgeber, lebendig, liebenswert, aktiv

¢ Region: Gemeinschaft, gemeinsame Entwicklung

e Zukunft: nachhaltig und bestandig, krisenfest

Die dargestellten strategischen Ziele untersetzen das Leitbild. Inhaltlich bauen die Ziele auf denen der
LES 2014—2020 auf und orientieren sich damit an den regionalen Handlungsbedarfen. Die strategischen
Ziele dienen der Einordnung der vorgegebenen Handlungsfelder in die regionale Strategie.

Die Handlungsfelder und die, diesen untergeordneten, Handlungsfeldziele leiten sich aus den regionalen
Entwicklungsbedarfen und -potenzialen ab und bilden damit den Rahmen der zuklnftigen Entwicklungin
der Region. Sie berlicksichtigen neben rein objektiven Fakten als Ergebnis der Auswertung regionaler Da-
ten, Studien und Konzepte auch subjektive Einschatzungen auf Basis von Erfahrungen, Ideen und Anre-
gungen, dieim Rahmen des Beteiligungsprozesses eingebracht wurden.

5 https://www.stadtentwicklung-zittau.de/files/public/image/LEADER%202021-2027/01_LES%20NP%20ZG_

Bericht%20+%20Anlagenband%201_30-06-2022-Website. pdf
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2.2 Stadtische Entwicklungskonzepte

Die Stadt Zittau verfligt Uber eine Vielzahl verschiedener Planungs- und Strategiedokumente. Die Auswahl

der nachfolgend dargestellten Konzepte und Planungen bezieht sich auf die Dokumente, welche einen

themendubergreifenden Ansatz bzw. eine fachiibergreifende Relevanz besitzen.

2.2.1 Flachennutzungsplan

Ein Flachennutzungsplan hat die Aufgabe, die fla-
chendeckende Planung fir das Gemeindegebiet
in den Grundzligen entsprechend den voraus-
sehbaren Bedurfnissen flir den Zeitraum von 10 bis
15 Jahren zu koordinieren. Er besitzt vorrangig eine
Steuerungsfunktion als rahmensetzende Bindung
fur die verbindliche Bebauungsplanung. Die Auf-
stellungsverfahren fur die bereits vorliegenden
rechtskraftigen Bebauungsplane in den neuen
Ortsteilen erfolgten auf Grundlage des § 8 Abs. 4
BauGB (,vorzeitiger" Bebauungsplan), da noch
kein rechtskraftiger Flachennutzungsplan fur die-
se Ortsteile vorhanden ist.

Der Flachennutzungsplan der GroRen Kreisstadt
Zittau, mit Anderungen und Ergdnzungen, wirk-
sam seit12.05.2006, besteht aus den Teilen Aund B
sowie einem Erldauterungsbericht und umfasst die
Flache des Gemeindegebietes zu diesem Zeitpunkt
(Stadtgebiet und Ortsteile auRer der funf nordli-
chen Ortsteile). Im Teil Aist fir das Stadtgebiet die
sich aus der beabsichtigten stadtebaulichen Ent-
wicklung ergebende Art der Bodennutzung in den
Grundzugen dargestellt. Der Teil B enthalt im We-
sentlichen die nachrichtlichen Ubernahmen und
Vermerke aus Ubergeordneten Planungen und
Fachplanungen.

Der Erlauterungsbericht zum Flachennutzungs-
plan setzt sich aus den Fassungen Juli1gg9g und No-

vember 2005 zusammen.

Die 1. Anderung des Flachennutzungsplans erfolg-
te 2018, in einem beschleunigten Verfahren fur das
Vorhaben ,Zittau - Industriebrache Nr. 5 Lautex West-
straf3e”. Mit der Bebauungsplananderung wird ein

Teil der festgesetzten Mischgebietsflache der be-

stehenden und kunftigen Nutzung als Werkstat-
ten fur Menschen mit Beeintrachtigung
angepasst, indem die Festlegung als sonstiges
Sondergebiet mit der Zweckbestimmung Behin-
dertenwerkstatt erfolgte. Die 1. Anderung des Be-
bauungsplans Nr. Xl in der Fassung vom 15.05.2018
mit Anderung vom 04.09.2018 mit Beschluss-
Nr. 172/2018 vom Stadtrat der Groften Kreisstadt
Zittau als Satzung beschlossen.

Fur die Ortsteile Dittelsdorf, Drausendorf, Hirsch-
felde, Schlegel und Wittgendorf besteht bislang
noch kein wirksamer Flachennutzungsplan. Mit
dem Stadtratsbeschluss 132/11/08 von 2011 wurde
beschlossen, den Flachennutzungsplan der Stadt
Zittau um die entsprechenden Ortsteile zu erwei-
tern. Der FNP ist gemaf BauGB fur das gesamte
Gemeindegebiet aufzustellen. Der FNP ist gemap
BauGB fur das gesamte Gemeindegebiet aufzu-
stellen. Dabei stehen insbesondere die Sicherung
der naturlichen Lebensgrundlage, der Erhalt des
Erholungspotenzials aufgrund des Landschaftsbil-
des und durch Flachensicherung (Land- und Forst-
wirtschaft) die Forderung der Wirtschaft zu
starken in den Ortsteilen im Fokus der Entwick-

lungsmaRnahmen.
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2.2.2

Die Stadt Zittau hat sich erfolgreich im Jahr 2023
fur die Teilnahme am Programm Nachhaltige Inte-
grierte Stadtentwicklung des EFRE 2021-2027, des
Europaischen Fonds fur regionale Entwicklung,
beworben. Die dem EFRE zugrundeliegende Koha-
sionspolitik der EU verfolgt das Ziel der Verbesse-
rung der Lebensbedingungen strukturschwacher
Regionen. Insbesondere zur nachhaltigen Ent-
wicklung der Wirtschaft, zum Entgegenwirken des
demografischen Wandels sowie zur Angleichung/
Verbesserung der Lebensbedingungen in landli-
chen bzw. strukturschwachen Regionen. Diese
Forderperiode steht die grenziibergreifende, trans-
nationale sowie interregionale Zusammenarbeit
im Fokus.

Im Zeitraum 2021-2027 wurden im Rahmen der
Kohasionspolitik funf politische Ziele (PZ) fur den
EFRE festgelegt. Der Freistaat Sachsen hat in der
aktuellen Forderperiode fokussiert das Ziel (PZ 5)
fur ,ein biirgerndheres Europa - nachhaltige und inte-
grierte Entwicklung von stddtischen, ldndlichen und

Kiistengegenden durch lokale Initiativen.”

Dafur wurden weitere Unterziele durch den Frei-
staat definiert, diese sind:

1. investive Vorhaben, die der Verringerung des
CO:-Ausstopes dienen,

2. investive Vorhaben zurVerbesserung der Stadt-
okologie,

3. sowie investive und nicht-investive Vorhaben,
die der wirtschaftlichen und sozialen Belebung
der geforderten Stadte und Stadtquartiere die-
nen und deren Lebensqualitat fur die Einwoh-
ner erhohen.

Damit erganzt der EFRE insbesondere das LEADER
Forderprogramm, welches die Kernstadt Zittaus
(ohne Ortsteile) als nicht investives Fordergebiet
ausweist. Ebenfalls sind die Ziele des LEADER-Pro-
gramm koharent mit denen des EFRE NISE. Die
Forderziele entsprechen auch den Zielsetzungen
des InSEK.

Nachhaltige Integrierte Stadtentwicklung (EFRE 2023-2027)

Das Fordergebiet der Stadt Zittau erstreckt sich
entlang einer Ost-West-Achse im Zentrum des in-
nerstadtischen Gebiets einschlieRlich des histori-
schen Stadtkerns und dehnt sich auch in stdlicher
Richtung aus. Die Festlegung des Gebiets erfolgte
aufgrund aktueller und akuter Handlungsbedarfe
sowie programmespezifischer Indikatoren, insbe-
sondere aufgrund klimatischer und 6kologischer
Herausforderungen und zur nachhaltigen Verbes-
serung der Lebensbedingungen in der Stadt. Das
Gebiet erstreckt sich auf eine Gesamtflache von
ca. 554 ha und betrifft ca. 13.800 Einwohner.

Fur die Forderperiode 2021-2027 wurden 19 Forder-
projekte eingereicht. Davon lassen sich die Projek-
te ca. je zur Halfte den Zielen ,Verringerung des CO--
Ausstofies” und Wirtschaftliche und soziale Belebung”
zuordnen.

Wichtiger Bestandteil einer integrierten Stadt-
und Gebietsentwicklung sind nicht zuletzt ,wei-
che" Standortfaktoren und deren Verbesserung
mittels nicht investiver MaRnahmen im Sozialbe-
reich. Erganzende MaRnahmen werden teilweise
Uber das ESF-Programm ,Nachhaltige soziale Stadt-
entwicklung” durchgefuhrt.

Diese sich erganzende und gegenseitig fordernd

Entwicklung von investiven und nicht investiven

Vorhaben verfolgt die Stadt Zittau seit der Forder-
periode 2007-2013, welches sich damals als erfolg-
reicher Ansatz herauskristallisiert hat. In einem

abgestimmten Prozess laufen somit die strukturel-
le, soziale und wirtschaftliche Entwicklung Hand

in Hand. Der damit einhergehende Entwicklungs-
prozess bildet einen wichtigen Erfolgsfaktor in der
nachhaltigen Integrierten Stadtentwicklung auch

im Forderzeitraum 2021-2027.
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Abb. 10: EFRE-Férdergebiet der Grof3en Kreisstadt Zittau (Anlage 2)

Quelle: Eigene Darstellung: Geoinformationssystem CAIGOS (Zugriff: 15.07.2023)

2.2.3 Nachhaltige soziale Stadtentwicklung (ESF 2023-2027)

Die GroRe Kreisstadt Zittau hat sich erneut um die Teilnahme am Forderprogramm Nachhaltige soziale
Stadtentwicklung beworben. Grundlage fir eine erfolgreiche Bewerbung ist das GIHK Zittau Sozial 2.0 - Zu-
sammenkommen und Wachsen. Mit dem Programm Nachhaltige soziale Stadtentwicklung unterstiitzt das
Sachsische Staatsministerium flir Regionalentwicklung (SMR) Stadte und Gemeinden bei der sozialen
Entwicklung mit Landesmitteln und Mitteln aus dem Europdischen Sozialfonds (ESF).

Das Forderprogramm ist darauf ausgerichtet, die Lebenssituation von sozial und am Arbeitsmarkt be-
nachteiligten Menschen durch niedrigschwellige Vorhaben nachhaltig zu verbessern. Dazu zahlen vorran-
gig MaRnahmen der Bildung und Weiterbildung benachteiligter Menschen, soziale Integration und die
Forderung der Wirtschaft im Quartier.

Die Grofte Kreisstadt Zittau hat in ihrem GIHK den Schwerpunkt vorrangig auf Stadtteilvorhaben in den
Bereichen der sozialen Integration und Wirtschaft im Quartier gelegt.

Die Zielstellung der geplanten Vorhaben kann zusammenfassend wie folgt benannt werden:

* Verbesserung der Willkommenskultur, der integrativen Arbeit und des interkulturellen Dialoges

e Stdrkung der Selbstachtung und Chancengleichheit durch Abbau der Diskriminierung und
Benachteiligung

» Verbesserung der Vernetzung und Beteiligung der Zielgruppen

» Kompetenzstarkung
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Insgesamt wurden sechs MaRnahmen einge- ‘ b A
reicht, mit einem Gesamtvolumen von 2.430.90 €. !
Der Eigenanteil betragt 15 % was rund 364.633 €
entspricht. Die beantragte Fordersumme belduft

sich auf etwas mehr als 2 Mio. Euro.

Das Fordergebiet entspricht in grofsen Teilen dem
des EFRE-Fordergebiets.

Abb. 11: ESF-Fordergebiet der Grof3en Kreisstadt Zittau (Anlage 3)
Quelle: Eigene Darstellung: Geoinformationssystem CAIGOS

(Zugriff:15.07.2023)

2.2.4 Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren (ZI1Z)

Initiiert durch das Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) hat sich die GroRe Kreiss-
tadt Zittau im Jahr 2021 mit dem Konzeptpapier Gesundes Stadtklima erfolgreich auf das Forderprogramm
Z1Z beworben. Im Zuge des Modellvorhabens fordert der Bund 228 Stadte und Gemeinden bei der Erarbei-
tung und Umsetzung von innovativen Konzepten und Strategien zur Belebung/Revitalisierung der Innen-
stadte, Stadt- und Ortsteilzentren.

Der Handlungsraum des Projektes Gesundes Stadtklima der Grofien Kreisstadt Zittau ist die Innenstadt
Zittaus. Diese umfasst den historischen Stadtkern sowie im Radius von 360° angrenzende Bereiche bis

zum zweiten VerkehrsaufSenring.
Die Ziele wurden im Projektantrag wie folgt definiert:

1. VergroRerung des Nutzungsmix in der Innenstadt mit dem Ziel der Reduzierung von Leerstand: Ergan-
zungvon vorhandenen Nutzungen, vorwiegend durch Handel und Gastronomie, durch neue Nutzungen

2. Aufbau der Akteurskommunikation und -kooperation zur Starkung der Identifikation von Bewohne-
rinnen und Bewohnern und Vertretern und Vertreterinnen der Wirtschaft durch zwei themenbezogene
Veranstaltungen pro Jahr sowie der Vernetzung der digitalen Kommunikationskanale der Akteure mit
denen des Projektes

3. Verbesserung der Klimaresilienz durch die Erarbeitung von mindestens drei Manahmen zur Erhohung
des Anteils umweltvertraglicher Verkehre sowie zum Ausbau klimaresilienter Strukturen in der Innenstadt
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4. Erhohung der Bekanntheit der Potenziale der Innenstadt auf regionaler und uberregionaler Ebene

durch die Publizierung von Nutzungspotenzialen mittels mindestens zwei Marketingmafnahmen

Den Zielen konnen MaRnahmen zugeordnet werden, die der Zielerrei-
chung einer klimagerechten Anpassung und Reduktion des Leer-
stands in der Kernstadt dienen:

» Erstellung eines Klimaresilienz- und Mobilitatsstrategiekonzept,

» Durchfuhrung einer Gebdudebestandsanalyse, die u.a. als Basis
furverschiedene Marketingmafnahmen und zur Ausrichtung der
Stadterneuerungsprozesse dient,

» eineenergetische Gebaudebestandsbewertung, welche die Basis
fur einen klimaresilienten Stadtumbau mit dem Ziel des Erhalts
und der Starkung der Innenstadtstrukturen ist,

« Einrichten eines Verfligungsfonds flr nicht investive Mafnah-
men und zur Ausstattungsforderung fir die Revitalisierung leer-
stehender Objekte und fiir MaRnahmen zur Starkung
innerstadtischer Gewerbebetriebe,

e Citymanagement mit dem Ziel der Vernetzung von Akteuren,

» einer oder mehrere stadtebauliche Ideenwettbewerbe zur

Quartiersgestaltung.

Die Umsetzung der MaRnahme der energetischen Gebaudebestands-
bewertung erfolgt aufgrund gednderter gesetzlicher Rahmenbedin-  Abb.12: Gebietsbeschreibung fiir das Férdervorhaben Zukunftsféhige
gungen nicht mehr Gber das Programm ZIZ, sondern im Rahmen der Innenstddte und Zentren (Anlage 4)

kommunalen Warmeplanung, allerdings in anderem Umfang auf-  Quelle: Eigene Darstellung: Geoinformationssystem CAIGOS
grund der geanderten gesetzlichen Rahmenbedingungen. (Zugriff: 15.07.2023)

2.3 Zusammenschlusse und Zweckverbande
Forschung und Bildung

Im Bereich der Forschung und Bildung kooperieren unterschiedliche wissenschaftliche Bildungseinrich-
tungen Uber die Gemeindegrenzen hinaus: beispielsweise die Hochschule Zittau/Gorlitz, das Internationa-
le Hochschulinstitut Zittau (IHI) (TU Dresden), die Hochschulen Liberec (CZ) sowie die polnischen
Hochschulen Jelenia Gora und die TU Wroclaw. Dabei beschrankt sich die Zusammenarbeit nicht allein auf
Bildung, gemeinsame Studienangebote, sondern auch auf Kooperationen mit der Wirtschaft (Know-how-
Transfer).

Eine besondere Form der Ausbildung hat die ,Neif3e University", die den Studiengang Informatik in Tschechi-
en, Polen und Deutschland bei gleichzeitiger Vermittlung der Sprache des jeweiligen Gastgeberlandes an-

bietet.

Im regionalen und auch internationalen Vergleich verfligt das Dreilandereck PL/CZ/D uber eine hohe Dich-
te wissenschaftlicher Einrichtungen.
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Zweckverband Industriegebiet Weinau Nord-Ost

Das Industriegebietistim Zittauer Norden an der Bgg und B178 gelegen. Das Gebiet des Verbandes umfasst
Teilflachen der Stadt Zittau und der Gemeinde Mittelherwigsdorf.

Im Zweckverband sind Giber 20 Firmen auf einer Gesamtflache von ca. 110 ha (Nettoflache: ca. 65,4 ha) an-
gesiedelt. Es handelt sich um die grofite Gewerbe- und Industriegebietsflache der Stadt Zittau. Der Bele-
gungsgrad liegt bei ca. 85 %. Der Zweckverband erflllt in eigener Zustandigkeit die verbindliche
Bauleitplanung, Erschliefung sowie die 6ffentliche Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung im Ver-
bandsgebiet.
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3. Allgemeine Angaben und
Entwicklungstendenzen

Die in diesem Kapitel beschriebenen Analysen haben eine generelle Relevanz fur die unter Kapitel 4 Fach-

konzepte und Umsetzungsstrategie aufgefiihrten Querschnittsthemen und Handlungsfelder. Selbiges gilt fur

die aufgezeigten Entwicklungstrends. Fachbezogene Analysen werden entsprechend in den Fachkonzep-

ten aufgefihrt.

3.1 Grofe Kreisstadt Zittau

3.1.1 Wesentliche Merkmale/Besonderheiten

Die GroRe Kreisstadt Zittau, gelegen im Landkreis Gorlitz, ist die sud-
Ostlichste Stadt des Freistaates Sachsen. Auf dem Stadtgebiet liegt
das Dreilandereck von Deutschland—Polen—Tschechien.

Mit 24.810 Einwohnern ist die GroRe Kreisstadt Zittau die zweitgroR-
te im Landkreis.® Aufgrund ihrer Gro[3e und Funktion im Raum stellt
Zittau ein Mittelzentrum dar.” Das Stadtgebiet erstreckt sich auf eine
Gesamtflache von 6.675 ha.

Zur Stadt gehoren die acht Ortsteile:

« Pethau (westlich, seit 1970),
 Eichgraben (stdlich, seit 1965),

» Hartau (stdlich, seit 1999),

« Hirschfelde (nord-0Ostlich, seit 2007)
 Dittelsdorf (nordlich, seit 2007)

« Schlegel (nordlich, seit 2007)

« Wittgendorf (noérdlich, seit 2007)

» Drausendorf (nord-ostlich, seit 2007)

Das Kernstadtgebiet Zittaus ohne Ortsteile wird in die Nord-, Ost-,
Sld-, Weststadt sowie den historischen Stadtkern raumlich weiter
unterteilt.

getgendorf

Abb. 13: Gebietskarte GrofSe Kreisstadt Zittau (Anlage s)
Quelle: Eigene Darstellung: Geoinformationssystem CAIGOS

(Zugriff: 15.07.2023)

6 \/gl. Statistisches Landesamt des Freistaats Sachsen zum Stichtag 31.12.2022 (Abfrage: 28.06.2023)

7 Stand: 30.06.2023
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Die Stadt Zittau ist durch einen historischen Stadt-
kern gepragt. Das Stadtbild wurde durch die Archi-
tektur des17. und18. Jh. gestaltet. Der Stadtkern ist
umgeben vom Grinen Ring, einer geschlossenen
ringformigen Parkanlage entlang der ehemaligen
mittelalterlichen Stadtbefestigung. Daran angren-
zend schlieRen sich die Nord-, Ost-, Sud-, Weststadt
an. Die Gesamtflache ist als stadtebauliches Denk-
malschutzgebiet definiert, in welchem die uber-
wiegende Anzahl der Gebdaude sowie mehrere
stadtebauliche Ensembles als Einzel-, Natur- oder
Flachendenkmale sowie Sachgesamtheiten in der
Denkmalliste des Freistaates Sachsen verzeichnet
sind. Insgesamt stehen auf dieser Flache (ca. 66 ha)
524 Denkmale. Auf das Stadtgebiet verteilen sich
insgesamt Uber 1.400 Denkmale (siehe Anlage 13—
14). Zur historischen Kultur gehdren auch das Grof3e
Zittauer Fastentuch aus dem 15. Jh. Neben diesem ist
die Zittauer Schmalspurbahn, gelegen auferhalb des
historischen Stadtkerns, ein weiteres Kulturgut der

Region und als Sachgesamtheit denkmalgeschitzt.

8

Die Ortsteile sind durch eine ,eigene” landliche Ar-
chitektur gepragt. Die Umgebindehduser sind mar-
kante Baudenkmadler, die die Region und das
Kulturlandschaftsbild in ihrer Einzigartigkeit be-
stimmen.

An die Stadt angrenzend erstreckt sich in stidwest-
licher Richtung der Naturpark Zittauer Gebirge mit
seiner einpragsamen Landschaft. Das Zittauer Ge-
birge ist Teil des Lausitzer Gebirges, welches so-
wohl in Deutschland als auch in Tschechien liegt.
Die Neif3e flie[st Ostlich der Kernstadt in Std-Nord-
Richtung und bildet dabei zundchst die deutsch-
tschechische, dann die deutsch-polnische Grenze.
Mit einer Gesamtflache von 4.300 ha Wald ist die
Stadt Zittau groRter kommunaler Waldbesitzer in

Sachsen.

Zittau gehort entsprechend der Raumplanung zur
Kategorie Mittelzentrum mit mehr als 20.000 Ein-
wohnern und einem vollwertigen und groRen Ver-
flechtungsbereich mit hoherwertigen Funktionen,
z.B im Bildungs-, Kultur- und Sportbereich. Insbe-
sondere als Hochschulstandort (Hochschule Zit-
tau/Gorlitz;
Zittau) und damit verbundenen Forschungsein-

Internationale  Hochschulinstitut
richtungen hat die Stadt Zittau eine bedeutende
Rolle als Bildungsstandort in der landlich geprag-
ten Region.

& \/gl. Landesamt fiir Denkmalpflege: Liste Denkmdler Stadt Zittau (Zugriff: 26.08.2023)
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Kapitel 3. Allgemeine Angaben und Entwicklungstendenzen

3.1.2 Topografie und Meteorologie

Die Kernstadt Zittau liegt im Zittauer Becken auf
230 m bis 285 m Hohe GNN. In sudwestlicher Rich-
tung schliefen sich das Zittauer Gebirge sowie der
Olbersdorfer See (Gemeinde Olbersdorf) an. In
nordwestlicher Richtung grenzt das Oberlausitzer
Bergland an. Sudostlich der Stadt geht das Becken
in das Lausitzer Neife Tal (Tschechien: LuZickd Nisa)
Uber. Ostlich der Stadt ist die Landschaft durch die
Auslaufer des Isergebirge durch ein higeliges
Landschaftsbild gepragt.

Im Osten grenzt die Gemeinde an den Fluss Neif3e,
der gleichzeitig die Grenze zu den Nachbarstaaten
Polen und Tschechien markiert. In sie mundet die
Mandau, welche durch die Stadt fliefst. Bei dem
Jahrhunderthochwasser im August 2010 traten
beide Flisse uber das Ufer und beschadigten um-
liegende Infrastruktur, Gebdaude und Natur.

Die Jahresdurchschnittstemperatur betragt 8,6 °C.
In den Frihjahrsmonaten (Marz bis Mai) betragt
die mittlere Durchschnittstemperatur 8,3 °C, in
den Sommermonaten (Juni, Juli und August)
17,73 °C, den Herbstmonaten (September bis No-
vember) 9 °C und den Wintermonaten von Dezem-
ber bis Februar von -0,56 °C. Zwischen dem
kaltesten (Januar) und warmsten (Juli) Monat lie-
gen ca. 19,9 °C. Die taglichen Sonnenstunden im
Jahresdurchschnitt liegen bei 6,7 h. Aufgrund
der Sonnenstunden sowie der Lage der Region
ergibt sich eine mittlere Jahressumme von 981—
1020 kWh/gm (Globalstrahlung). ¢

Mit 118 Regentagen im Jahr fallen in Summe
883 mm Regen. Der Februar ist der regenarmste

Monat, der Juli mit 107 mm der regenreichste. Die
Daten hinsichtlich der (Jahres-)Temperatur, sind
vergleichbar mit anderen Mittelgebirgen in
Deutschland (bspw. Schwabische Alb, Erzgebirge).
Im Vergleich zu den beiden Mittelgebirgen fallt al-
lerdings in Zittau im Jahr durchschnittlich etwas
mehr Regen (100-150 mm). Die Sonnenstunden
sind im Vergleich zur Schwabischen Alb etwas ge-
ringer, entsprechen aber denen des Erzgebirges. ©

Die Stadt Zittau ist Gber die Bundesstrafte Bgg mit
Gorlitz und durch die BundesstraRe B178 mit Lobau
verbunden. Nordlich von Lobau befindet sich die
Autobahn A4 Richtung Dresden und in oOstlicher
Richtung Gorlitz.

In Ostlicher Richtung gelangt man uber die R35
nach Liberec (CZ) und weiter Richtung Prag (CZ).

Abb. 14: Karte Raumstruktur

Quelle: Landesentwicklungsplan Sachsen 2013: Karte1

9 Die Globalstrahlung ist ein Kennwert zur Errechnung der energetischen Leistung einer PV-Anlagen. Beschreibt die Sonneneinstrahlung die

senkrecht auf einen m? Erde fallt

" ygl. Regionales Klimainformationssystem fiir Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen/WetterKontor (Zugriff: 22.06.2023)
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Uber die BundesstraRe Bg6 lasst sich die Stadt
Bautzen (Oberzentraler Stadteverbund Bautzen-—
Gorlitz—Hoyerswerda) erreichen. Das Oberzentrum
Dresden ist Uber das Straffennetz in ca. 1,5 Std.
erreichbar. Der ndchste internationale Flughafen
istin Dresden.

Uber den Bahnhof Zittau kénnen die Stadte Gorlitz
und Cottbus im Stundentakt bzw. Zweistunden-
takt erreicht werden. Durch die alternierende Ver-
bindungen RB61 und RE2 besteht ebenfalls die
Maglichkeit, Dresden nahezu im Stundentakt zu
erreichen. Zwischen den Zugfahrten gibt es eine di-
rekte Busverbindung Richtung Gorlitz; Lobau,
Bautzen und Dresden lassen sich zum Teil mit Um-
steigen ebenfalls durch den Bus erreichen. Weiter
besteht eine Verbindung nach Seifhennersdorf
Uber Varnsdorf (CZ), sowie nach Liberec (CZ). Die
tschechische Hauptstadt Prag lasst sich durch Um-
stieg innerhalb von dreieinhalb Stunden erreichen.

Ebenfalls wochentags gut getaktete und auch am
Wochenende vorwiegend zu touristischen Zwe-
cken und fur Naherholungsausflige nutzbare Bus-
verbindungen bestehen zwischen der GrofRen
Kreisstadt Zittau und den Umlandgemeinden des
Naturpark Zittauer Gebirge.

Durch die Einrichtung eines Null-Verkehrsknoten-
punktes am Zittauer Bahnhof konnte die Nut-
zungseffektivitat und Angebotsqualitat des OPNV
deutlich gesteigert werden, da die Umsteigezeiten
zwischen den Bahn- und Busverbindungen groR-

tenteils aufeinander abgestimmt sind.

Die nordlichen Zittauer Ortsteile sind Uber zwei
Regionalbuslinien gut angebunden, am Wochen-
ende fahren diese Linien nur eingeschrankt. Die
weiteren Ortsteile und die Kernstadt werden
durch drei Stadtbuslinien, teils im 30-Minuten-
Takt, bedient.

In Zittau startet bzw. endet einer der schonsten
Fernradwege Deutschlands. Der Oder-Neifte-Rad-
weg ist mit einer Lange von 630 km ein vielbefah-
rener Fernradweg zwischen Zittau und Ahlbeck
auf Usedom (D-Route 12). Es gibt einen grenziiber-
greifenden Abschnitt nach Tschechien zum Ur-
sprung der Neiffe nach Nova Ves nad Nisou
(Neudorf an der Neife), welcher Zittau vorgelagert
ist (Route-Nr. 20). Weitere Radfernwege sind die
Mittelland-Route (D4) zwischen Achen und Zittau
(1.026 km) und der internationale Radfernweg (1-6)
zwischen Plauen (Vogtland) tber das Zittauer Ge-
birge nach Dé&¢in (CZ) (414 km). Zur besseren touris-
tischen Anbindung der Groften Kreisstadt Zittau
sind Manahmen der Beschilderung und digitalen
Routenausweisung bereits geplant und in der Um-

setzung.
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3.2 Ist-Analyse

3.2.1 Soziodemografische Kennzahlen

Die GroRe Kreisstadt Zittau ist Wohnort von 24.810 Einwohnern™ auf einer Flache von 66,75 km?. Die Einwoh-
nerdichte liegt bei 367 EW/km? im Vergleich zum Landkreis Gorlitz (118 EW/km?) und Sachsen (219 EW/km?)
ist diese deutlich hoher.? Die Stadt Gorlitz weist allerdings eine deutlich hohere Einwohnerdichte auf.
Diese liegt bei 822 EW/km?.

Bevolkerungsstruktur

Bevdlkerung Manner Zuziige | Wegziige Saldo Frauen Zuzige | Wegziige Saldo
2021 24.517 12.055 833 781 +52 12.462 +706 -685 +48
201 26.777 12.861 833 872 -39 13.916 +678 -810 -132
abs. Entwicklung -2.260 -806 -1.454

rel. Entwicklung -8,44% -6,27% -10,45%

Tab. o1: Bevélkerungsstruktur der Grof3en Kreisstadt Zittau (2021)

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen (Zugriff: 09.07.2023)

Im Landkreis Gorlitz ergibt sich fur den Betrachtungszeitraum 2011 bis 2021 ein Bevolkerungsrickgang von
7.3 %. Im selben Zeitraum sank die Bevdlkerung von Zittau um 8,44 % auf 24.810 EW, die des Freistaats
Sachsen um 0,27 %. Die nachfolgende Grafik stellt die Bevdlkerungsentwicklung zwischen 2011 und 2021
fur die Grofe Kreisstadt Zittau, die GroRe Kreisstadt Gorlitz, den zugehorigen Landkreis Gorlitz und des
Freistaates Sachsen dar:

Prozentuale Bevolkerungsanderung zwischen 2011 und 2021

| Sachsen Lkr. Gorlitz Stadt Gorlitz M Stadt Zittau
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Abb. 15: Prozentuale Bevélkerungsdanderung zwischen 2011 und 2021

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen (2023): Fortschreibung Bevalkerungsstatistik (Zugriff: 09.07.2023)

m Stichtag: 28.11.2023

2 \/gl. Statistisches Landesamt Sachsen (2023): Bevélkerung und Fldche nach Gemeinden (Zugriff: 10.07.2023)
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Zum Stichjahr 2021 hat die GroRe Kreisstadt Zittau einen positiven Wanderungssaldo zu verzeichnen. Ins-
gesamt sind mehr Menschen nach Zittau gezogen als Zittau verlassen haben (+100 EW). Nachfolgende

Grafik zeigt den Wanderungssaldo unterteilt nach Mannern und Frauen:

Saldo der Zu- und Fortzlige zwischen 2011 und 201
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Abb. 16: Saldo der Zu- und Fortziige zwischen 201 und 2021

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen (2023): Zu-, Fortziige und Saldo nach Gemeinden (Zugriff: 10.07.2023)

Fur die GroRe Kreisstadt Zittau ergibt sich fur die Jahre 2011 bis 2021 ein kumulierter Saldo von insgesamt

235 Personen. Dabei fallt auf: Nach Zittau ziehen Manner (+380), Frauen hingegen ziehen statistisch gese-

hen aus Zittau fort (—145).

Dass die Bevolkerung dennoch schrumpft, lasst sich durch weitere Statistiken erklaren. Zum einen neh-
men die Geburten ab (-5 % zum Bezugsjahr 2011) und zum anderen sind die Sterbefalle deutlich héher als
die Geburten (Verhaltnis: ca. 2,5-Fache). Der demografische Wandel ist somit in Zittau im Vergleich zum
Freistaat Sachsen und insbesondere der Bundesrepublik Deutschland, wie die nachfolgende Grafik und

Vergleichszahlen zeigen, teilweise tberproportional und deutlich spirbar.

Verteilung der Bevdlkerung nach Alter (2021)
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Abb. 17: Verteilung der Bevilkerung nach Alter (2021)

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen (2021): Bevélkerung nach Alter (Zugriff: 09.07.2023)
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Aus der Statistik wird deutlich, dass der hochste Anteil an der Bevolkerung zwischen so und 75 Jahre altist

(44,5 %). Die Zahlen fur den Landkreis stellen sich vergleichbar, tendenziell eher ,dramatischer” dar.

Durchschnittsalter der Bevolkerung im Vergleich
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Abb.18: Durchschnittsalter der Bevélkerung im Vergleich

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen (2021): Bevolkerung nach Alter/Statista GmbH (Zugriff: 26.07.2023)

Das Durchschnittsalter der Bevolkerung liegt in Zittau bei 49 Jahren, wobei deutlich wird: Manner sind im
Schnitt junger (47 Jahre) als Frauen (51 Jahre). Im Freistaat Sachsen liegt das Durchschnittsalter bei
46,9 Jahren, im Landkreis Gorlitz bei 49,6 Jahren. Damit wird deutlich: Das Durchschnittsalteristin Zittau
hoher als vergleichsweise zum Landesdurchschnitt. Es liegt aber unterhalb des Wertes des Landkreises
Gorlitz. Betrachtet man die Entwicklung des Durchschnittsalters zeigt sich ebenso flir die Grofe Kreisstadt
Zittau und den Freistaat Sachsen der demografische Wandel. 2001 lag das Durchschnittsalter in Zittau bei
44,35 Jahre, im Freistaat Sachsen bei 42,91 Jahre. Gleichzeitig nahmen die Geburten im Freistaat Sachsen
(imVerhaltnis zum Jahr 2011) mit ebenfalls -5 % ab. Anders verhalt es sich flir die Bundesrepublik, hier sind
es +11 %. Im selben Betrachtungszeitraum nahmen die Sterbefdlle um 27 % im Freistaat Sachsen und um

25 % in der Bundesrepublik zu. ®

Arbeiten, Leben und Wohnen

Trotz ricklaufiger Einwohnerzahlen nimmt die Zahl an Erwerbstdtigen in Zittau zu, wie die nachfolgende

Tabelle zeigt:
Sozialversichungspflichtige Beschaftigte Sozialversichungspflichtige Beschaftigte
am Wohnort im Verhaltnis zur am Arbeitsort im Verhaltnis zur

Gesamtbevolkerung Gesamtbevolkerung

2022 2013 2022 2013 2022 2013 2022 2013

Zittau 8.925 8.304 36% 32% 11.145 10.738 46% 41%
Lkr. Gorlitz 91.954 91.202 37% 36% 88.343 81.218 35% 30%
Sachsen 1.648.151 1.521.116 41% 37% 1.641.202 1.484.329 40% 36%

Tab. o2: Arbeitsmarktkennzahlen der Grofen Kreisstadt Zittau

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit - Statistiken (2022): Sozialversicherungspflichtige Beschdftigte (Zugriff: 09.07.2023)

3 \gl. Statista GmbH: Anzahl der Geburten in Deutschland von 1991 bis 2022 (Zugriff: 22.07.2023)

Vgl. Statista GmbH: Anzahl der Sterbefdlle in Deutschland von 1991 bis 2022 (Zugriff: 22.07.2023)
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Die Zahl der in Zittau sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten am Wohnort nahm im angegebenen
Zeitraum um +4 % zu. Dieser Zuwachs entspricht dem des Freistaates Sachsen. Im Verhaltnis zum Land-
kreis Gorlitz liegt die Zunahme in Zittau hoher (um +3 %).

Auch die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten am Arbeitsort nahm im Zeitraum 2013 bis
2022 um +5 % zu. Dies entspricht dem Wert des Landkreises Gorlitz und dem des Freistaates Sachsen. Als
Arbeitsort gilt die Gemeinde, in der der Betrieb angesiedelt ist. Dies zeigt die Bedeutung der Groften Kreiss-
tadt Zittau im regionalen Kontext und ihre Wirkung als Mittelzentrum. Die nachfolgende Tabelle zur Pend-
lerbewegung unterstreicht dies weiter:

Einpendler Auspendler Pendlersaldo
2022 6.393 4.175 2.218
2013 6.271 3.839 2.432

Tab. 03: Pendlersaldo der Grofen Kreisstadt Zittau

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit - Statistiken (2022): Pendler (Zugriff: 09.07.2023)

Die Anzahl derin Zittau ansassigen Betriebe nahm von 839 Unternehmen (2013) um —7,39 % (2022) ab. Die Zahl
ist vergleichbar mit der des Landkreises Gorlitz (—6,85 %) und dem Wert des Freistaates Sachsen von —4,39 %.

Nicht berucksichtigt werden in der Statistik (Tabelle 02) geringfugige Beschaftigte, da diese Beschafti-
gungsverhadltnisse nicht sozialversicherungspflichtig sind. Zum Stichtag 2013 waren 1.795 in einem gering-
flgigen Beschaftigungsverhaltnis. 2021 sank die Zahl auf 1.324 Beschaftigte. s

Im gleichen Zeitraum nahm die Arbeitslosigkeit (SGB 1) ebenfalls um —28 % ab. Lag die Arbeitslosigkeit
(SGB I1) 2013 bei 1.489 Personen im Erwerbstatigenalter, waren es 2022 918 Personen im Stadtgebiet.

Der positive Trend bei der Abnahme der Arbeitslosigkeit zeigt sich auch bei der Entwicklung der Kaufkraft.
Lag diese noch bei17.777 € im Jahr 2013, stieg die Kaufkraft auf 20.690 € im Jahr 2022 an. Die Steigerungsrate
betragti4 % und damit deutlich tberder Inflation von 6,9 % im Landesdurchschnitt des Freistaates Sachsen.®
Die Arbeitslosenquote (Anteil der Arbeitslosen an den erwerbsfahigen Personen) wird von der Agentur fur Ar-
beit statistisch nicht erfasst. Der Grund daflr ist, dass eine statistische Erfassung nur fur Stadte mit einer
Anzahl grofer15.000 erwerbsfahigen Personen erstellt wird und Zittau damit nicht berlicksichtigt wird.

% \/gl. Bundesagentur fiir Arbeit - Statistiken (Zugriff: 09.07.2023)
s \igl. Agentur fiir Arbeit - Statistiken (Zugriff: 09.07.2023)

6 \/gl. Statista GmbH: Verdnderung des Verbraucherpreisindex (Inflationsrate) in Sachsen in den Jahren von 2006 bis 2022 (Zugriff: 09.07.2023).
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Entwicklung des Netto-Haushaltseinkommen dar:

Anteil Haushalte mit 2013 2020

niedrigem Einkommen (<1.500 €) 41,70% 35,13%
mittlerem Einkommen (>1.500 € - 3.599) 42,39% 47,48 %
hohem Einkommen (>3.600 €) 15,90% 1739%

Tab. 04: Haushaltseinkommen im Vergleich 2013 und 2020

Quelle: Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (2021, INKAR) (Zugriff: 09.07.2023)

Insbesondere die Haushalte mit mittlerem Einkommen haben deutlichen Zuwachs. Der Anteil der Haus-
halte mit hohem Einkommen im Verhaltnis zur Gesamtzahl an Haushalten stieg um ca. 2 %. Der Anteil der

Haushalte mit niedrigem Einkommen sank auf 35 %.

Flachenaufteilung:

Die Gesamtflache von Zittau umfasst 6.675 ha Flache. Davon entfal- Prozentuale Fléichenverteilung der

len auf die Landwirtschaft etwa 53 %, Wald & Vegetation ca. 21 %, GroRen Kreisstadt Zittau (2021)

gefolgt von 19 % Flacheninanspruchnahme fur Siedlungszwecke

sowie 6 % fiir Verkehr und Oberflachengewdsser mit rund 1% Fliche. 1% Gewasser

21% Wald &
Vegetation

19 % Siedlung

‘ 6 % Verkehr

Die dargestellte Flache bezieht sich allerdings nur auf die Bereiche,
welche innerhalb der administrativen Grenzen liegen. Der Stadtwald
auRerhalb der administrativen Grenzen macht eine Flache von

ca.4.300 haaus.

Die Siedlungsflache kann wie folgt weiter unterteilt werden: 7

e  Wohnbau: 533 ha

* Industrie- und Gewerbe: 290 ha

* Halde: 1l ha

* Tagebau, Grube und Steinbruch: 15ha Abb. 19: Prozentuale Fldchenverteilung der
* Flache gemischter Nutzung: 21 ha Grofen Kreisstadt Zittau (2021)

* Flache besonderer funktionaler Pragung: 103 ha Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen
» Sport-, Freizeit- und Erholungsflache: 135ha (2023): Fldchenerhebung nach Art der

e Friedhof: 16 ha Nutzung (Zugriff: 12.07.2023)

Flachenneuinanspruchnahme fiir Siedlungs- und Verkehrsflache ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

2017 2018 2019 2020 2021
Siedlung 29 ha 44 ha 2ha 3ha oha
Verkehr -3ha -1ha -1ha -2ha oha

Tab. os: Fldchenneuinanspruchnahme in km? der Grofen Kreisstadt Zittau seit 2016

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen (2023): Fldchenerhebung nach Art der Nutzung (Zugriff: 12.07.2023)

7 \jgl. Statistisches Landesamt Sachsen (Zugriff: 26.07.2023)
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Die Bundesregierung hat sich zum Ziel gesetzt, die Fldchenneuinanspruchnahme auf unter 30 ha pro Tag in
der Bundesrepublik Deutschland zu senken. Damit verfolgt die Bundesregierung unterschiedliche Ziele, wobei
der Erhalt von Biodiversitat sowie der Okosystemdienstleistungen im Mittelpunkt stehen. Setzt Zittau den
Trend die ndchsten Jahre fort, kann dieses Ziel, zumindest aus stadtischer Sicht, erreicht werden. Grund fir die
geringe Flachenneuinanspruchnahme sind u.a. eine sinkende Bevodlkerungszahl, Wohnungsuberschuss und
eine seit den 1990er-Jahren stringente Ausrichtung auf Sanierung und Brachflachenrevitalisierung.

3.3 Entwicklungstrends

Einen ersten Einblick ber die zuklinftige Entwicklung liefert der Zukunftsatlas der Fa. Prognos AG. Der Zu-
kunftsatlas bewertet die zukiinftigen Chancen und Risiken aller 400 Landkreise und kreisfreien Stadte in

Deutschland.

Grundlage der Bewertung sind folgende makro- und soziookonomischen Faktoren:
» Demografie (381/400), 18

e Arbeitsmarkt (336/400),

*  Wettbewerb & Innovation (379/400),

* Wohlstand & soziale Lage (309/400),

e Starkerang (390/400),

« Dynamikrang (296/400).

Die Ergebnisse des Rankings werden in der SWOT-Analyse berlicksichtigt. Insgesamt belegt der Landkreis
Gorlitz Platz 390 von 400 mdglichen Platzen. Der Atlas ermdglicht allerdings lediglich einen ersten Uber-
blick uber die Situation vor Ort. Es kdnnen daruber keine Rickschlisse auf die Lebensqualitat oder die Zu-
friedenheit der Menschen vor Ort getroffen werden, noch kdnnen regionale Unterschiede im Landkreis
herausgearbeitet werden.

Bevolkerungsentwicklung bis 2035

Bei der Bevolkerungsprognose unterscheidet die Statistik zwei Varianten. Variante 1 geht dabei von einem
positiven, an der oberen Grenze berechneten Wanderungssaldo aus. Die Variante 2 hingegen nimmt auch
ein positives Wanderungssaldo an, geht aber dabei von einem minimalen Wert aus. Vereinfacht gesagt,
beschreibt die Variante 1 eine optimistische Entwicklung, die Variante 2 eine konservative.

® Je hher die Punktzahl, desto schlechter das Ergebnis.
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Variante1
1990 2000 2010 2020 2025 2030 2035 Entwicklung (Basis 1990)
Zittau 43.200 32.775 28.212 24.970 24.050 23.160 22.330 -483%
Lkr. Gorlitz 367.115 | 323.025| 276.924 | 251.720| 243.500 | 235.330 227.060 -382%
Sachsen 4.775.914 | 4.425.581 | 4.149.477 | 4.075.740 | 4.049.340 | 4.002.010 | 3.945.430 -17.4%
Variante 2
Zittau 43.200 32.775 28.212 24.940 23.820 22.560 21.380 -50,5%
Lkr. Gorlitz 367.115 | 323.025| 276.924 | 251.410| 241.850| 230.850 219.880 -40,1%
Sachsen 4.775.914 | 4.425.581 | 4.149.477 | 4.070.360 | 4.017.580 | 3.922.900 | 3.814.570 -20,1%

Tab. 06: Bevilkerungsprognose der Grof3en Kreisstadt Zittau bis 2035

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen (2020): Bevilkerungsvorausberechnung (Zugriff: 22.07.2023)

In beiden Fallen zeigt die Tabelle, dass die Bevolkerung schrumpft. Dies gilt sowohl fur die Grofe Kreisstadt
Zittau als auch den Landkreis Gorlitz und den Freistaat Sachsen. Allerdings zeigt sich deutlich, dass Zittau
im Vergleich Gberproportional mehr schrumpft. Im Vergleich zum Basisjahr wird die Gesamtbevolkerung
bis 2035 um 48 % bzw. 50 % sinken, also um knapp die Halfte.

Prozentuale Bevolkerungsanderung bis 2035 (Variante 1)
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Abb. 20: Prozentuale Bevolkerungsanderung bis 2035

Quelle: Statistisches Landesamt Sachen (2020): Bevolkerungsvorausberechnung (Zugriff: 22.07.2023)

Betrachtet man die relative Anderung zwischen den Zeitabschnitten zeigt sich: Die Grofe Kreisstadt Zittau

hatte vor allem mit den Wendejahren stark an Bevolkerung verloren, deutlich mehr als der Landkreis Gor-
litz und der Freistaat Sachsen. Interessant ist, dass ab 2020 die Bevdlkerung sich auf demselben Niveau

wie die des Landkreises entwickelt. Ab diesem Zeitpunkt ist die Bevdlkerungsentwicklung konstant. Wei-
ter zeigt sich, dass sich die Bevolkerungsentwicklung der Grofen Kreisstadt Zittau und die des Freistaates

Sachsen annahern.
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Klima(folgen)

Der menschengemachte Klimawandel war die letz-
ten Jahre splrbar. Die Jahre 2018, 2019, 2020 und
2022 waren die vier warmsten in Zittau seit Beginn
der Wetteraufzeichnung (1881). 2019 war das
warmste Jahr mit einer Jahresdurchschnittstempe-
raturvon10,1°C. Gleichzeitig waren diese Jahre auch
die trockensten. Dies zeigen Daten des Sachsischen
Landesamtes fur Umwelt, Landwirtschaft und Geo-
logie (LfULG) fur den Betrachtungszeitraum 1961 bis
1990. Lag die durchschnittliche Lufttemperatur da-
mals noch bei 7,8 °C, stieg diese bereits um 0,8°Can
(1991-2020). Vergleicht man diese Zahlen (1961
1990) mit dem warmsten Jahr (2019), betrug die
Steigerung der Jahresdurchschnittstemperatur
2,3 °C. Entsprechend nahmen die Sonnenstunden
zwischen den Vergleichszeitraumen zu. So lagen
diese 2022 bei mehr als 2.000 Stunden und damit
30 % hoher als 1961-1990. Gleichzeitig nimmt der
Niederschlag ab. 2022 fiel 11 % weniger Niederschlag
verglichen mit den Jahren 1961-1990. In den Winter-
monaten fiel jedoch mehr Regen als im Vergleichs-
zeitraum (1969-1990) (+35 %). Allerdings nahm im
selben Verhaltnis die Regenmenge in den Sommer-
monaten ab (—36 %), gleichzeitig nahm die Verduns-
tung zu. Hinsichtlich der Wasserbilanz wird das
Defizit durch die warmeren Sommermonate noch
verstarkt. So fehlen pro Quadratmeter ca. 45 | Was-
ser. FUr das Zittauer Gebirge verzeichnet das LfULG
fur die letzten drei Jahre ein historisches Tief hin-
sichtlich des Grundwasserpegels (Grundwasserdur-

re).

Der eingesetzte Trend der Klimaveranderung der
letzten Jahre setzt sich gemaf den wissenschaftli-
chen Prognosen auch die nachsten Jahre fort. Bis
2050 soll die mittlere Jahrestemperatur um 2,6 °C
steigen. In den Sommermonaten steigt die Durch-
schnittstemperatur um bis zu 5,2 °C, in den Winter-
monaten um 3,8 °C. Damit einhergehend sind eine
Verschiebung und eine Verlangerung der Vegetati-
onszeiten, eine Zunahme von Schadlingen sowie
von Krankheitserregern zu erwarten. Weiter fiihrt
die Zunahme von Tagen mit Hochsttemperatur
(>30 °C) zu erhohten gesundheitlichen Problemen.
Verstarkt wird das Problem in Zittau aufgrund des
demografischen Wandels und einen Anstieg der vul-
nerablen Gruppe alterer Menschen. Die Sommerta-
ge nehmen im Schnitt bis 2050 um 24 Tage zu.”

Mittel- bis langfristig ist mit einer geringen Ande-
rung des mittleren Jahresniederschlags zu rechnen.
Allerdings zeigt sich auf Basis der Vorausrechnung
eine Abnahme der Niederschlagsmenge in den Som-
mermonaten (-13 %), bei gleichzeitiger Zunahme
derWinterniederschlagsmenge. Die Folgen langerer
Trockentage in den Sommermonaten konnen zu
Ernteausfallen fuhren. AuRerdem ist der Boden in
dieser Zeit anfallig fir Wind- und Regenerosion. Ins-
gesamt reduzieren sich die Regentage im Jahres-
durchschnitt bis 2050 um sechs Tage. Dem
entgegengesetzt nehmen die Starkregentage um
zwei Tage zu. Dies kann zu Hochwasser und Uber-

schwemmungen fiihren.

9 \/gl. Regionales Klimainformationssystem fiir Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen (2021): Regionalstatistiken Stadt Zittau

(Zugriff:18.07.2023)
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Kapitel 3. Allgemeine Angaben und Entwicklungstendenzen

Politische (Umwelt)Regulatorik

Mit der Novelle des Bundes-Klimaschutzgesetzes vom August 2021 sind die Ziele flr eine nachhaltige Ent-
wicklung in Deutschland (abgeleitet aus dem EU Green Deal) klar beschrieben. Bis 2045 muss die Gesell-
schaft zu einer ressourceneffizienten, kreislauffahigen und klimaneutralen Gesellschaft transformiert
werden. Mit der Fit-for-55-Strategie hat die Europdische Union Zwischenziele bis 2030 fur die Mitglieds-
taaten definiert. Daraus leiten sich die nationalen Ziele ab, die etwas scharfer sind:

* Reduzierung der CO-Emissionen um 65 % gegenuber 1990.

* 45%des Bruttoendenergieverbrauchs missen aus erneuerbaren Energien stammen.

» Senkung der Primar- und der Endenergieverbrauche durch Effizienzmafnahmen um 9 %.

— Indikatives Energieeffizienzziel in Hohe von mindestens 27 % Energieeinsparungen

Zur Erreichung der Ziele wurden und werden durch die Europdische Union sowie durch die Bundesregie-
rung weitere Richtlinien und Gesetze in den Bereichen Mobilitat (CO: bis 2035), Wirtschaft (Verpackungs-
gesetz, Lieferkettengesetz), Bauen (Gebdudeenergiegesetz) sowie in der Land- und Forstwirtschaft
(Revitalisierung, Aufforstung und Nutzungsart) erlassen. Flankiert werden die Ziele durch weitere Maf3-
nahmen wie der europaischen Biodiversitatsstrategie oder der EU-Taxonomie. Zur Unterstiitzung der Ak-
teure bei der Umsetzung haben sowohl die EU als auch die Bundesregierung bereits weitreichende
Forderprogramme auf den Weg gebracht.

3.4 Schlussfolgerung Starken/Schwachen

Zergliedert man die Entwicklungstrends in ihre Bestandteile zeigt sich, dass sich diese stark in den Quer-
schnittsthemen wiederfinden. Damit kann gewahrleistet werden, dass sich diese auch entsprechend in allen
Bereichen stadtischer Planungsprozesse wiederfinden. Die Ergebnisse der Analyse und der Entwicklungs-
trends sind so umfangreich bzw. deren Auswirkungen auf die Fachkapitel, dass diesen eine generelle Bedeu-

tung zugewiesen wird und in den stadtischen Fachkonzepten immer mitberucksichtig werden mussen.

Aus der Analyse und den zukiinftigen Entwicklungstendenzen ergeben sich Starken sowie Schwachen die
nachfolgend dargestellt sind:

- Lage der Stadt Zittau im Naturpark Zittauer Gebirge - Bevolkerungsentwicklung

- lagein Europa - Durchschnittsalter der Bevolkerung
Verkehrliche Anbindung (Teilbereiche) Verhdltnis Manner und Frauen
Positive Entwicklung des Haushaltseinkommens Resilienz (Klimafolgen)

- Riickgang der Arbeitslosenzahlen, Zunahme der sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigten

Positives Wanderungssaldo

» https://www.bundesregierung.de/breg-de/schwerpunkte/europa/fit-for-55-eu-1942402
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4. Fachkonzepte und Umsetzungsstrategie

4.1 Querschnittsthema

Digitalisierung und Smart City

Wir machen unsere Verwaltung einfach.

Die Digitalisierung verfolgt das Ziel, die Verwaltung und 6ffentliche Einrichtungen der Stadt in der Bearbei-

tung der jeweils zugeordneten Prozesse und Geschaftsvorgange, in ihrer Vernetzung sowie in der Kommu-

nikation und Erreichbarkeit digital aufzustellen. Daflir missen u.a. Grundlagen der Zusammenarbeit

(Medienbriiche) zwischen den Amtern und den 6ffentlichen Einrichtungen, der Datensicherheit sowie

-speicherung und insbesondere der Datengewinnung geschaffen werden. Aufbauend darauf werden die

Leistungen selbst digital aufgebaut. Die nachfolgenden Fachkonzepte liefern dazu die Grundlagen.

Die Digitalisierung der Verwaltungseinheiten und -vorgange bildet die Grundlage zur Implementierung

gesamtheitlicher Smart-City-Losungsansatze.

Smart City beschreibt die ganzheitliche, gesamt-
stadtische und uberregional vernetzte digitale
Transformation der Verwaltung, Wirtschaft und
Zivil- und Stadtgesellschaft. Das Konzept der Smart
City sieht neben der Digitalisierung einzelner Sekto-
ren auch deren Vernetzung untereinander vor, um
Synergien zu nutzen. Die Digitalisierung der Verwal-
tung ist somit ein zentraler Baustein von Smart City.

Bei der digitalen Transformation steht der Nutzer
im Vordergrund. Ziel von Transformationsprozes-
sen ist es, einen Mehrwert fur die Endnutzer zu
schaffen. Dies konnen z. B. eine zeitliche Einspa-
rung, Sicherheit im StraRenverkehr oder der
Schutz der Umwelt sein.

Smarte Stadtplanung

Smarte Sicherheit Smart Transport /
Mobilitat
Smarte
Smarte Verwaltung Wasserversorgung &
Abwasser
Smarte Gehaude h g Smarte
e e EL ) Tafrastruktr
—
Smarte Bildung Smarte
Energieversorgung

Smarte Gesundheitsvorsorge

Abb. 21: Smart City und deren Akteure und Handlungsfelder

Quelle: Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik - Smart City (Zugriff: 02.12.2023)

Dabei folgt die Smart City dem System der Datengewinnung (Sensoren, Aktoren), -speicherung (IoT-Platt-

formen) und der Datenverarbeitung einschlieRlich der Uberwachung.
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4.1 Fachkonzepte
Masterplan Digitale Verwaltung Sachsen

Ein Teilkonzept der Strategie Sachsen Digital ist der Masterplan Digitale Verwaltung Sachsen. Der Master-

plan dient als Leitfaden zur Starkung und dem Ausbau der elektronischen Verwaltung in Sachsen. Damit

reagiert der Freistaat Sachsen auf sich andernde Rahmenbedingungen und Anspriiche an die Verwaltung.

Eine erfolgreiche, effiziente und schnelle Digitalisierung der Verwaltung setzt ubergreifende und verbind-

liche Rahmenbedingungen und Leitlinien voraus. Die Leitlinien flr eine digitale Verwaltung sind:

« Die Digitalisierung der Verwaltung richtet sich konsequent auf den Nutzer aus: Unter Nutzern wer-
den vorrangig die Burgerinnen und Burger sowie Unternehmen verstanden, nachrangig kann die Ge-
meinde Nutzer sein, wenn diese sich an libergeordnete Behorden oder bspw. Forderstellen richtet.
Dabei gilt, Online-Anwendungen missen zwingend einen Mehrwert (schneller, flexibler, einfacher,
transparenter, rechtsverbindlich) gegentiiber den bisherigen papiergebundenen Prozessen haben.

e Ebenenlbergreifende Zusammenarbeit: Ebenentibergreifend bedeutet in diesem Zusammenhang, die
Arbeit zwischen den Verwaltungsebenen (Bund, Ldnder, Kommunen).

¢ Effizientes und schnelles Vorgehen bei der Problemldsung

» Gewadbhrleistung der Informationssicherheit (Datenschutz, Schutz vor Cyberangriffen)

Im Masterplan sind zwei Kernziele verankert: zum einen die Umsetzung der Digitalisierung aus der Per-
spektive der Burgerinnen und Burger sowie der Unternehmen und zum anderen die Umsetzung der Digi-
talisierung aus Sicht der Verwaltung. Dabei mussen beide Ziele zusammen gedacht werden, da nur so die

Ziele unter der Pramisse der Leitlinien international umgesetzt werden konnen.

Mit dem Ziel der Digitalisierung aus Sicht der Burgerinnen, Burger und Unternehmen sollen samtliche Ver-
waltungsleistungen gemaft OZG-Umsetzungskatalog elektronisch verfligbar sein. Anliegen von Antragstel-
lern sollen zukinftig digital kommuniziert, abgewickelt und verfolgt werden kdnnen. Dieses Ziel richtet sich
an Land und Kommunen. Dabei sollen Belange von Nutzern mit Beeintrachtigung mitgedacht werden.”

Das zweite Kernziel beschreibt die dafuir notwendigen Ressourcen (Hard- und Software) die innerhalb der

Verwaltung notwendig sind, um Kernziel eins umsetzen zu kénnen. Dies beinhaltet neben der technischen

Kompetenz auch das Aufbauen von Know-how bei den Mitarbeitenden selbst. Interne Prozesse zur Bear-

beitung von Anfragen und fir die externe Kommunikation sollen ohne Medienbruch in der Verwaltung

maoglich gemacht werden.?

¢ Erweiterung der elektronischen Kommunikation

¢ Open Government Data: transparente Daten fur Zivilgesellschaft, Wirtschaft und weiteren
Institutionen bereitstellen

e Optimierung der Verwaltungsprozesse

2 \igl. Masterplan Digitale Verwaltung Sachsen (2019), S. 5 f.

2 \/gl. Masterplan Digitale Verwaltung Sachsen (2019), S. 6 f.
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Digital@Lausitz - Digitalisierungsstrategie fiir die Lausitz

Die landerubergreifende Digitalisierungsstrategie Digital@Lausitz 2020 baut auf der Digitalisierungsstrate-
gie der Bundeslander Sachsen und Brandenburg auf und konkretisiert diese hinsichtlich der Potenziale der
Wirtschaftsregion Lausitz. Hintergrund der Strategie ist, dass viele Stadte und Gemeinden noch am Be-
ginnderdigitalen Entwicklung stehen. Das Strategiepapier soll die Kommunen unterstutzen, die Chancen
der Digitalisierung zu nutzen, die Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern und nachhaltig zu wachsen und In-
novationen fordern, aber auch die Leistungsfahigkeit gegentiber den Burgerinnen und Biirgern zu erhéhen

und damit ein sicheres und effizientes Lebensumfeld zu ermdglichen.

Daraus leitet sich die Mission der Strategie ab:

1

,Chancen der Digitalisierung gemeinsam nutzen, um den Strukturwandel in der Region Lausitz erfolgreich zu gestalten”

Digitalisierung betrifft dabei grundsatzlich alle gesellschaftlichen Bereiche. Aufgrund der regionalen Her-
ausforderungen liegt der Schwerpunkt des Strategiepapiers der Lausitzregion auf den Handlungsfeldern
Mobilitat & Nahversorgung, Gesundheit & Pflege, Wirtschaft & Arbeit sowie Tourismus & Kultur. Diesen sind Ziele

und Mafinahmen untergeordnet:

e Mobilitat & Nahversorgung

Erprobung von Konzepten fur die letzte Meile zur Sicherung der Anbindung des landlichen Raumes

Entwicklung zur Vorreiterregion im Bereich autonomen Fahrens & innovativer Mobilitatsformen
— Schaffungdigitaler, intermodaler und regional vernetzter Mobilitatsangebote
— Erprobung und Nutzung innovativer Technologien und Angebote in der landlichen Nahversorgung
e Gesundheit & Pflege
— Entwicklung der Region Lausitz zur Modellregion ,digitale Gesundheit”
— Konsequente Digitalisierung von Prozessen in Gesundheits- und Pflegeeinrichtungen zur Redu-
zierung von administrativem Aufwand fur Pflegekrafte und medizinisches Personal
— Sicherstellung der Gesundheitsversorgung in den landlich gepragten Regionen der Lausitz durch
telemedizinische und weitere digitale Angebote
- Erprobung und Forderung von Assisted-Living-Angeboten, insb. in strukturschwachen Gebieten
*  Wirtschaft & Arbeit
— Stdrkung der Attraktivitat der Lausitz als Arbeits- und Lebensort zur Anziehung von Fachkraften
und Unternehmen
— Forderung von Innovation und Start-ups, Unterstlitzung von KMU bei der digitalen Transformation
— Starkung des technologischen Wissenstransfers und digitaler Kompetenzen in Lausitzer Unternehmen
— Erprobung neuer Arbeits- und Kollaborationskonzepte im landlichen Raum
e Tourismus & Kultur
— Starkung der Kooperation & digitalen Vernetzung der Tourismusakteure Giber die gesamte Reisekette
— Verbesserung der regionalen Identitat durch die digitale Aufarbeitung Lausitzer Kultur und Geschichte
— Schaffung innovativer Mobilitatsangebote flr Touristen (Stichwort letzte Meile”)

Die Rahmenbedingungen flr eine erfolgreiche Gestaltung der Digitalisierung sind dabei zum einen der
Aufbau einer digitalen Kompetenz, welche zur Vermeidung einer Spaltung der Gesellschaft in analog und
digital und zur Sicherung von Teilhabe erforderlich ist. Zum anderen werden die Bereitstellung einer fla-
chendeckenden digitalen Infrastruktur und als dritte Rahmenbedingung die rechtlichen und regulatori-

schen Vorgaben sowie die finanzielle Mittelbereitstellung bendtigt.
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Medienentwicklungsplan

Die Grofe Kreisstadt verfugt seit 2019, mit Fortschreibung zum 20.09.2021, Uber einen Medienentwick-
lungsplan fur die sich in Tragerschaft der Stadt befindenden Schulen. Anhand des Medienentwicklungs-
plans stellt die Stadtverwaltung Zittau transparent dar, wie sie die Digitalisierung der Schulen vorantreiben
mochte. Mit dem Medienentwicklungsplan beschreibt die GroRe Kreisstadt Zittau, wie der Digitalisierungs-
prozess mittelfristig (d.h. in den nachsten funf Jahren) bei den Schulen in stadtischer Tragerschaft tech-
nisch bzw. ausstattungsseitig begleitet werden soll. Die Grofe Kreisstadt Zittau ist Schultrager von sieben
Schulen. Das Konzept gilt fur diese, unabhangig der Schulart, gleichermafen.

Einbezogen sind vier Grundschulen: sowie drei Oberschulen:

e Grundschule Hirschfelde/Ostritz e Parkschule

e Grundschule an der Weinau * Oberschule an der Weinau

¢ Wilhelm-Busch-Grundschule * Richard-von-Schlieben-Oberschule

e Lessing-Grundschule

Der Medienentwicklungsplan bedient sich der Inhalte der einzelnen Medienkonzepte der Schulen sowie an

den Ergebnissen und Themen der AG Digitalisierung. In den schulischen Medienbildungskonzepten be-
schreiben die Schulen, welche Technik aus padagogischer Sicht benotigt wird, um Medienkompetenzen bei

den Schilern zu fordern und um neue Lernformen fur den Fachunterricht nutzen zu konnen. Daraus kann

die Grofe Kreisstadt Zittau den Bedarf an EDV fur die Schulen in stadtischer Tragerschaft ableiten. Die AG

Digitalisierung ist darauf aufbauend die Plattform, die zwischen den einzelnen Belangen vermitteln kann.
Dort sind die Schulen mit der Schulleitung, den PITKos? sowie die Stadt mit den Referaten EDV und Schulen,
Sport und Kitas vertreten. In einem fortwahrenden gemeinsamen Dialog konnen die verschiedenen Inter-
essen besprochen und eine einvernehmliche Vorgehensweise erarbeitet werden.

Die Digitalisierung an den Schulen setzt die richtige Hard- und Software voraus. Daher wurden im Medien-
entwicklungsplan folgende Parameter untersucht, ausgewertet und teilweise bewertet:
» Breitbandanschluss
» Passive Netzwerktechnik
e Basisausstattung EDV-Technik
— Servertechnik
— Aktive Netzwerktechnik/virtuelle Netze/WLAN
— PC-Kabinette
— Lehrer-PCs
— Digitale Arbeitsplatze in Unterrichtsraumen
— Digitale Arbeitsplatze in offentlichen Bereichen
— Zentrale Drucker
e Ausstattung Prasentationstechnik
e Ausstattung Schulinformationssystem
« Softwareausstattung

3 PITKo = Pddagogische IT-Koordinatoren der Schulen
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Die Analyse der technischen Ausstattung erfolgt systematisch fur jede Schule in stadtischer Tragerschaft.

Ebenfalls sind im Medienentwicklungsplan die unterschiedlichen Zustandigkeiten und Abldaufe zwischen
PITKo (Schulen), Verwaltung und Dienstleister definiert.

Die Finanzierung der MaRnahmen erfolgt teilweise durch das Forderprogramm DigitalPakt des sachsischen
Staatsministeriums fur Kultus. Die Forderung bezieht sich auf die Anschaffung von Hard- und Software.

Aufgrund der Geschwindigkeit, die die Digitalisierung vorantreibt (Einsatz von kunstlicher Intelligenz — Kl),
unterliegt auch der Medienentwicklungsplan einem fortlaufenden Veranderungsdruck. Eine regelmapige
Fortschreibung ist daher unabdingbar. Die Einfihrung eines entsprechenden Monitoring-Systems zur
Messbarkeit der Digitalisierungsprozesse und deren Qualitat konnte ein Ansatz sein.

4.1.2 Umsetzungsstrategie Querschnittsthema Digitalisierung
und Smart City

Digitalisierung

Die Digitalisierung ist, was die Zielerreichung der einzelnen Querschnittsthemen und Handlungsfelder an-
belangt, von hervorzuhebender Bedeutung. Daten sind die Grundlage flir objektives Handeln und konnen
Ruckschluss auf Defizite erlauben. Des Weiteren ermdglicht die Digitalisierung effizientes Handeln in fast
allen Bereichen und entlastet die Arbeit der Verwaltung. Durch digitalisierte Prozesse kann das Nutzerver-
halten analysiert und die Prozesse verbessert werden.

Betrachtet werden Digitalisierungsprozesse, welche in der Verantwortung und Zustandigkeit der Stadt-
verwaltung liegen. Eingeschlossen sind damit alle Verwaltungsbereiche und stadtischen Einrichtungen.
Eine enge Zusammenarbeit mit wirtschaftlich selbststandigen Einheiten (Eigenbetriebe, stadtischer Kon-
zern) ist diesbezuiglich anzustreben.

In diesem Sinne wurde die Digitalisierung als Querschnittsthema definiert.

Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Aus der SWOT-Analyse ergeben sich tbergeordnete Entwicklungsziele fur das Handlungsfeld aber auch
abgeleitet Handlungsgrundlagen. Weiter bertcksichtigen die Entwicklungsziele die im Kapitel 3.3 Entwick-
lungstrends dargestellten (negativen) Entwicklungen hinsichtlich der Bevolkerungsentwicklung, des Kli-
mawandels und einer tberalternden Gesellschaft sowie hinsichtlich wirtschaftlicher Missstande. Dartiber
hinaus lassen sich Ziele und Mafgnahmen aus der tibergeordneten Planung sowie den stadtinternen Fach-
konzepten ableiten:
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Entwicklungsziele (Z) und Handlungsgrundlagen (G) ** Verweis auf andere Querschnittsthemen

und Handlungsfelder
VAl Ubergeordnete Digitalisierungsstrategien fiir alle Verwaltungsbereiche, offentlichen Einrichtungen und Organe der Stadt Zittau
G Verflgbarkeit der stddtischen Verwaltungsleistungen in digitaler Form ohne % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
Medienbruch im Bearbeitungsprozess zur Steigerung der Kundenfreundlichkeit, = Beteiligung, Partizipation und Kommunikation
der Veerfiigbarkeit und der Effizienz % Wirtschaft und Arbeitsmarkt

G12  Informations- und Cybersicherheit ist die Grundlage jeder Digitalisierungsmagnahme % Bildung, Erziehung und Wissenschaft

G13  Beteiligung an OpenData-Prozessen zur Erhohung der Transparenz der Verwaltung

sowie zur Verbesserung der Teilhabe und der Zusammenarbeit

G14  Bereitstellung IT-gestitzter Lehr- und Lernmittel fur die Schulen in kommunaler
Tragerschaft

G1s  Professionalisierung in der Datengewinnung, Medienkompetenz fiir alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der Stadtverwaltung sowie sonstigen stadtischen Einrichtungen

12 Ausbau der digitalen Barrierefreiheit in der Verwaltung und den 6ffentlichen Einrichtungen

G21  Mehrsprachige und barrierefreie digitale Angebote % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
% Beteiligung, Partizipation und Kommunikation

Tab. o7: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Digitalisierung

Erste MaRnahmen wurden bereits angestofien und sollen in den nachsten Jahren beendet werden:

¢ Laufende Maffnahme: Digitales Baugenehmigungsverfahren; Stadt Zittau UBAB Pilotkommune in
Zusammenarbeit mit SMR und weiteren Kommunen; Silent Go Live fur digitale Antrage 06/2024;
digitale End-to-End Verarbeitung bis 12/2025.

Geplante Mafnahmen und bereits umgesetzte Mafnahmen:

* Umgesetzte MaRnahmen der KISA (Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)
— Anforderung Personenstandsurkunden
— Baulastenverzeichnis, Einsicht beantragen
— Bescheinigung in kommunalen Steuersachen beantragen
— Gehdlzschnitt und Baumfallen beantragen
— Halteverbot fur Umzugstransporte beantragen
— Hausnummer beantragen
— Hundesteueranmeldung
— Kindertagesbetreuung beantragen
— Lagerfeuer (inkl. Brauchtums- und Traditionsfeuer) beantragen
— Private Feuerwerke, Ausnahmegenehmigung vom Verbot des Abbrennens beantragen
— Sachsische Ehrenamtskarte beantragen
— Sozialpass beantragen
— Sport-und Freizeitangebote, Nutzung beantragen
— Sterbefallanzeige
- Veranstaltungen im offentlichen Strafenraum (Sachsen), Erlaubnis beantragen

— Wohngeld beantragen

2 Den Entwicklungszielen sind Handlungsgrundlagen untergeordnet. Diese konkretisieren zum einen die Ziele und geben, zum anderen, den

Rahmen fiir die Zielerreichung vor.
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e Geplante Mafgnahmen
— Beantragung des Bewohnerparkausweises (Bearbeitung durch KISA)
— Einflihrung von ePayment-Lésungen (Bearbeitung durch AfF)

Herausforderungen werden hier insbesondere in der Vermeidung von Medienbriichen durch Signatur- und

Schnittstellenlosungen sowie durch die Verwendung von Open Data Formaten, den Datenschutz und die

Vorbereitung zur Datengewinnung und -speicherung entstehen. Dieses macht eine ressortlibergreifende

Planungsgruppe unabdingbar. Weiter kann Digitalisierung nur dann funktionieren, wenn auch die Nutzer

entsprechend geschult sind. Daher sollten unbedingt alle relevanten Akteure frithzeitig in den Prozess mit-
einbezogen werden.

Smart City

Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Aus der SWOT-Analyse ergeben sich tibergeordnete Entwicklungsziele flr das Handlungsfeld aber auch abge-
leitet Handlungsgrundlagen. Weiter berticksichtigen die Entwicklungsziele die im Kapitel 3.3 Entwicklungstrends

dargestellten (negativen) Entwicklungen hinsichtlich der Bevolkerungsentwicklung, des Klimawandels und

einer Uberalternden Gesellschaft sowie hinsichtlich wirtschaftlicher Missstande. Dartber hinaus lassen sich

Ziele und Mafnahmen aus der tibergeordneten Planung sowie den stadtinternen Fachkonzepten ableiten:

Entwicklungsziele (Z) und Handlungsgrundlagen (G) Verweis auf andere Querschnittsthemen
und Handlungsfelder
VAl Konzept und Aufbau einer Smart City mit den Schwerpunkten: Daseinsvorsorge, Mobilitat &-Versorgung
Gn Beteiligung an der Bereitstellung digitaler Infrastrukturen zur Verbesserung der % Mobilitat und technische Infrastruktur
Daseinsvorsorge in der Kernstadt und vor allem den Ortsteilen % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
G12  Aufbauund Erweiterung digitaler Infrastruktursysteme und -anlagen zur % Wirtschaft und Arbeitsmark
Ver-und Entsorgung % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen

G13  Digitale Ver- und Entsorgungssysteme als Standortfaktoren fiir die Wirtschaft

G14  Aufbauund Erweiterung intelligenter Infrastruktursysteme fiir eine bedarfsgerechte
und zukunftsfahige Mobilitdt fur alle Verkehrsarten

12 Einsatz von intelligenten Gebdudedatenmodellen fiir die Errichtungs-, % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

Sanierungs- und Bewirtschaftungsphasen der stadtisch genutzten Gebaude % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen

Tab. 08: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Smart City
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4.2 Querschnittsthema Inklusion, Integration @

und Chancengleichheit

Zusammenhaltistin turbulenten Zeiten wichtig. Ein respektvolles Miteinander fordert die Lebensqualitatin

Wir leben ein unbegrenztes Miteinander.

der Stadtund ist Nahrboden fur eine positive Entwicklung. Das bedeutet aber auch, dass vulnerable Gruppen
in allen Lebensbereichen eingebunden werden und ihre Interessen in der Stadt vertreten sind. Dazu gehort
der Abbau von Barrieren im analogen, digitalen und 6ffentlichen Raum. Die Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund oder Beeintrachtigung ist wichtig, um deren Belange berticksichtigen zu kdnnen.

4.2.1 Fachkonzepte

Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz

Die bisherige demografische Entwicklung der letzten
drei Jahrzehnte und die sich daraus im Wesentlichen
aus der naturlichen Bevolkerungsentwicklung erge-
bende weitere Verringerung der Einwohnerzahl fihrt
unweigerlich zu weiteren Anpassungsbedarfen in al-
len Bereichen der Daseinsvorsorge, aber auch in der
Gestaltung des gesellschaftlichen Lebens und Mitein-
anders. ,Aufgrund der demografischen Situation und zu-
kiinftigen Entwicklung ist der Landkreis auf Zuwanderung
angewiesen” so die Aussage im Strategiepapier des
Landkreises. Daher sind als Schwerpunktthema die
soziale Kompetenz und Willkommenskultur definiert
worden. Wesentliche Voraussetzung dafur ist eine
Offenheit in der einheimischen Bevolkerung. Daher
sollen Vorbehalte anderen Lebensweisen und Kultu-
ren gegeniiber abgebaut und eine positive Einstel-
lung zu Veranderung erzeugt werden, indem
Maoglichkeiten der Begegnung, des Kennenlernens
und der Einbindung geschaffen werden. Gleichzeitig
ist die Vorstellung eigener Lebensweisen als gleich-
wertiges Element einzubinden. Zur Zielerreichung
sollen die sozialen und interkulturellen Kompeten-
zen im Zusammenspiel von Einwohnern, Verwal-
tung, Politik und Wirtschaft gefordert werden. Dabei
ist der Schwerpunkt lebenslanges Lernen eine Moglich-
keit, soziale Kompetenzen bereits im frihen Lebens-

alter aufzubauen und UGber die gesamten Lebenspha-
sen aufrechtzuerhalten.

Damit Integration funktionieren kann, mdussen
gleichberechtigte Lebens- und Teilhabechancen fur
jeden Einzelnen geschaffen werden. Das gelingt, in-
dem Inklusion und Integration in allen Lebensberei-
chen Dbeachtet und mitgedacht werden. Ein
Miteinander der Generationen, der verschiedenen
sozialen Gruppen, das Flreinander-Sorgen und Auf-
einander-Achten sind fir ein gutes Leben im Land-
kreis Gorlitz entscheidend fir die Zukunft.»

Zur Starkung eines respektvollen und demokrati-
schen Miteinanders unterstiitzt die GroRe Kreisstadt
Zittau seit mehreren Jahren tber den Aktionsfonds
der Partnerschaft fiir Demokratie in Zittau Projekte ver-
schiedener Trager, welche auf dieser inhaltlichen Ba-
sis Aktionen verschiedenster Art durchfuhren. Der
Aktionsfonds fordert Projekte, die Demokratiebe-
wusstsein und Vielfalt in der Stadt Zittau starken.
Darunter fallen z.B. Projekte, die sich mit verschiede-
nen Formen von Diskriminierung und Extremismus
auseinandersetzen, Projekte, die interkulturelle Be-
gegnung fordern sowie Projekte, die Menschen zu
demokratischer Mitgestaltung ermutigen.

= \/gl. Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz (2022): Lebenslanges Lernen, S. 7.
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Entwicklungskonzeption fiir den internationalen Entwicklungsraum Liberec-Zittau 2030

Wie in Kapitel 2.3.4 Regionale Handlungs- und Entwicklungskonzepte beschrieben, verfligt die Stadt Uber ein
gemeinsames Entwicklungskonzept Liberec-Zittau, welches ausgehend von dem Leitbild Ziele und Hand-
lungsfelder sowie untergeordnete Mafinahmen beschreibt. Dieses Konzept wurde durch die Parlamente
beider Stadte im Jahr 2021 bestatigt.

Fur das Kapitel sind die Inhalte der Handlungsfelder Sprache und Regionale Identitdt und Image von besonde-
rem Interesse. Das Handlungsfeld Sprache verfolgt zwei aufeinander abgestimmte Ziele:

1. Mehrsprachigkeit statt Sprachbarrieren

2. Muheloses mehrsprachiges Aufwachsen

Aufgrund der starken Verflechtung in den Bereichen Wohnen, Arbeit, Bildung und Leben ist eine gute Ver-
standigung Grundvoraussetzung fir ein gelingendes Miteinander.

Das Handlungsfeld Regionale Identitat und Image setzt sich ebenfalls aus mehreren Zielen zusammen. Fur
das Kapitel sind folgende Ziele von Relevanz:

1. Weltoffenheit und Internationalitat

2. Authentizitat! Identitatsanker = Imagefaktoren

Die Entwicklungsregion im Dreilandereck mochte als weltoffen, europaisch und gleichzeitig heimatver-
bunden wahrgenommen werden. Nationalismus hat in dieser Region keinen Platz. Dies soll nach aufen
reprasentiert werden und damit den Bekanntheitsgrad erhohen. Das Anerkennen der gegenseitigen Kul-
tur und der Starken soll zu einem gleichberechtigten Verstandnis der Partner und mehr Akzeptanz fuhren.

4.2.2 Umsetzungsstrategie Querschnittsthema Inklusion,
Integration und Chancengleichheit

Als Ergebnis der Blirgerbeteiligung wird die Stadt als weltoffen, familienfreundlich und als Bildungsstand-
ort wahrgenommen. Allerdings hat die Blrgerbeteiligung auch gezeigt, dass insbesondere die Barriere-
freiheit in Zittau ein Problem darstellt. Hinsichtlich der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung kann
sich dieses Problem noch weiter verstarken, da auch eine alter werdende Stadtgesellschaft barrierearme

bzw. barrierefreie Stadt- und Wohnraume bendtigt.

Des Weiteren verfugt die Stadt Uber eine Vielzahl unterschiedlicher Angebote und Netzwerke, die in den
Bereichen Inklusion, Integration und Chancengleichheit tatig sind. Vor allem soziale und soziokulturelle
Trager arbeiten in etablierten Netzwerken zusammen und gestalten verschiedene Angebote. Zu nennen
sind folgende Trager:

¢ Lebenshilfe Zittau e. V. * Familienblro, Jugendcafé u.a. des DSKB e. V.
e Zittauer Kindertagesstdtten gGmbH * Hillersche VillagGmbH
e Zittauer Werkstdttene.V. » Psychosozialer Tragerverein Sachsen e.V.
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Kapitel 4.2 Querschnittsthema Inklusion, Integration und Chancengleichheit

Insbesondere hinsichtlich des Fachkraftemangels gewinnt das Querschnittsthema weiter an Aktualitat.

Der wirtschaftliche Erfolg hangt heutzutage maRgeblich von der Gewinnung von Fachkraften in den un-
terschiedlichen Branchen ab. Dafur mussen Angebote geschaffen werden, die die Attraktivitat der Stadt
auf dem Arbeitsmarkt steigern. Die GroRe Kreisstadt Zittau kann dabei durch ihre Lage in der Dreilanderre-
gion und durch den Zugang auf den polnischen und tschechischen Arbeitsmarkt profitieren.

Basis einer gelungenen Integration ist das Bildungswesen. Daher muss sich das Querschnittsthema Inklusi-
on, Integration und Chancengleichheit in den unterschiedlichen Handlungsfeldern wiederfinden. Der Fokus
liegt dabei auf den Handlungsfeldern Bildung, Erziehung und Wissenschaft sowie Wirtschaft und Arbeitsmarkt.

Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Aus der SWOT-Analyse ergeben sich libergeordnete Entwicklungsziele fiir das Handlungsfeld aber auch abge-
leitet Handlungsgrundlagen. Weiter berlicksichtigen die Entwicklungsziele die im Kapitel 3.3 Entwicklungstrends

dargestellten (negativen) Entwicklungen hinsichtlich der Bevolkerungsentwicklung, des Klimawandels und

einer Uberalternden Gesellschaft sowie hinsichtlich wirtschaftlicher Missstande. Dartber hinaus lassen sich

Ziele und Mafinahmen aus der Ubergeordneten Planung sowie den stadtinternen Fachkonzepten ableiten:

Entwicklungsziele () und Handlungsgrundlagen (G) Verweis auf andere Querschnittsthemen
und Handlungsfelder
21 Die weltoffene Stadt als Zielsetzung fir mehr Wertschdtzung und Forderung kultureller Vielfalt
G11 - Verbesserung der Willkommenskultur durch: % Mobilitat und technische Infrastruktur
- Unterstutzung integrativer Arbeit sowie interkultureller Dialogprozesse % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
- Bekampfung der Diskriminierung % Wirtschaft und Arbeitsmarkt
- Angebote fur politische Teilhabe % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen

% Bildung, Erziehung und Wissenschaft
% Gesundheit, Soziales und Sport

12 Ausbau inklusiver Betreuungs- und Bildungsangebote % Bildung, Erziehung und Wissenschaft
% Gesundhett, Soziales und Sport

73 Ausrichtung der Wohnungspolitik auf die verschiedenen Bediirfnisse und % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

Anspriiche aller Biirgerinnen und Biirger

74 Anndherung an die Vollbeschdftigung als kommunales, wirtschaftliches Ziel

s Abbau von Barrieren bei der Gestaltung von Veranstaltungen (Kultur, Freizeit, Sport, Bildung etc.)

G511 Abstimmung kultureller, sportlicher und sonstiger Veranstaltungsangebote auf die Er- % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
reichbarkeit durch Angebote des OPNV % Kultur und Tourismus
% Gesundheit, Soziales und Sport

76 Ausbau der barrierefreien Mobilitat im 6ffentlichen Stadtraum bei eigenen stadtischen Mafnahmen sowie im Verbund mit Partnern

Gb1  Bereits begonnene MaRnahmen: Absenkung der Bordsteine, Einstieg OPNV % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
% Mobilitat und technische Infrastruktur
% Gesundheit, Soziales und Sport

17 Barrierefreie Gestaltungen von Verwaltungs-, Bildungs-, Sport-, Freizeit- % Cesundheit, Soziales und Sport

und Kultureinrichtungen % Kultur und Tourismus

Tab. 09: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Inklusion, Integration und Chancengleichheit
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4.3 Querschnittsthema Beteiligung, ‘9"&
Partizipation und Kommunikation

& _5

Beteiligung bietet die Chance, Burgerinnen und Buirger aktiv in Prozesse einzubinden und deren Erwartun-
gen, Bedurfnisse und Potenziale einzubeziehen, um bestmagliche Ergebnisse in der Planung und Umset-
zung von MaRnahmen zu erzielen (Bottom-Up). Damit kann auch gewahrleistet werden, dass
MaRnahmen nah an den Problemen der Stadtgesellschaft liegen. Beteiligung entsteht nur, wenn die Kom-
munikation nach aufen funktioniert und die richtigen Informationskanale genutzt werden.

4.3.1 Fachkonzepte
Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz

Moderne Kommunikation ist ein Schwerpunktthema im Strategiepapier des Landkreises Gorlitz. Kommu-
nikation (analog sowie digital) ist die Grundlage fur ein gutes Miteinander und zur Gestaltung der Zukunft
unabdingbar.

Durch den Einsatz moderner Kommunikationssysteme werden die Transparenz und Vernetzung aller rele-
vanten Informationen gefordert. Der Landkreis Gorlitz unterstitzt als Partner die Akteure und Initiativen,
die uns bei der zukunftsweisenden Nutzung der modernen Kommunikationstechnologien voranbringen.

Koordinierungsstelle Biirgerbeteiligung: Férderung der Beteiligung von Biirgerinnen und
Biirgern

Die GroRe Kreisstadt Zittau hat fur das Forderprogramm Beteiligung von Einwohnerinnen und Einwohnern an
der politischen Willensbildung Schwerpunkt A2 Modellkommune Biirgerbeteiligung, nach der FRL-Burgerbeteili-
gung, im September 2023 Mittel beantragt.”

Ziel des Antrags sind die Forderung von Beteiligungsprozessen, die Erarbeitung eines Beteiligungskonzeptes
und die Forderung einer Koordinierungsstelle flr Beteiligungsprozesse fur den Zeitraum 01.01.2024 bis
31.12.2026.

Hintergrund der Beantragung der Fordermittel ist die Professionalisierung von Beteiligungsprozessen
(Bottom-Up), ein Netzwerk von Beteiligungsgebern aufzubauen und u.a. auch die Kommunikation tber
die bereits bestehenden und zuklinftigen Beteiligungsangebote zu informieren.

% \/gl. Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz (2022): Lebenslanges Lernen, S. 7

7 Das Ergebnis steht bislang noch aus.
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4.3.2 Umsetzungsstrategie Querschnittsthema Beteiligung,
Partizipation und Kommunikation

Viele Burgerinnen und Blrger haben ein Bedurfnis nach Mitsprache und Mitgestaltung. Dabei geht es
nicht um gelegentliche Angebote, welche gestaltet werden, um Uber Prozesse oder geplante Vorhaben zu
informieren und aus Sicht von Betroffenheiten Meinungen einzuholen. Blrgerbeteiligungsprozesse be-
gleiten durch stete Angebote, welche eine Einbindung auch derjenigen Burgerinnen und Burger gewahr-
leistet, welche nicht als Vertretende bestimmter Interessensgruppen oder -vertretungen sowie als
Betroffene agieren, sondern in Dialogprozessen eine aktive Mitgestaltung der Zukunft wiinschen.

Offene Beteiligungsangebote profitieren erheblich, wenn sie auf die Kreativitat verschiedener Mitgestal-
ter setzen. In der Kulisse vertrauter oder bekannter Orte und der Einbeziehung von Menschen bei der Aus-
gestaltung der Beteiligungsprozesse wird ein hohes IdentifikationsmaR erreicht und die eigene Bindung
der Mitgestaltenden wie Teilnehmenden gestdrkt. Menschen, die keine eigene Stimme bei der Wahl politi-
scher Entscheidungsgremien haben, sind ebenfalls in den Beteiligungsformaten zu berticksichtigen.

An Entscheidungsfindungen oder Zukunftsprozessen partizipieren zu konnen, starkt das Vertrauen in die De-
mokratie. Entscheidungen mit hoherTransparenz herbeizuftihren, schafft Vertrauen, welches die Identifikation
der Blrgerinnen und Burger in ihre eigene Stadt und Heimat starkt und Akzeptanz fur Veranderungen schafft.

Unter Beachtung dieser Grundsatze wird die GroRe Kreisstadt Zittau ihre bereits bestehenden Beteili-

gungsangebote weiter ausbauen.

Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Aus der SWOT-Analyse ergeben sich tibergeordnete Entwicklungsziele fiir das Handlungsfeld aber auch abge-
leitet Handlungsgrundlagen. Weiter berlicksichtigen die Entwicklungsziele die im Kapitel 3.3 Entwicklungstrends
dargestellten (negativen) Entwicklungen hinsichtlich der Bevolkerungsentwicklung, des Klimawandels und
einer Uberalternden Gesellschaft sowie hinsichtlich wirtschaftlicher Missstande. Dartiber hinaus lassen sich
Ziele und MaRnahmen aus der tibergeordneten Planung sowie den stadtinternen Fachkonzepten ableiten:

Entwicklungsziele (Z) und Handlungsgrundlagen (G) Verweis auf andere Querschnittsthemen
und Handlungsfelder
VA Eine begleitende, frihzeitige und barrierefreie Kommunikation und Partizipation der % Inklusion, Integration und Chancengleichheit

Gesellschaft bei allen strategischen stadtischen MaRnahmen sowie zu ausgewahlten
operativen SchwerpunktmaRnahmen soll zum Standard werden.

12 Digitalisierungsprozesse fur eine umfassende und aktive Kommunikation, Information und Beteiligung der Biirger- und Zivilgesellschaft nutzen

G21  Beteiligungsprozesse sowohl in direkten Prasenz- als auch Digitalformaten gestalten % Digitalisierung und Smart City

G22  Cewinnung potenzieller Fachkrdfte, von Einwohnerinnen und Einwohnern sowie % Wirtschaft und Arbeitsmarkt
Investoren zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie durch MarketingmaRnahmen % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
uber moderne Medien

73 Verbesserung der Kommunikation und Vermarktung nach auRen % Kultur und Tourismus

74 Steigerung des ,Wir-Cefiihls" in der Stadt und Region Zittau % Cesundheit, Soziales und Sport

5 Stdrkung des demokratischen Prozesses durch Einbindung von Jugendlichen in Entscheidungen des Stadtrats

Tab. 10: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Beteiligung, Partizipation und Kommunikation
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4.4 Querschnittsthema Energie, Klima, '
Umwelt und Ressourcen

Wir machen Zittau zur Energiequelle.

Die GroRe Kreisstadt Zittau hat die Notwendigkeit eines dringenden Handelns fir einen aktiven Klima-
schutz erkannt und ist bereits seit 2009 Trager des European Energy Awards. Im nachfolgenden Kapitel
sind weitere Entwicklungsziele beschrieben, welche vor allem auf die Umsetzung einer lokalen Energie-
wende und auf die Reduzierung klimaschadlicher Treibhausgase in den Sektoren Mobilitat, Bauen und
Wirtschaft hinwirken. Dazu zahlt auch der sparsame Umgang mit den naturlichen Ressourcen.

4.4.1 Fachkonzepte
Leitbild der Energie- und Klimaschutzpolitik

Mit Beschluss vom 25.08.2016 hat der Stadtrat der GroRen Kreisstadt Zittau ein energie- und klimaschutz-
politisches Leitbild beschlossen:

JZittau ist reich an Ideen
Angewandter Klimaschutz, vorbildliches Energiesparen und eine stetige Steigerung der Energieeffizienz sind
in Zittau gelebter Alltag."

Dem Leitbild sind Grundsatze untergeordnet, die das Leitbild weiter konkretisieren:

» Energiehaushalt: Die GroRe Kreisstadt Zittau bemuht sich um einen zukunftsfahigen Energiehaus-
halt. Voraussetzung dafuir sind die Umsetzung des Energie- und Klimaschutzkonzepts, sowie die Be-
arbeitung des European Energy Award, im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung.

» Klimawandel: Die GroRe Kreisstadt Zittau schiitzt die Bevolkerung, Sachwerte und die natirliche Le-
bensgrundlage sowie Vielfalt durch Minimierung der absehbaren Risiken des Klimawandels. Weiter
sollen die Chancen, die sich aus dem Klimawandel ergeben, genutzt und die Anpassungsfahigkeit der
Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt unterstiitzt werden.

e Vorbild: In allen Entwicklungs- und Lebensbereichen der GroRen Kreisstadt Zittau soll eine nachhalti-
ge Energie- und Klimaschutzpolitik zum Tragen kommen. Die Stadt ubernimmt damit eine beispiel-
hafte Vorbildfunktion mit dem Ziel der Motivierung der Blrgerinnen und Burger.

e Kooperationen: Zur Umsetzung der Energiewende wird die Kooperation mit der Hochschule Zittau /
Gorlitz und der Stadtwerke Zittau GmbH ausgebaut.

e Bau-und Entwicklung: Riickbau, Sanierung sowie Neubau von Gebauden findet unter Nachhaltig-
keits- und energetischen Aspekten statt und sichert die Lebensqualitat in der Stadt und fur die Ein-
wohnerinnen und Einwohner. Energieeffizienz, Klimaschutz, Regionalitat und Nachhaltigkeit stellen
zunehmend wichtige Entscheidungskriterien bei Investitionsvorhaben dar. Der Gesamtanteil inner-
stadtischer Grunflachen wird stetig gesteigert.

Das Leitbild bildet die Grundlage fur die im Energie- und Klimaschutzkonzept gesetzten qualitativen und
quantitativen Ziele.
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Energie- und Klimaschutzkonzept

Der Stadtrat der Grofen Kreisstadt Zittau beschloss im August 2016 den Fachteil Energie und Klimaschutz
zum Stadtebaulichen Entwicklungskonzept (SEKo) mit dem Leitbild und den Zielsetzungen fur eine nach-
haltige Umwelt-, Energie- und Verkehrsentwicklung.

Im Klimaschutzkonzept wurden Ziele flr die nachsten Jahre definiert. Fur die Bereiche Treibhausgase und
Energie ergeben sich die nachfolgenden, messbaren Ziele:

Bereich (Basisjahr 1990) 2015 2020 2030 2040 2050
Minderung Treibhausgasemissionen 40% 50% 60% 70% 80%-95%
Erhohung Anteil erneuerbare Warme 15% 20% 30%
Erhohung Anteil erneuerbaren Strom 50% 60% 70% 80%
Erhohung Energieeffizienz 25% 27% 30%

Tab. 11: Ziele des Energie- und Klimaschutzkonzepts

Quelle: Eigene Darstellung

Erganzende qualitative und quantitativen Mafgnahmen und Ziele sind fur die nachfolgenden Bereiche
definiert worden:

« Nachhaltige Mobilitat * Mafnahmenkatalog

« Effiziente Strafenbeleuchtung » Klimaschutz und Burgerbeteiligung/Stadtrat
« Klimafolgenanpassung e Potenzial fur Abfall

* Abfalloptimierung « Nachhaltige Offentlichkeitsarbeit

e Controllingkonzept

Hinsichtlich der Nationalen Klimaschutzstrategie des Bundes (Kapitel Politische (Umwelt)Regulatorik) sind die-
se Ziele nicht mehr aktuell und missen entsprechend uberarbeitet/fortgeschrieben werden. Eine Fortschrei-
bung des Konzeptes ist fur die Jahre 2024/2025 geplant. Auch in den zukiinftigen Jahren sind eventuelle
Fortschreibungen der lokalen Klimaschutzziele der GrofRen Kreisstadt Zittau erforderlich und durchzuftihren.

Klimafolgenbetroffenheitsanalyse
Die Grofte Kreisstadt Zittau verflgt Uber eine Klimafolgenbetroffenheitsanalyse (2014). Die Herleitung
stimmt mit der im Kapitel Klima(folgen) beschriebenen Thematik tiberein und wird daher hier nicht weiter

beschrieben.

Erganzend werden hier die Folgen weiter aufgefihrt:
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Kapitel 4.4 Querschnittsthema Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen

Menschliche Gesundheit:

Klimaparameter Sozio-6konomische Faktoren

- steigende Temperaturen - hoher Versiegelungsgrad

- zunehmende Strahlungsintensitat - hohe Dichte an Siedlungs- und Verkehrsfldchen

- abnehmende Niederschlagsmengen - PMio-Belastung (Feinstaub)

- Extremwetterereignisse - hoher Anteil sensibler Bevolkerungsgruppen (>65 Jahre), mit zunehmender Tendenz

- innerstadtischer Verkehr
- hohe Reliefenergie des Umlandes

- siedlungsnahe Hochwassergefahrdungsbereiche

Abb. 22: Analyse klimawandelinduzierter Betroffenheit: menschliche Gesundheit

Quelle: Auszug aus ,Analyse klimawandelinduzierter Betroffenheit”, Stadt Zittau (2014) Kapitel 7.1

Die Folgen fuir den Menschen sind:

e Hitzestress aufgrund von Hitzeinseln

* Atemwegserkrankungen aufgrund von Feinstaub-, Pollenbelastung

« Starkniederschlag insbesondere Unfalle, Unterkihlung und Krankheitserreger

Kommunaler Haushalt:

Klimaparameter Sozio-6konomische Faktoren
- steigende Temperaturen - Vielzahl kommunaler Liegenschaften
- zunehmende Strahlungsintensitat - Energiekosten fur Klimatisierung
- abnehmende Niederschlagsmengen - Instandhaltungskosten fur Versorgungs- und Verkehrsinfrastruktur
- Extremwetterereignisse - Kosten klimabedingter Schdden, z.B. Gebdudeschaden
- abnehmende Heizgradtage - steigende Versicherungsbeitrage
- Kosten durch hitzebedingten Personalausfall
- steigender Bedarf an Versorgungseinrichtungen und Einsatzkrften bei
Extremwetterereignissen

Abb. 23: Analyse klimawandelinduzierter Betroffenheit: kommunaler Haushalt

Quelle: Auszug aus ,Analyse klimawandelinduzierter Betroffenheit”, Stadt Zittau (2014) Kapitel 7.2

Die Folgen fur die Kommune sind:

« Steigende Energiekosten

e Reparatur- und Instandhaltungskosten

e Beseitigung von Schaden nach Extremwetterereignissen
e Steigende Versicherungsbeitrage

» Steigende Personalkosten (aufgrund von Personalausfallen)

Verkehr, Infrastruktur, Versorgungsinfrastruktur:

Klimaparameter Sozio-6konomische Faktoren
- steigende Temperaturen - Abwasserinfrastruktur
- Strahlung - Verkehrsinfrastruktur
- Extremwetterereignisse - Trinkwasserversorgung
- Stromversorgung

Abb. 24: Analyse klimawandelinduzierter Betroffenheit: Verkehr, (Versorgungs-)Infrastruktur

Quelle: Auszug aus ,Analyse klimawandelinduzierter Betroffenheit”, Stadt Zittau (2014) Kapitel 7.3
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Besonders gefahrdet sind:

¢ diestadtische Abwasserinfrastruktur
e Trinkwasserversorgung

¢ Verkehrsinfrastruktur

e Stromversorgungsinfrastruktur

Industrie, Gewerbe, Landwirtschaft und Forstwirtschaft:

Klimaparameter Sozio-6konomische Faktoren

- steigende Temperaturen - hdufige Beeintrdchtigung von Industrie und Gewerbe bei Extremwetterereignissen
- abnehmende Niederschlagsmengen - intensive Landwirtschaft mit stark ausgepragter Reliefenergie

- Extremwetterereignisse/Starkregenereignisse - grope landwirtschaftliche Flachen ohne Strukturierungseinheiten

- abnehmende Heizgradtage - Instandhaltungskosten fiir Versorgungs- und Verkehrsinfrastruktur

Abb. 25: Analyse klimawandelinduzierter Betroffenheit: Wirtschaft

Quelle: Auszug aus ,Analyse klimawandelinduzierter Betroffenheit”, Stadt Zittau (2014) Kapitel 7.4

Land- und Forstwirtschaft:

¢ Verschiebung von Vegetationszeitraumen

» Ernteausfalle aufgrund von Extremwetterereignissen (Masterplan Klimaanpassung)
» Abtrag der fruchtbaren Bodenschichten durch (Wind-, Wasser-)Erosion

¢ Invasive Arten und Schadlinge

Bauwesen, Tourismus und Kulturerbe:

Klimaparameter Sozio-0konomische Faktoren
- steigende Temperaturen - Dichte historischer Gebaude und Denkmadler
- langere Dauer von Hitzeperioden - Energiekosten
- Extremwetterereignisse - Cebdudeschaden
- flieRgewdsserahe touristische Infrastruktur

Abb. 26: Analyse klimawandelinduzierter Betroffenheit: Bauwesen, Tourismus und Kultur

Quelle: Auszug aus ,Analyse klimawandelinduzierter Betroffenheit”, Stadt Zittau (2014) Kapitel 7.5

¢ Schaden an Gebauden und Denkmalern: sinkende Tourismuszahlen

» Naturpark Zittauer Gebirge (Waldschaden): Erholungs- und Tourismusgebiet

Klimaanpassungsziele die sich aus den beschriebenen Problemen ergeben:
e Ziele bezliglich Art und Umfang der Klimaanpassungsmafnahmen
— flexible Anpassungsstrategie, Offenhalten von Handlungsspielraumen
— Wechselwirkungen kommunaler Handlungsbereiche starker berticksichtigen
— Prioritat auf Maffnahmen zum Schutz vor Hochwasser und Sturzflut
e Ziele zum Schutz vor Starkregen und Hochwasser
— Hochwasserschutz verstarken
— Starkniederschlagsabfluss gewahrleisten
— Anlieger- und Objektschutz
— Hochwasser- und Grundwasserschutz am Bau
— Schutz des Bodens vor Wassererosion



InSEK der Grof3en Kreisstadt Zittau
Kapitel 4.4 Querschnittsthema Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen

e Ziele zum Schutz vor Trockenheit und Hitze

— Luftqualitdat im stadtischen Bereich steigern und erhalten
— innerstadtische Hitzeinseln vermeiden

— klimaangepasste Bauweise

— Erhalt des Wasserdargebots und der Wasserqualitat

— Auswahl klimagunstiger Standorte

— Reduzierung von Hitzeeinwirkung auf Infrastruktur

— thermische Entlastung der Bevodlkerung

European Energy Award

Die Grofe Kreisstadt Zittau ist seit 2009 zertifiziert Prozentpunkte bei der ersten Zertifizierung (2009) 63.0%

im European Energy Award. Die zuletzt durchgeflihrte Prozentpunkte 2. externes Zertifizierungsaudit (2012) 710%

Auditierung fand im September 2023 statt. Der Ziel- Prozentpunkte 3. externes Zertifizierungsaudit (2016) 73.9%

erreichungsgrad stellt sich fur die einzelnen Audits Prozentpunkte 4. externes Zertifizierungsaudit (2020) 68,1%

wie folgt dar: Prozentpunkte 5. externes Zertifizierungsaudit (2023) 66,1%
- nach neuer Bewertungsrichtlinie

Tab. 12: Entwicklung des Zielerreichungsgrades EEA-Audit (2009-2023)

Quelle: Externer EEA-Bericht Grofien Kreisstadt Zittau (2023), Kapitel 4.2

Zwar zeigt die Tabelle eine Verschlechterung des Zielerreichungsgrades im Vergleich zum Vor-Audit (2020),
allerdings lasst sich dies durch eine Neunivellierung des Programms zwischen 2020 und 2023 begriinden.
Der Zielerreichungsgrad in den einzelnen Themenbereichen gibt Aufschluss dartber, wo die groRten Po-
tenziale zur Verbesserung bestehen. Diese sind:?
* Entwicklungsplanung Raumordnung: 61,51 % Zielerreichungsgrad

— Verpflichtung Grundeigentimer

— Baugenehmigung, -kontrolle
* \Versorgung, Entsorgung: 58,23 % Zielerreichungsgrad
e Kommunale Gebdude, Anlagen: 64,89 %

— Energie- und Wassermanagement
e Mobilitat: 61,53 % Zielerreichungsgrad

— Mobilitat in der Verwaltung

— Nicht motorisierte Mobilitat

- OPNV

— Mobilitatsmarketing

Die Grofe Kreisstadt Zittau wird auch weiterhin am EEA-Audit teilnehmen. Fur die kommende Evaluie-
rung steht wieder eine Anderung der Bewertungsrichtlinie an, was die Vergleichbarkeit der Jahre weiter

erschweren wird.

#  Dargestellt werden die Punkte und Unterpunkte, welche unterhalb des Gesamt-Zielerreichungsgrades liegen.
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Larmaktionsplan

Den Hauptanteil der Gerauschimmissionen in der
Stadt Zittau bilden die Verkehrsgerausche, fast A
ausschlieflich durch das HauptverkehrsstraRen-

netz. Weitere Quellengruppen von Schallimmissi-

onen wie Schienenverkehr,

Industrie- und Gewerbeanlagen sowie durch
Sport- und Freizeitanlagen konnen flr das Gebiet
der Planungshoheit der Stadt Zittau vernachlas-

sigt werden.

Dies zeigt auch die Kartierung der groRten Larm-
quellen. Diese befinden sich an den Hauptver-
kehrsachsen, deutlich wird, dass der innere Ring
eine Larmbelastung darstellt und die Aufenthalts-
qualitat im Grlinen Ring (ehemalige Stadtbefesti-
gung) schmalert. Entlang der Ein- und Ausfahrt-
straen sind vor allem Wohn- und Mischgebiete

betroffen.

Gerausche durch

ayeispioN
BYRIISIa6H3 59

oststralie

|
chnersira
ernhnlsr,d

Abb. 27: Kartierung der Larmquellen der Grof3en Kreisstadt Zittau

(Anlage 6-7)
Quelle: Larmkartierung nach LUIS, LfULG (2022):

Kartierung: Larm und Larmschutz (Zugriff: 27.08.2023)

Aus der Karte des Landesamts fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (LfULG) ergeben sich fur die Orts-

teile keine Beeintrachtigung (Ausnahme Hirschfelde) durch Larm. Allerdings werden hier nicht alle Larm-

quellen erfasst und kartografiert. Die Larmkartierung des LfULG berlcksichtigt nur den Larm, der durch

StraRen- und Schienenverkehr entsteht.

Der Ortsteil Hirschfelde ist entlang der HauptstraRe ebenfalls als belastetes Gebiet beschrieben (Anlage 7).

Mit der Fortschreibung des Larmaktionsplans (2018) wurde die Belastung fur die betroffenen Menschen

wie folgt dargestellt:

Gesundheitliche Betroffenheit

738 Menschen, die ganztdgig (24 h) einem
Larmpegel >65 db(A) ausgesetzt sind

Die Folgen der Dauerbelastung konnen zu

negativer gesundheitlicher Belastung fiihren

858 Menschen sind nachts einem
Ldrmpegel >55 dB(A) ausgesetzt

Die Folgen der Dauerbelastung konnen zu

negativer gesundheitlicher Belastung fiihren

Beldstigung

1718 Menschen sind ganztgig (24 h) einem
Ldrmpegel >55 dB(A) ausgesetzt

Dies kann zu einer Beldstigung fihren

1428 Menschen sind nachts einem

Ldrmpegel >50 dB(A) ausgesetzt

Dies kann zu Beldstigung und einer Beein-
trachtigung des Nachtschlafes fiihren

Tab. 13: Betroffenheit durch Ldrm

Quelle: Larmaktionsplan Stufe 2 der Grof3en Kreisstadt Zittau (2018)
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Zur Reduzierung der Larmbelastung und damit einer einhergehenden Minimierung der Betroffenheiten
wurden Mafnahmen definiert. Einige dieser MaRnahmen lassen sich den unterschiedlichen Fachkonzep-
ten — Ordnung und Sicherheit, Mobilitat und Infrastruktur, Griine und Blaue Infrastruktur — zuordnen. In diesem
Kapitel werden die MaRnahmen aufgefihrt, die sich dem Querschnittsthema Energie, Klima, Umwelt und
Ressourcen zuordnen lassen. Im Sinne der Nachhaltigkeit wird der Fokus auf Mafnahmen gerichtet, die bei
der Larmquelle/Verursacher ansetzen:

Planungshorizont 5 Jahre:

1. Verkehrsubergreifende Mafgnahmen
a. Forderung des OPNV
i. Erweiterung der P+R-Stellplatzkapazitat am Bahnhof Zittau
ii. Diebstahlsichere Abstellmdglichkeiten fur Fahrrader (B+R) am Bahnhof Zittau
b. Forderung des Rad- und FuRverkehrs
i. Losungen fur sicheren Radverkehrs in beidseitige Richtung (Ring-Strafte) entwickeln
b. Forderung des Fu[3- und Radwegenetzes
2. MaRnahmen an HauptverkehrsstraRen
a. Bgo6-Innerer Stadtring
i. Umgestaltung des Knotens Dr.-Brinitzer-Strafie
b. Bg6-AuRere WeberstraRe (zwischen Dresdner Strafe und Dr.-Brinitzer-Strafe)
i. Instandsetzung und abschnittsweise Verbreiterung der vorhandenen Fufwege und
Erganzung fehlender FuRwege

Langfristige Strategien

1. Verkehrstragerubergreifende MaRnahmen
a. Forderung des OPNV
i. verbesserte ErschlieRung des historischen Innenstadtkerns mit Buslinien
ii. Einsatz gerauscharmer Fahrzeuge im Stadtbus-, Regionalbus-und Schienenpersonen-
nahverkehr
b. Forderung des FuRgangerverkehrs
i. Sicherung durchgangiger und vernetzter FuRgangerachsen in nutzerfreundlicher Qualitat
¢. Forderung des Radverkehrs
i. Einrichtung bzw. Ausbau zusammenhangender Radverkehrsanlagen zur Realisierung
eines lickenlosen Radwegenetzes inklusive Wegweisung
2. MaRnahmen an HauptverkehrsstraRe
a. Gesamtnetz
i. Verhinderung hoher Geschwindigkeiten
ii. Verringerung des Verkehrsaufkommens
iii. Vermeidung von Stillstand: Flussiger Verkehr
iv. schallmindernder Straftenbelag
v. Prifung eines zeitlich befristeten Lkw-Nachtfahrverbotes
3. MaRnahmen an Haupteisenbahnstrecken (Bereich Schillerstrafe/Leipziger Strafe/ArndtstraRe/
Eisenbahnstrafte)
a. Schwingungsdampfung der Gleisanlagen durch den Einsatz von Schienenstegdampfern
und elastischen Schienenbefestigungen
b. Schwingungsdampfung der Briickeniiberbauten
c. regelmapige Prufung und Wartung der Schienenoberflachen
d. Einflussnahme auf Qualitatsstandards hinsichtlich gerauscharmer Triebfahrzeuge
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Schutz ruhiger Gebiete

1. ruhige Gebiete:
a. Kemmlitztal
b. strukturreiches Offenland zwischen Wittgendorf, Hirschfelde, Dittelsdorf und Schlegler Teiche
¢. Westpark (Parkgelande, Sportanlagen)
d. Weinau (Parkgelande, Tierpark, Sportanlagen)
2. MaRnahmen zum Schutz ruhiger Gebiete
a. Berlcksichtigung des Schutzes ruhiger Gebiete im Rahmen der Bauleitplanung
b. a. SchutzdesWeinauparks vor dem Verkehrslarm der B178n durch einen Larmschutzwall im
Zusammenhang mit einer eventuellen Bebauung der Flachen zwischen B 178n und Weinaupark,
Nutzung des bei der Bebauung und ErschlieRung anfallenden Abraumes (dies ist mittlerweile
gesetzlich verpflichtend) »
c. Uberprifung der Verkehrsfiihrung im Westpark und ggf. Anpassung, Durchsetzung der geltenden

Verkehrsregelung mit hilfe einer starkeren Uberwachung

Luftverschmutzung

Feinstaub (Kurzel: PMo) gilt fir den Menschen und das Klima als schadlich. In Zittau wird die Feinstaubbe-
lastung im Stadtgebiet Ost (BruckenstrafRe 12) gemessen. Der Grenzwert liegt bei einer Feinstaubbelas-
tung von <50 Mikrogramm pro Kubikmeter. Dieser Wert wurde im Zeitraum 2018 bis 2022 in Zittau an

24 Tagen Uberschritten. Am haufigsten im Jahr 2018 mit 13 Tagen, 2019 an 6 Tagen, 2020 an 2 Tagen, 2021

an nur1Tag und 2022 wieder an 2 Tagen im Jahr.* In der Tendenz ist erkennbar, dass die PMio-Uberschrei-
tungen nur noch in den kalteren bis kalten Monaten auftreten und die Haufigkeit gesunken ist.

Mit dem nahe gelegenen Kohleabbaugebiet Turow bei Bogatynia (PL) liegt die Vermutung nahe, dass die
hohe Feinstaubbelastung auch mit dem Abbau der Kohle zusammenhdngen kann. Dies gilt es zu Uberpri-

fen und weitere Daten zu ermitteln.

Neben der Feinstaubbelastung (PMso) bestimmen weitere Schadstoffe die Qualitat von Luft: Stickstoffdi-
oxid (NO2), Ozon (Os) sowie Feinstaub (PMz,s). Insgesamt wird die Luftqualitat als gut bis sehr gut be-
schrieben. Allerdings zeigt sich, dass die Werte auch im Bereich maRig bis mittel liegen, dies zeigt die

nachfolgende Grafik exemplarisch fur das Jahr 2022:

2 |mWeinaupark vernehmbarer Larm resultiert mittlerweile eher aus den Immissionen der Industrie im Industriegebiet

3 Sdchsisches Staatsministerium fiir Umwelt und Landwirtschaft
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Luftqualitat Station Zittau-Ost (DESN045)

— Fginstaub (PMw) = = Ozon (0.} =++== Stickstoffdioxid (NO:) ==«= Feinstaub (PM.:)

sehr schlecht

schlecht

manig

sehr gut

Jan 2022 Mar 2022 Mai 2022 Jul 2022 Nov 2022 Jan2023

Abb. 28: Luftqualitat der Grof3en Kreisstadt Zittau

Quelle: Umweltbundesamt: Luftdaten (Zugriff: 21.09.2023)

Nah- und Fernwarme

Die Grofe Kreisstadt Zittau verflgt seit 28.01.1993
Uber eine Fernwarmesatzung.” Darin wird den Ei-
gentlimern, im entsprechenden Geltungsbereich,
ein Anschluss- und Benutzungsrecht zugestanden
(§ 3). Ausnahmen zum Anschlussrecht werden in
der Satzung Uber die §§ 4, 7 geregelt. Uber den
§ 5Anschlusszwang hat die Kommune sich vorbehal-
ten, Eigentimer in den entsprechenden Geltungs-
bereichen zur Nutzung von Fernwarme Uber die

Satzung zu verpflichten.

Der Bestand an Fernwarme erstreckt sich tber
eine Gesamtlange von 24,56 km (Stand 2022). Ins-
besondere die historische Innenstadt ist fast voll-
standig durch Fernwarme erschlossen. Der Anteil
erneuerbarer Energien liegt bei ca. 40 % — davon
36 % Biomethan (erzeugt in der Biogasanlage
Biomethan Zittau GmbH).

Mit dem am 1.1.2024 in Kraft getretenen Warmepla-
nungsgesetz werden Stadte und Gemeinden ver-
pflichtet, fur Kommunen unter100.000 Einwohner

bis 2028 eine flachendeckende Warmeplanung

durchzufiihren. Als Bestandteil des Gesetzes ist eine Abb. 29: Ubersicht Fernwdrmeversorgung der GrofRen Kreisstadt Zittau

Quelle: Stadtwerke Zittau GmbH (Zugriff: 13.09.2023)

3 Eine Fortschreibung der Satzung ist fiir 2024 geplant
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Dekarbonisierungsstrategie des Warmenetzes vorgesehen, mit dem Ziel der Treibhausgasneutralitat. Dafur
soll bis 2030 die Warmeversorgung mit einem Anteil von 30 %und bis 2040 mit einem Anteil von 80 % aus
erneuerbaren Energien erfolgen. Dabei steht es den Kommunen frei, zu entscheiden, ob zentrale Systeme
(Fern- und Nahwdrme) oder dezentrale Systeme (bspw. Warmepumpe) genutzt werden.

Ausgangspunkt der Warmeplanung ist eine Bestands- und Potenzialanalyse der lokalen Gegebenheiten,
auf deren Basis ein Zielszenario, die Darstellung von voraussichtlichen Warmeversorgungsgebieten und

eine Umsetzungsstrategie hin zu einer kosteneffizienten, nachhaltigen, sparsamen, bezahlbaren, resilien-
ten sowie klimaneutralen Warmeversorgung erarbeitet werden.

Die Stadtwerke Zittau GmbH ist momentan in der Erarbeitung einer generellen Dekarbonisierungsstrate-
gie fur die Energieversorgung und die Stadtwerke selbst. Dazu besteht eine Arbeitsgruppe in Kooperation
mit der Stadtverwaltung, umliegenden Kommunen sowie weiteren Interessenvertretern.

4.4.2 Umsetzungsstrategie Querschnittsthema Energie,
Klima, Umwelt und Ressourcen

Eine der groften gesellschaftlichen Herausforderungen unserer Zeit sind zweifelsohne der Klimaschutz und
die Anpassung an den Klimawandel. Daher wird das Thema als Querschnittsaufgabe im InSEK berticksichtigt.

Grundlage fur zielgerichtetes Handeln sind Daten. Diese Daten erfasst die Stadt zum einen durch eine
Treibhausgas (THG)-Bilanz? und zum anderen in einer Energiebilanz. Uber den Aufbau eines nachhaltigen
Liegenschaftsmanagements sollen weitere Daten, insbesondere iber Gebdude in deren baulichen Be-
schaffenheiten, Heizungsart, Alter und baulichen Zustand (Sanierung, Dammung) in einer Datenbank er-
fasst werden.

Die Analyse der Treibhausgase der einzelnen Sek-

Durchschnittlicher CO.-Fuftabdruck

toren ergibt einen Gesamtausstof fur Zittau pro

) pro Kopf in Deutschland
Jahrvon123.810,85 tCO:-Aq. Daraus ergibt sich ein

Pro-Kopf-AusstoR von 5,05 tCO--Aq welcher im

Wohnen

2,0tC0e
Strom
von 10,5 tCO-Aq/EW deutlich niedriger ist. Die 950,

Mobilitat

Differenz ergibt sich aus unterschiedlichen Fakto- 22t00.e

Verhaltnis zum bundesweiten Durchschnittswert

10,5t CO.e
pro Kopf

Erndhrung

ren. Zum einen ergeben sich diese durch die

1,8tC0.e

Ausrichtung der GroRen Kreisstadt Zittau zur Re- Sonstiger Konsum
2,9tC0e
duzierung der Treibhausgase (European Energy

Dffentliche Infrastruktur S
1,2t 002 Z

Award) und zum anderen aufgrund der aktuellen
Bilanzierungskriterien zur Erfassung der Treib-

hausgase. So werden in der kommunalen THG-

Bilanz die Treibhausgase fur bspw. den innerdeut-  Abb. 30: CO--Fuabdruck im Durchschnitt pro Kopf in Deutschland
schen Flugverkehr nicht erfasst. Quelle: https://www.bmuv.de/fileadmin/Daten_BMU/Bilder_

Infografiken/co2_fussabdruck_deutschland.jpg

» Relevante Treibhausgase bilanziert dargestellt als CO. Aquivalent (tCO>-Aq.)
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Fur die GroRe Kreisstadt Zittau kann die Treibhausgasreduzierung in den Sektoren tber die Jahre 1990 bis

2021 wie folgt dargestellt werden:3s

Jahr Strom | Wadrme | Verkehr | Industrie | LM LULUC | Abfall | Summe | Reduktion

1990 10,26 2,53 kA 1,18 0,06 0,65 0,54 15,22 0%
1996 8,78 2,48 k.A. 1,17 0,04 0,93 0,46 13,86 9%
2000 8,01 2,40 kKA. 0,94 0,04 0,92 0,34 12,65 17%
2005 7,64 2,36 kA 0,96 0,02 0,87 0,26 12,11 20%
2010 1,89 2,34 1,64 0,84 0,02 0,84 0,19 7.76 49%
2013 1,93 1,67 1,64 0,85 0,02 0,86 0,16 7.14 53%
2017 1,19 1,57 1,67 0,78 k.A. 0,80 0,12 6,13 60 %
2021 0,87 1,51 1,38 0,69 kA 0,50 0,10 5,05 67%

Tab.14: Treibhausgasbilanz 1990-2021 Stadt Zittau

Quelle: Treibhausgasbilanz 2021 Stadt Zittau

Rechnerisch ergibt sich eine Reduktion von 67 % der Treibhausgase im Verhadltnis zum Basisjahr 1990. Da-
mit hat die Stadt Zittau bereits jetzt die Ziele der Fit-For-55% erfullen konnen. Mit Blick auf die internatio-
nalen und nationalen Klimaneutralitatsziele mussen aber bis 2045 noch erhebliche THG-Minderungen
erreicht werden. Aber vor allem muss auch die Datenerfassung weiter professionalisiert werden. So sind in
der Bilanz nicht alle der Stadt(gesellschaft) zuzuordnenden THG enthalten. Insbesondere der Gesundheits-
sektor, der zu 5 % bis 7 % der gesamtdeutschen Treibhausgase beitragt, wird in der Bilanz nicht aufgefuhrt.

Aus der Analyse wird deutlich, das insbesondere der Bereich Strom zur Reduzierung des CO>-Aq./EW bei-
tragt. Die Reduzierung lag bei 91,52 % Uiber die vergangenen 31 Jahre. Diese ergibt sich zum einen aus dem
Ausbau der erneuerbaren Energie (Abbildung 29: Erneuerbare Energien aufgeteilt nach Energiequelle). Zum ande-
ren hat sich auch der Wirkungsgrad konventionellen, klimaschadlichen Energietragern erhoht. Dies hat
ebenfalls zu einer Reduzierung der Treibhausgase gefuhrt.s

Dies belegt die nachfolgende Statistik, die die Entwicklung des Anteils der erneuerbaren Energien am Ge-
samtstromverbrauch darstellt:

Jahr Stromproduktion Gesamtverbrauch Anteil erneuerbare Energien
erneuerbare Energien (kWh) Strom (kWh) am Gesamtstromverbrauch
1996 0,00 85.140.000 0,00%
2000 0,00 87.278.000 0,00%
2005 0,00 72.400.000 0,00%
2010 22.988.000 116.260.000 19,77 %
2013 37.516.000 121.519.000 30,87 %
2017 78.259.048 130.032.816 60,18 %
2021 78.083.146 116.025.505 67.30%

Tab. 15: Treibhausgasbilanz 1990-2021 Stadt Zittau

Quelle: Treibhausgasbilanz 2021 Stadt Zittau

3 Die angegebenen Werte verstehen sich als CO-Aq./EW

3 Fit fiir 55" bezieht sich auf das Ziel der Europdischen Union,

35 THG-Bilanz der Grof3en Kreisstadt Zittau (2015)

die Netto-Treibhausgasemissionen bis 2030 um mindestens 55 % zu senken.




Mit Ausbau der erneuerbaren Energien ist ein Riickgang der Treibhausgase in diesem Sektor einhergegan-
gen. Gleichzeitig zeigt die Datentabelle, dass das nationale Ziel zum Ausbau der erneuerbaren Energien bis

2025 bereits erreicht wurde. So soll bis 2025 der Anteil der erneuerbaren Energien am Gesamtstrommix

40 bis 45 % betragen. Bis 2030 soll dieser auf einen Anteil von 80 % erhoht werden .3

Was sich nicht ablesen lasst, ist der Grund fur die Zu- und Abnahme zwischen den Jahren 2013, 2017 und 2021
am Gesamtstromverbrauch. Dies sollte zukiinftig weiter untersucht und mit Daten unterlegt werden. Nur
so kann bei Negativtrends entgegengewirkt bzw. Aussagen tiber die Effizienzsteigerung getroffen werden.

ey Siehe auch Kapitel 4.1 Querschnittsthema Digitalisierung und Smart City

Die nachfolgende Grafik zeigt die Zusammensetzung des erneuerbaren Energiemixes fur die GroRe Kreisstadt Zittau:

T T T T T T T T T T T T T
80 | 4 Windkraft
H Photovoltaik
B wasserkraft
60 - T | ¥ Biomasse
Biogas/Biomethan

Erzeugung von griinem Strom [GWh]
B
o

Abb. 31: Erneuerbare Energien aufgeteilt nach Energiequelle

Quelle: Treibhausgasbilanz 2021 Stadt Zittau

Ubergeordnete Zielsetzung aus dem Landesentwicklungs- und Regionalplan

Aus dem Landesentwicklungsplan ergeben sich Ziele und Grundlagen die die zukiinftige Entwicklung der
Region bedingen. Die Ziele und Grundsatze richten sich direkt an die Regionalplanung und werden hier zur
Information aufgeftihrt:

e Z5.1.1:DieTrager der Regionalplanung wirken darauf hin, dass
— die Nutzung der erneuerbaren Energien flachensparend, effizient und umweltvertraglich
ausgebaut werden kann,
— die einheimische Braunkohle als bedeutendster einheimischer Energietrager zur sicheren
Energieversorgung weiter genutzt werden kann und

— die Energieinfrastruktur unter Berlcksichtigung regionaler Energiepotenziale und -kreislaufe
optimiert wird.

3 \/gl. Presse- und Informationsamt der Bundesregierung: Das Zeitalter der erneuerbaren Energien (Zugriff: 18.01.2024)

¥ \gl. Landesentwicklungsplan Sachsen (2013): Kapitel 5.1 Energieversorgung (S. 146 ff.)
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e G5.1.2: BeiVorliegen von regionalen Energie- und Klimaschutzkonzepten sind diese bei der Regional-

planung zu berticksichtigen.

Uber den Regionalplan werden diese Grundsatze und Ziele fur die Planungsregion Oberlausitz-Nieder-
schlesien weiter konkretisiert:

e Z6.4.1: AuRerhalb der zeichnerisch festgelegten Vorrang- und Eignungsgebiete (VRG/EG) fiir die Nut-
zung der Windenergie sind die Errichtung raumbedeutsamer Windenergieanlagen (WEA) sowie die
bauleitplanerische Darstellung/Festsetzung von dafiir vorgesehenen Gebieten ausgeschlossen.

* Z76.4.2: Neuerrichtung bzw. das Repowering von WEA innerhalb von VRG/EG fur die Nutzung der
Windenergie, die einen Abstand von weniger als 1.000 m zur Wohnbebauung im baurechtlichen In-
nenbereich bzw. zu einem festgesetzten Baugebiet mit Wohn- oder gemischter Nutzung aufweisen,
sind nur zuldssig, wenn der Abstand zur nachstgelegenen Wohnbebauung mindestens der fiinffachen
Gesamthohe der jeweiligen WEA (5H) entspricht.

e Z6.4.4:Innerhalb folgendes VRG/EG ist die Errichtung von WEA nur zuldssig, wenn die nachfolgend
bestimmten, auRerhalb von VRG/EG bestehenden WEA bereits zurtickgebaut wurden bzw. im Rah-
men eines Repowering zurlickgebaut werden:

— EWRep 52 Schlegel — Riickbau von WEA westlich von Dittelsdorf bzw. stdlich von Schlegel
(Stadt zittau)

— Furdie Errichtung neuer WEA hat der Rickbau mindestens im Verhaltnis 1:1 zu erfolgen. Das Ziel
gilt fur die benannten VRG/EG bis zum vollstandigen Ruckbau der zugeordneten ,Altanlagen.”

Hinsichtlich der energiepolitischen Ziele ist der LEP von 2013 veraltet, der Regionalplan befindet sich mo-
mentan in der Fortschreibung (31.12.2027). Auch die im REP genannten Ziele entsprechen nicht mehr den
politischen Zielen der Bundesregierung. Fur die Fortschreibung des REP ist das 2-%-Ziel der Bundesregie-
rung zum Ausbau der Windkraft relevant. Bislang ist allerdings unklar, inwieweit das Stadtgebiet Zittau
davon betroffen sein wird, da es noch keinen (Vor-)Entwurf gibt.

Flr den Ausbau von Photovoltaik gibt es bislang keine libergeordneten Vorgaben hinsichtlich der Ausbau-

ziele.

Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Aus der SWOT-Analyse ergeben sich tibergeordnete Entwicklungsziele flr das Handlungsfeld aber auch abge-
leitet Handlungsgrundlagen. Weiter berticksichtigen die Entwicklungsziele die im Kapitel 3.3 Entwicklungstrends

dargestellten (negativen) Entwicklungen hinsichtlich der Bevolkerungsentwicklung, des Klimawandels und

einer Uberalternden Gesellschaft sowie hinsichtlich wirtschaftlicher Missstande. Dartber hinaus lassen sich

Ziele und Mafnahmen aus der libergeordneten Planung sowie den stadtinternen Fachkonzepten ableiten:
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Entwicklungsziele (Z) und Handlungsgrundlagen (G)

Verweis auf andere Querschnittsthemen

und Handlungsfelder
11 Integration der Themen Klimaschutz und Energiewende in alle strategischen Prozesse sowie in operative
Entscheidungen der Stadt Zittau
G Im Rahmen bauleitplanerischer Prozesse sind umwelt- und naturschutzrechtliche % Blaue und Griine Infrastruktur
Anforderungen hdherwertig als die Neuinanspruchnahme von Fldchen zu werten % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
G12  Verstetigung des Qualitatsmanagement-systems und Beteiligung der Stadt am % Digitalisierung und Smart City
Zertifizierungsverfahren ,European Energy Award (EEA)"
G13  Ausbau des Brachfldchenkatasters zu einem Kataster fur nachhaltiges Siedlungs-
flachenmanagement sowie eines stadtischen Katasters fiir Gebaudeenergieklassen
12 Umbau des stadtischen Gebaudebestandes zu klimaneutralen Gebauden
G21  Umsetzung der Treibhausgasneutralitat von stddtischen Gebauden bei Neubau-, % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
Sanierungs- und Instandsetzungsmafnahmen bis 2040 % Digitalisierung und Smart City
G22  Umsetzung hoher energetischer Anforderungen bei der Sanierung und % Wirtschaft und Arbeitsmarkt
Instandsetzung von Kulturdenkmalern % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
G23  Beseitigung ungenutzter ruindser (wirtschaftlich unrentabel) Bausubstanz auferhalb % Kultur und Tourismus
und innerhalb der im Zusammenhang bebauten Ortsteile
G24  Unterstiitzung und Forderung von Mafinahmen zum Umbau des gesamten
Gebdudebestandes zu klimaneutralen Objekten
73 Planung, Unterstiitzung und Umsetzung von Mainahmen zur Bewaltigung einer ganzheitlichen Energiewende
im Bereich Warme, Strom und Mobilitat
G31  Etablierung nachhaltiger Losungen fur Ver- und Entsorgungssysteme i.S. der % Mobilitdt und technische Infrastruktur
okologischen, wirtschaftlichen und sozialen Nachhaltigkeit mit postfossilen und % Baue und Griine Infrastruktur
resilienten Versorgungsstrukturen % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
G32  Umsetzung intelligenter und anpassungsfahiger Versorgungsanlagen und % Digitalisierung und Smart City
Netzstrukturen mit dezentralen Ansatzen
G32  Sicherung, Erweiterung und Qualifizierung von Fldchen fiir die Erzeugung

erneuerbarer Energien

Tab. 16: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen
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4.5 Querschnittsthema ?
Nachhaltigkeit =

Die GroRe Kreisstadt Zittau bekennt sich klar zu den Zielen der Lokalen Agenda 21 fur eine nachhaltige Ent-
wicklung, welche Teil des Leitbilds des SEKo (Fassung 20T1) ist. Diesem innewohnend ist das Ziel, die wirt-
schaftliche Entwicklung der Stadt mit der sozialen, 6kologischen und 6konomischen Entwicklung in
Einklang zu bringen. Zielkomponenten sind die Bereiche:

* Wirtschaftsentwicklung,

» Sozialvertraglichkeit,

e Umweltvertraglichkeit, Umweltschutz, Klimaschutz,

* internationale Kooperationen und

» Energiekompetenz.

Zur Einbindung und Beteiligung der Burgerinnen und Burger bei der Zielerreichung stellt die Website der
Grofen Kreisstadt Zittau entsprechende Informationen wie die Jahres-Treibhausgasbilanz sowie Bera-
tungsmaoglichkeiten und Tools (bspw. CO.-Rechner) zur Verfligung.

4.5.1 Fachkonzepte
Entwicklungskonzeption fiir den internationalen Entwicklungsraum Liberec-Zittau 2030

Das Entwicklungskonzept stellt die Nachhaltigkeit in den Fokus. Dem Handlungsfeld sind mehrere Ziele
untergeordnet:

1. Wunderschone Kultur- und Naturlandschaft, griine Infrastruktur in hoher Qualitat: ein Benefit fur alle
2. Nachhaltigkeitist als Lebensqualitat erlebbar
3. Bergbaufolgelandschaft — Potenzial fur Ressourcenschutz und nachhaltige Erholungsnutzung

Das Entwicklungskonzept orientiert sich dabei am Begriff der Enkeltauglichkeit und meint damit, so zu

handeln, dass zukiinftige Generationen nicht zugunsten der Lebensbedingungen heutiger Generationen

belastet werden. Daher nimmt der Schutz der vielfaltigen Landschaftsraume und der heimischen Lebewe-
sen eine wichtige Rolle ein. Die pragende Landschaft ist sowohl Identitatsstifter als auch Erholungsraum

fur die Bevolkerung im Entwicklungsraum.

Prinzipiell sollen samtliche Entwicklungsszenarien auf ihre Enkeltauglichkeit geprift werden und eine
nachhaltige Regionalentwicklung eingefuhrt werden.

In dieses Ziel eingeschlossen wurde ein gemeinsames, grenziiberschreitendes Nachdenken Uber die zu-
kiinftige Gestaltung und Nutzung des Tagebau Turéw, welches mit Aufnahme des ,Trialogs” als Bestandteil
eines grenzuberschreitenden Kommunikationsprojektes ,Common Ground", initiiert und unterstutzt
durch die Robert Bosch Stiftung, im Jahr 2023 begonnen wurde.
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Nachhaltiges Gewerbegebiet im Stadtteil Zittau Ost

Das Gewerbegebiet ,Am Dreildndereck - Zittau Ost” soll auf dem rund 54 ha groRen Gelande zwischen Bru-
ckenstrape, Viadukt, Neife und Chopinstrafse entstehen. Die Flache soll als nachhaltiges Gewerbegebiet
entwickelt werden, d.h., insbesondere 6kologische Voraussetzungen bei der Warme- und Energieversor-
gung werden einzuhalten sein. Daherist bspw. fir die Entwicklung des Gelandes auch eine leistungsfahige

Photovoltaikanlage vorgesehen.

Weitere Aspekte der Nachhaltigkeit sind:
* Nachhaltiges Bauen
¢ Infrastruktur:
— Verkehr
— Ver-und Entsorgung
e Umwelt, Naturschutz und Klimaanpassung

Da sich die Entwicklung noch in der Planungsphase befindet, kann an dieser Stelle nur grob auf die geplan-

ten MaRnahmen eingegangen werden.

Mit dem Gewerbegebiet reagiert die Grofe Kreisstadt Zittau auf sich andernde gesellschaftlichen und po-
litischen Entwicklungen. Der Klimawandel stellt die Verwaltung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft vor neue
Herausforderungen auf die die Europaische Union mit dem EU Green Deal und der Bund mit der Nachhal-
tigkeitsstrategie reagiert hat. Durch Ausgestaltung eines nachhaltigen Gewerbegebiets bereitet die Stadt
die notige klimafreundliche und soziale Infrastruktur fur Unternehmen vor. Dies erhoht zum einen die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen und bietet zum anderen entsprechende Standortvorteile im

Wettbewerb um Unternehmen.

4.5.2 Umsetzungsstrategie Querschnittsthema Nachhaltigkeit

Die GroRe Kreisstadt Zittau versteht Nachhaltigkeit im Sinne der Definition der Brundtland-Kommission
der UN und der Enquete-Kommission des Deutschen Bundestages. Nachhaltigkeit bedeutet:

,Dauerhafte Entwicklung ist eine Entwicklung, die die Bediirfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, dass

kiinftige Generationen ihre eigenen BedLirfnisse nicht befriedigen konnen“

Demnach sollen Entscheidungen so getroffen werden, dass sie zuklnftige Generationen nicht ein-
schrankt. Daher wurde das Thema als Querschnittsthema definiert. Nachhaltigkeit kann nicht isoliert fur
sich betrachtet werden und ist der MaRstab jeglichen Handelns. Dabei orientiert sich die Stadt an dem
Drei-Saulen-Modell (Dimensionen): OGkonomie, Soziales und Okologie. Hilfestellung bieten die 17 SDGs

— Sustainable Development Goals der UN.

3# \/gl. Brundtland-Bericht (1987): Unsere gemeinsame Zukunft (S. 46)



InSEK der Grof3en Kreisstadt Zittau
Kapitel 4.5 Querschnittsthema Nachhaltigkeit

Nach Auffassung des Wissenschaftlichen Beirats der Bundesregierung Globale Umweltvertrdglichkeit (WBGU)

kann die Transformation zu einer nachhaltigen Gesellschaft nur dann gelingen, wenn wir als Gesellschaft
gemeinsam die Zukunft gestalten. Es bedarf der Einbindung der Burgerinnen und Blrger bei der Zielset-
zung, Entscheidungsfindung und dem Aushandeln von maoglichen Konflikten. Daher besteht hier eine gro-
Re Uberschneidung mit dem Querschnittsthema 5.1.3 Beteiligung, Partizipation und Kommunikation.?

Ubergeordnete Zielsetzung aus dem Landesentwicklungs- und Regionalplan

Aus der Ubergeordneten Planung ergeben sich Entwicklungsziele und -grundsatze hinsichtlich einer nach-
haltigen Transformation im Freistaat Sachen. Wie im InSEK der GroRen Kreisstadt Zittau ist auch im LEP
das Thema Nachhaltigkeit in den unterschiedlichen Kapiteln eingearbeitet und steht nichtisoliert fir sich.
Dies bedeutet auch, dass einige der Ziele und Grundsatze in den Querschnittsthemen und Handlungsfel-
dern erneut aufgefuhrt werden.

1. G1.1.2: Dielokale und regionale Identitat in den Teilraumen soll bewahrt und gestarkt werden.

Die Bewahrung und Starkung lokaler und regionaler Identitat ist eine wesentliche Saule einer auf Nach-
haltigkeit ausgerichteten Gesellschaft und tragt zur Sicherung und Verbesserung der Lebensqualitat in al-
len Teilraumen Dbei. Lokale und regionale Identitat definiert sich zum Beispiel durch Ortsbilder,
Landschaftsbilder oder regional vorhandene Eigenheiten, aber auch im Sinne eines lokalen oder regiona-

len Bewusstseins.

Siehe auch Kapitel 4.7 Soziales & Sport und Kapitel 4.9 Kultur & Tourismus

2. Z1.3.1: Die zentralen Orte sind so zu entwickeln, dass sie
— ihre Aufgaben als Schwerpunkte des wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Lebens im Frei-
staat Sachsen wahrnehmen konnen und
— zur Sicherung der Daseinsvorsorge die Versorgung der Bevdlkerung ihres Verflechtungsberei-
ches mit Gutern und Dienstleistungen biindeln und in zumutbarer Entfernung sicherstellen. 4

Das Konzept der zentralen Orte als Mittel zur Erreichung landesentwicklungspolitischer Zielsetzungen be-

zieht sich auf die folgenden drei Dimensionen der Nachhaltigkeit:

e DasTeilziel ,;sozial” stellt auf die gerechte Verteilung von Ressourcen ab und erfullt damit den Auftrag
zur Herstellung gleichwertiger Lebensverhdltnisse in allen Teilrdumen. Insbesondere in landlichen
Raumen soll das Zentrale-Orte-System ein Mindestmap an Versorgungsgerechtigkeit sicherstellen
und das Versorgungsnetz stabilisieren.

¢ DasTeilziel ,6konomisch” bezieht sich auf die Tragfahigkeit und Auslastung von Infrastruktureinrich-
tungen und den effizienten Einsatz 6ffentlicher Mittel.

» \/gl. WBG (20m): Factsheet Nr. 41/20m - Transformation zur Nachhaltigkeit

40 \igl. Landesentwicklungsplan Sachsen (2013): Kapitel 1.1 Allgemeine raumstrukturelle Entwicklung (S. 22 ff.)
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¢ DasTeilziel ,6kologisch” zielt auf die Begrenzung des Ressourcenverbrauchs, den sparsamen Umgang
mit Flachen und die Minimierung 6kologischer Belastungen. Dazu gehort auch eine an der Verkehrs-
vermeidung (beziehungsweise Verkehrsminimierung) orientierte Siedlungsentwicklung.*

3. G2.2.1.1: Die Neuinanspruchnahme von Freiflachen fur Siedlungs- und Verkehrszwecke soll in allen
Teilraumen Sachsens vermindert werden. Bei der Neuinanspruchnahme von Flachen fur Siedlungs-
und Verkehrszwecke soll bei Kompensationsmafinahmen vorrangig auf eine Entsiegelung hingewirkt

werden.

In Anlehnung an die Nachhaltigkeitsstrategie des Bundes und die Leitvorstellung einer nachhaltigen Rau-
mentwicklung strebt der Freistaat Sachsen grundsatzlich an, bis 2020 die Flachenneuinanspruchnahme
fur Siedlungs- und Verkehrsflachen auf unter 2 ha pro Tag zu reduzieren. Im Zeitraum 2005 bis 2009 betrug
statistisch die durchschnittliche tagliche Flachenneuinanspruchnahme circa 8,2 ha.

ey Siehe auch Kapitel 3.2.1 Soziodemografische Kennzahlen - Fldchenaufteilung®

4. G 2.3.3.3: Die Bergbaufolgelandschaften ,Lausitzer Seenland” (tuZziska jézorina), ,Leipziger Neuseenland"
sowie weitere Tagebaufolgeseen sollen im Hinblick auf die touristische, einschlieRlich tagestouristi-
sche, Nutzung unter Berucksichtigung weiterer Raumanspriche entwickelt und soweit mdglich mit
angrenzenden Tourismusregionen vernetzt werden. Die touristische Entwicklung in den Bergbaufol-
gelandschaften soll regional, bei Ausdehnung tUber Landergrenzen hinweg auch Gberregional, abge-

stimmt und auf Nachhaltigkeit ausgerichtet werden.

Hier besteht eine grofe Uberschneidung mit der Entwicklung des Olbersdorfer Sees

%‘ Siehe auch Kapitel 4.9 Kultur und Tourismus®

Die Ziele und Grundsatze fur den Bereich Energie sollen hier nicht weiter aufgefuhrt werden und werden in

Kapitel: 5.1.4 Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen beschrieben.

4 \gl. Landesentwicklungsplan Sachsen (2013): Kapitel 1.3 Zentrale Orte und Verbiinde (S. 29 ff.)
4 \/gl. Landesentwicklungsplan Sachsen (2013): Kapitel 2.2.1 Siedlungswesen (S. 56 f.)

4 \jgl. Landesentwicklungsplan Sachsen (2013): Kapitel 2.3.3 Tourismus und Erholung (S. 76 f.)
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Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Die Entwicklungsziele ergeben sich aus den Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development Goals) der
Vereinten Nation (UN), denen sich Deutschland (Agenda 2030) angeschlossen hat. Die Entwicklungsziele
bis 2030 sind:
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Abb. 32: Nachhaltigkeitsziele - Sustainable Development Goals - der \Vereinten Nationen (UN)

Quelle: Presse- und Informationsamt der Bundesregierung (2024): UN Nachhaltigkeits-Ziele (Zugriff: 01.02.2024)

Den 17 Zielen sind weitere 169 Unterziele/Handlungsgrundlagen untergeordnet, welche die 17 SDGs weiter
konkretisieren. Uber das SDG-Portal* kdnnen Statistiken zu den einzelnen Zielen der Agenda 2030 fur die

GroRe Kreisstadt Zittau heruntergeladen werden. Mdglich sind dabei auch Vergleiche zu anderen Kommu-
nen, Landkreisen und Bundeslander. Eine weitere Mdglichkeit der digitalen Erfassung und Uberwachung

des Zielerreichungsgrades ist das Onlineportal SDG Action Manager.#

4“4 www.sdg-portal.de

4 www.unglobalcompact.org
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4.6 Handlungsfeld Bildung, Erziehung und Wissenschaft

Wir bieten Bildung fiir alle.

Die Grope Kreisstadt Zittau verfiigt iiber eine breite Bildungslandschaft und bietet die Moglichkeit eines durchgangigen Bildungsweges in
Zittau - von der Kita bis zum Hochschulabschluss. Neben diesem Angebot existiert in Zittau ein umfangreiches Angebot an Aus- und Wei-

terbildungen und Moglichkeiten fiir lebenslanges Lernen. Diese gilt es zu erhalten und weiter auszubauen.

4.6.1 Fachkonzept
Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz

Ein Schwerpunkt des Strategiepapiers bezieht sich auf das Thema Lebenslanges Lernen.* Lebenslanges Ler-
nen zieht sich durch samtliche Alters- und Lebensphasen. Dafuir missen passgenaue und aufeinander ab-
gestimmten Bildungsangebote fur die unterschiedlichen Altersstufen und Lebensabschnitte erarbeitet
und umgesetzt werden. Als Schwerpunkte des lebenslangen Lernens wurden im Bearbeitungsprozess des
INSEKs die Themen Regionalitat, Nachhaltigkeit, Medienkompetenz und Digitalisierung sowie die Forde-
rung der Mehrsprachigkeit in der Grenzregion identifiziert. Daruber hinaus sind besonders Gestalter kultu-
reller und soziokultureller Angebote Vermittler von Inhalten des lebenslangen Lernens.

Entwicklungskonzeption fiir den internationalen Entwicklungsraum Liberec-Zittau 2030

Das Konzept beschreibt relevante Handlungsfelder fur die Bildung, Erziehung und Wissenschaft. Das
Handlungsfeld Wirtschaft, Strukturwandel, Bildung und Forschung im Entwicklungskonzept fuhrt folgen-
de relevante Ziele auf:

1. Vorsprung durch Forschung, Entwicklung und Technologietransfer
2. Hochschulen und Universitaten als Impulsgeber

Die Wissenschaft und Forschung soll als Impulsgeber und Innovationstreiber die Wettbewerbsfahigkeit
der in der Region angesiedelten Unternehmen erhohen und gemeinsam soll an Zukunftsthemen wie
bspw. der nachhaltigen Energieerzeugung gearbeitet werden.

Die Wissenschaftseinrichtungen sollen darlber hinaus weiter ausgebaut und durch Grindung eines ge-
meinsamen Forschungsnetzwerkes international wettbewerbsfahiger werden.

4 \/gl. Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz (2022): Lebenslanges Lernen, S. 6
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LEADER*-Entwicklungsstrategie 2023-2027:

Das Handlungsfeld Bildung ist ein wesentlicher Baustein der regionalen Entwicklungsstrategie der

LEADER-Region Naturpark Zittauer Gebirge. Vorrangig dient dieses der Sicherung und Weiterentwicklung

der Bildungs- und Informationsangebote. Die Handlungsfeldziele sind:

¢ die Unterstlitzung von MaRnahmen zum Aufbau bedarfsgerechter Bildungsangebote sowie zur Teil-
habe und fiir den Zugang zu diesen Angeboten,

» die Forderung von Wissensvermittlung zu den Themen Natur und Umwelt und

» die Unterstitzung des Erlernens der Nachbarsprache als wichtiges Element der grenzuibergreifenden
Zusammenarbeit.

Kindertagesstattenkonzeption

Hintergrund zur Erarbeitung einer Kindertagesstattenkonzeption ist die Bedarfsermittlung an notwendi-
gen Betreuungsplatzen, zur Ermittlung des Investitionsstands der Einrichtungen und zur Qualitatssiche-

rung der Leistungen.

Die Notwendigkeit zur Fortschreibung der Kindertagesstattenkonzeption der GroRen Kreisstadt Zittau
(2013—-2017) war das Reagieren auf sich verandernde Gegebenheiten:

« demografische Entwicklung und Auslastung der vorhandenen Kapazitaten

« Realisierung des Rechtsanspruchs auf einen Krippenplatz (Kif6G 2013)

» padagogische und konzeptionelle Anderungen und Qualitatssicherung (Inklusion, Euroregionale Kita)

e Erhaltung der Betriebserlaubnis und Realisierung baulicher Erfordernisse

Die Stadt verflgt Uber 13 Kindertagesstdtten in stadtischer Tragerschaft (Zittauer Kindertagesstdtten
gGmbH), sowie (iber sieben weitere Einrichtungen in freier Tragerschaft.

Die Fortschreibung des Konzepts ist flir das Jahr 2024 geplant.

Medienbildungskonzept

Samtliche Schulen, die sich in Tragerschaft der Groften Kreisstadt Zittau befinden, verfligen Uiber ein eige-
nes Medienbildungskonzept. Es bietet den padagogischen Rahmen fiir den Aufbau und die kontinuierliche
Weiterentwicklung der Arbeit mit Medien an den Schulen und schafft die Grundlage fur inhaltlich und me-
thodisch aufeinander abgestimmte Lernangebote fur alle Schilerinnen und Schdler, damit diese in ihrer
Schullaufbahn die Kompetenzen erwerben, mit Medien sicher zu arbeiten, diese zu reflektieren und zu be-

werten. Das Konzept ist Bestandteil des Schulprogramms.

4 LEADER: Liaison entre actions de développement de I'économie rurale
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Neben den padagogischen Zielen beschéftigt sich das Medienbildungskonzept mit der Ausstattung (Hard-
und Software der Schulen, die zur Vermittlung der padagogischen Inhalte. Des Weiteren mussen auch
Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen zum Einsatz von Medien durch die Lehrkrafte beschrieben werden.

4.6.2 Umsetzungsstrategie Handlungsfeld Bildung, Erziehung
und Wissenschaft

Die Grope Kreisstadt Zittau verfugt Gber verschiedene 6ffentliche Bildungseinrichtungen der Allgemeinbil-
dung. Als Mittelzentrum muss die Stadt u.a. weiterflihrende Schulen wie Gymnasien, Oberschulen oder
auch Fordereinrichtungen anbieten. Dieser Aufgabe kommt die Grofte Kreisstadt Zittau nach. Bildung
fangt bereits im Kindesalter an. In 6ffentlicher Tragerschaft befinden sich 13 Kindertagesstdtten in 6ffent-
licher Tragerschaft sowie sieben in privater Tragerschaft. Im Sinne des Prinzips kurze Beine, kurze Wege sind
diese gleichmé&pig tUber das Stadtgebiet verteilt (Fachteil: Bildung, Erziehung und Wissenschaft — Kinder-
tagesstattenkonzept).

Weiter verfugt die Stadt Uber vier Grundschulen in 6ffentlicher sowie uber eine in privater Tragerschaft.

Offentliche Grundschulen:
e Lessing Grundschule e Grundschule an der Weinau
¢ Wilhelm-Busch-Grundschule e Grundschule Hirschfelde

Private Grundschule:
* Freie Grundschule Schkola Hartau (Tragerschaft Schkola gGmbH)

Flr Menschen mit Beeintrachtigung verfligt die GroRe Kreisstadt Zittau Uber eine Forderschule:
 Lisa-Tetzner-Schule (Tragerschaft Landkreis Gorlitz)

Neben den Grundschulen gibt es vor Ort vier weiterflihrende Schulen:

» Oberschule: Parkschule Zittau » Gymnasium: Christian-Weise-Gymnasium
* Oberschule: Weinauschule (Tragerschaft Landkreis Gorlitz)

» Oberschule: Richard-von-Schlieben-Oberschule

Auch die Berufsschulen umfassen die Leistung eines Mittelzentrums. Im Stadtgebiet der GroRen Kreisstadt
Zittau befindet sich das Berufliche Schulzentrum Zittau. Daneben gibt es weitere berufsbildende Schulen in
privater Tragerschaft:
» Berufliches Schulzentrum Zittau (Tragerschaft Landkreis Gorlitz)
» Euro-Schulen zittau/Euro Akademie Zittau (Tragerschaft Euro-Schulen-Organisation GmbH)
» Schkola ergodia (Tragerschaft Schkola ergodia gGmbH)
¢ Medischulen Ost - gemeinnutzig Berufsfachschule fir Physiotherapie
(Tragerschaft: Medischulen Ost gemeinnitzige UG)

Im Bereich Fortbildung sind weitere freie Schultrager am Standort Zittau etabliert.

92 | 93



Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht tber die Schiilerzahlen, erreichten Abschliisse und auch der
Schulabbruche:

Schiiler nach Art der Schule 2005 2010 2015 2020
Summe 5863 4270 3843 3794
davon Grundschule 893 876 885 931
davon Oberschule 1170 914 083 1090
davon Gymnasium 1024 756 836 780
davon Forderschule 271 256 68 80
davon berufsbildende Schule 2505 1468 1071 913
Absolventen nach Art des Abschlusses 2005 2010 2015 2020
Summe 507 328 247 264
davon ohne Hauptschulabschluss 41 38 5 14
davon mit Hauptschulabschluss 53 17 27 27
davon mit Realschulabschluss 278 146 142 146
davon mit allgemeiner Hochschulreife 135 127 73 77

Abb. 33: Anzahl der Schiiler und Schiilerinnen nach Art der Schule und Schulabschluss

Aus der Tabelle wird deutlich, dass die Schiilerzahlen insgesamt rucklaufig sind. Dies hangt maRgeblich
mit dem Bevolkerungsrickgang in diesem Zeitraum zusammen. Mit Blick auf die Bevolkerungsprognose
bis 2035 kann von einem weiteren Ruckgang der Schulerzahlen ausgegangen werden. Die nachfolgende
Grafik zeigt die Entwicklung der Schulerzahlen Uber die Jahre.

Absolute Entwicklung der Schilerzahlen nach Art der Schule
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Abb. 34: Absolute Entwicklung der Schiilerzahlen nach Art der Schule

Auffallig ist vor allem die negative Entwicklung der Schulerzahlen an den beruflichen Schulen. Hier ist der
Ruckgang am starksten ausgepragt. Das bundesweite Trendverhalten zeigt nach Erfassungen des Statis-
tischen Bundesamtes auf, dass deutschlandweit in den vergangenen zwanzig Jahren zwischen 2002 und
2022 eine Zunahme der Studierendenzahlen von etwa 51 % zu verzeichnen war. Die Zahl der Auszubilden-
den ist im selben Zeitraum um rund ein Viertel gefallen. Fur Zittau kann der Riickgang der Berufsschiler
auch auf eine sinkende Geburtenrate zurtickgefihrt werden. Dies erklart auch den Riickgang an Schiile-
rinnen und Schilern in den Grund-, Ober- und Forderschulen sowie den Gymnasien.
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Die nachfolgende Grafik zeigt die relative Verteilung der Schulerzahlen nach Art der Schule uber den Ver-
gleichszeitraum 2005 bis 2020:

Relative Entwicklung der Schulerzahlen nach Art der Schule
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Abb. 35: Relative Entwicklung der Schiilerzahlen nach Art der Schule

Ein Positivtrend zeigt sich bei der Entwicklung der Anzahl der Grundschuler. Aus der Entwicklung kénnen
Ruckschlusse fur die weiterfuhrenden Schulen zur Klassenbelegung, dem Bedarf an Lehrkraften und wei-
teres abgeleitet werden.

Absolventen eines Kalenderjahres nach Art des Abschlusses
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Abb. 36: Absolventen eines Kalenderjahres nach Art des Abschlusses

Mit den ricklaufigen Schulerzahlen geht ein Riickgang der Abschlusse einher. Daher mussen hier die rela-
tiven Zahlen der Abschlusse betrachtet werden, um eine Aussage treffen zu kdnnen:

Insgesamt hat sich im Betrachtungszeitraum der Anteil derer ohne Bildungsabschluss von 8 % auf 5 % redu-
ziert. Die Zahl der Absolventen mit Hochschulreife hat sich seit 2005 anteilig um ca. 2 % erhoht, Absolventen
mit Realschulabschluss sind gleichgeblieben und der Anteil mit Hauptschulabschluss blieb ebenfalls gleich.
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Mit der Hochschule Zittau/Gorlitz sowie dem Internationalen Hochschulinstitut (IHI) Zittau (TU Dresden) verfligt
die Stadt uber zwei Bildungseinrichtungen des tertiaren Bildungsbereichs, was normalerweise Oberzen-
tren vorbehalten ist. Die Entwicklung der Studentenzahlen der Hochschule Zittau Gorlitz und gesondert

fur den Standort Zittau stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der Studentenzahlen der Hochschule Zittau/Gorlitz 2013-2013

Hochschule Zittau/Gorlitz gesamt -~ M nur Standort Zittau

3.500

3000 — 1
2.500
2.000 —
1.500
1.000 —
500

$S2023
WS 2023

]
o~
o
~

(%)

=

SS2013
WS 2013
SS2014
WS 2014
SS 2015
WS 2015
S$S 2016
WS 2016
SS 2017
WS 2017
$S2018
WS 2018
SS 2019
WS 2019
S$S 2020
WS 2020
SS2021
WS 2021
$S2022

Abb. 37: Entwicklung der Studentenzahlen der Hochschule Zittau/Gorlitz von 2013 bis 2023 - HSZG gesamt/nur Standort Zittau

Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage der Daten der HSZG

Aus der Grafik wird deutlich, dass die Studentenzahlen fur die Hochschule und den Standort Zittau riick-
laufig sind. Im Vergleich zu 2013 sank die Zahl der Studierenden um 818 Studentinnen und Studenten am
Standort Zittau. Das sind etwa 43% weniger Studierende im Jahr 2023 zum Vergleichsjahr 2013. Im selben
Zeitraum nahm die Zahl der Studierenden an der Hochschule Zittau Gorlitz um 785 Studentinnen und Stu-
denten ab. Daraus kann abgeleitet werden, dass der Standort Gorlitz eine Zunahme von 33 Studenten, im

Vergleich 2013 zu 2023, verzeichnen konnte.

Entwicklung der Studentenzahlen der Hochschule Zittau/Gorlitz 2013-2013
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Abb. 38: Entwicklung der Studentenzahlen der Hochschule Zittau/Gérlitz von 2013 bis 2023 - Standort Gorlitz / Standort Zittau

Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage der Daten der HSZG

Betrachtet man die beiden Standorte Zittau und Gorlitz zwischen 2013 und 2023 zeigt sich: Der Standort
Zittau hatte bis Sommersemester/Wintersemester 2016 mehr Studierende als Gorlitz. Nach dem Jahr 2016

war der Standort Gorlitz hinsichtlich der Studentenzahlen starker als der Zittauer Standort.
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Die Volkshochschule im Dreildndereck erganzt die Kinder- und Jugendbildungseinrichtungen mit Bildungspro-
grammen unterschiedlicher Altersklassen und Themenschwerpunkte als offentliches Weiterbildungszen-
trum und Angebotsgestalter fur lebenslanges Lernen.

Ubergeordnete Zielsetzung aus dem Landesentwicklungs- und Regionalplan

Aus dem Landesentwicklungsplan ergeben sich fur die Stadt Zittau hinsichtlich ihrer Versorgungsstruktur
als Mittelzentrum Ziele und Grundsatze, die im InSEK berlicksichtigt werden mussen. Die definierten
Grundsatze sind:*

e G5.3.1: Der Zugang zu gleichwertigen und leistungsfahigen Bildungsangeboten soll Giberall in zumutba-
rer Erreichbarkeit gewahrleistet werden. Angebote der Kindertagesbetreuung sollen flachendeckend,
wohnortnah und bedarfsgerecht vorgehalten werden. Insbesondere bei den Schulen soll eine enge
standortliche Ausrichtung auf die zentralen Orte nach dem offentlichen Bedurfnis gesichert bleiben.

e (G 6.3.3: Das Netz der Kindertageseinrichtungen, insbesondere der Kindergarten und Horte, soll sich
unter Einbeziehung der Gemeinden und der freien Trager am Netz der Grundschulen orientieren.

e (6.3.11: Die Universitaten, Fachhochschulen, staatlichen Studienakademien und auferuniversitaren
Forschungseinrichtungen sollen miteinander sowie mit forschenden und produzierenden Unterneh-
men, insbesondere der regionalen Wirtschaft, kooperieren.

e G 6.3.12: Neueinrichtungen von Forschungseinrichtungen sollen an Standorten erfolgen, an denen
eine enge Kooperation insbesondere mit der Wirtschaft oder mit Universitaten und Fachhochschulen
gewahrleistet werden kann.

Siehe auch Kapitel 4.6 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

An den Grundsatzen orientieren sich die nachfolgenden Ziele mit Relevanz fur Zittau:

e 76.3.2:Grundschulen sollenin allen zentralen Orten vorhanden sein, wenn hierfur ein 6ffentliches Be-
durfnis besteht. Dartiber hinaus kénnen Grundschulen auch in anderen Gemeinden gefuihrt werden,
wenn hierfur ein 6ffentliches Bedurfnis besteht.

e Z 6.3.4: Oberschulen sollen in Ober- und Mittelzentren sowie bei tragfahigem Einzugsbereich in
Grundzentren sowie in den Gemeinden mit besonderer Funktion im Bildungsbereich Oberschulen zur
Verflugung stehen. Dartber hinaus konnen Oberschulen auch in anderen Gemeinden gefuhrt werden,
wenn hierfur ein 6ffentliches Bedurfnis besteht.

e Z6.3.5: Gymnasien sollen in Mittelzentren sowie bei tragfahigem Einzugsbereich in Grundzentren mit
besonderer Funktion im Bildungsbereich (Gymnasium) zur Verfligung stehen. Darlber hinaus kdnnen
Gymnasienauch in anderen Gemeinden gefuhrt werden, wenn hierfir ein 6ffentliches Bedurfnis besteht.

e Z 6.3.6: Berufsbildende Schulen und Uberbetriebliche Berufsbildungsstatten sollen in Mittelzentren
und konnen bei bestehendem &ffentlichem Bedurfnis auch in Grundzentren zur Verfigung stehen. So-
weit dies nicht moglich ist, soll ein Angebot in zumutbarer Erreichbarkeit gesichert werden.

48 \/gl. Landesentwicklungsplan Sachsen (2013): Kapitel 6.3 Erziehungs- und Bildungswesen, Wissenschaft (S. 164 ff.)
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e 76.3.7:Forderschulen sollen bedarfsgerecht in Ober- und Mittelzentren und, wenn ein offentliches Be-
dirfnis besteht, konnen sie auch auRerhalb von Mittelzentren vorhanden sein. Die fachlichen Aufga-
ben der Integration der Schuler mit sonderpadagogischem Forderbedarf sind dabei zu berticksichtigen.
In den Oberzentren und in den Mittelzentren ist fur jede Schulart bedarfsgerecht mindestens eine all-
gemeinbildende Schule als Integrationsstandort zu entwickeln.

f??‘ Siehe auch Kapitel 4.2 Inklusion, Integration und Chancengleichheit

Der Regionalplan erganzt die Ziele und Grundsdtze aus dem LEP. Dabei ist fir Zittau das Ziel 3.2.1zum Ausbau

der wirtschaftsnahen Infrastruktur relevant. So soll der Aufbau von Kooperationen der privaten Wirtschaft und

Bildungseinrichtungen wie Hochschulen und hochschulnahen Instituten gefordert werden. Dies dient vor-
dergriindig dem Know-how-Transfer und der Starkung der Wirtschaft im internationalen Wettbewerb.#

15") Siehe auch Kapitel 4.13Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Starken/Schwachen und Chancen/Risiken

Die Analyse der Starken/Schwachen sowie Chancen/Risiken stutzt sich auf die Ergebnisse der verschiede-
nen Beteiligungsformen, hervorzuheben sind die Beteiligungsworkshops, die Ziele und Grundsatze der

tbergeordneten Planung und die in Kapitel 3.3 Entwicklungstrends skizzierten Bevolkerungsentwicklung.

— Ceschlossener Bildungsweg von der Krippenbetreuung bis zum
Hochschulabschluss und Promotion.

- Ausreichende Anzahl von Kinderbetreuungspldtzen.

- Vielfaltige Bildungsangebote fiir lebenslanges Lernen (Museums-
und Zoopadagogik, politische und kulturelle Bildung (Musikschule
Dreilandereck).

- Ansiedlung und Erweiterungen div. Forschungszentren
(z.B. Fraunhofer-Kunststoffzentrum Oberlausitz (WU),
Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR)).

- Kooperationen der Hochschulen/Universitdten in der
Dreilanderregion.

STRENGHTS

- Unstete Wissenstransformation aus der Hochschule Zittau/Gor-
litzin die Verwaltung, Wirtschaft und Stadtgesellschaft.

- Unzureichende Integration der Nachbarsprachen und -kulturen
in die Allgemeinbildung.

- Geringer tiberregionaler Bekanntheitsgrad der vergleichsweise
kleinteiligen Hochschullandschaft in Liberec und Zittau im
nationalen und internationalen Kontext.

— Bisher keine trinationale Kinderbetreuungseinrichtung und
Schuleinstalliert.

- Barrierefreiheit und Chancengleichheit in Schulen und anderen
Bildungseinrichtungen.

- Kein sichtbares "Studentenleben" in der Stadt. Einbindung der
Hochschule in gesellschaftlichen Diskurs.

WEAKNESSES

&
8

Vgl. Zweite Gesamtfortschreibung des Regionalplans Oberlausitz-Niederschlesien (2023): Gewerbliche Wirtschaft (S. 36 f.)
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° ¢/

OPPORTURNITIES TREATS
- Trinationale Kinderbetreuungseinrichtung und Schule. - Vollauslastung/Uberbelegung der Schulplatzkapazitaten.
- Bildungsangebote fiir lebenslanges Lernen zur positiven Identifi- - Starke Konkurrenz anderer Hochschul- und Universitatsstandorte
kation nutzen auch dreisprachig. (global) durch multirdumliche und virtuelle Ausrichtung von
- Bessere Wahrnehmbarkeit im tiberregionalen / globalen Wett- Studenten.
bewerb durch gemeinsame Profilierung und Positionierung - Fortschreitende Zentralisierung und alleiniger Fokus auf
der Hochschulen Zittau/Gorlitz. Exzellenz-Entwicklung und Ranking flihren zu weiterer Marginali-
- Vorreiterrolle durch Forschungsprofil des IHI: sierung kleinerer Hochschul- und Universitatsstandorte wie Zittau.
Responsibility + Biodiversitdt. - SchlieRung von Hochschul-/Universitatsinstituten in Folge zu-
- Anknipfungspunkte im Hochschulprofil zum Themenkomplex rickgehender Studentenzahlen.

,Kohleausstieq” und , Strukturwandel Lausitz"
(z.B. Transformationsprozesse, Responsibility + Biodiversitat,
Energieforschung).

- Nutzung der Exzellenz-Entwicklung und Verbindung zum
Leuchtturm TU Dresden und damit der internationalen/globalen
Vernetzung.

- Stérkere Vernetzung der Eltern(beirate) und Schiiler(beirate)
zwischen den Schulen.

- HSZG Cleichgesinnung sorgt fiir ein besseres Studentenleben
und damit zur Verbundenheit zur Stadt (Identifikation).

- Ausbau der Hochschule und Forschungseinrichtungen.

- Cezieltes Angebot fiir Lebenslanges Lernen >65 ).

- Stadtlabor fir insbesondere junge Menschen, Auszubildende /
Griinderberatung durch die Hochschule.

Abb. 39: SWOT-Analyse Bildung, Erziehung und Wissenschaft

Quelle: Eigene Darstellung

Allgemein wird als Stdrke der geschlossene Bildungsweg — von der Kita bis zur Promotion — wahrgenom-
men. Insgesamt sind ausreichend Kinderbetreuungspldtze vorhanden. Mit dem Internationalen Hoch-
schulinstitut (IHI) Zittau besteht die Moglichkeit zur Promotion. Neben den unterschiedlichen Instituten
(Lander?, Fraunhofer IWU) wird die Kooperation mit der Hochschule als allgemeine Starke wahrgenom-

men.

Neben den klassischen Bildungseinrichtungen gibt es ergdnzende Angebote (bspw. Museums- und Zoo-
padagogik, politische und kulturelle Bildungsangebote sowie interdisziplinare Angebote der Volkshoch-
schule Dreilandereck), die lebenslanges Lernen méglich machen.

Obwohl bzw. gerade weil die Gro[se Kreisstadt Zittau im Dreilandereck liegt, ist die unzureichende Integra-

tion der Nachbarsprache und -kultur in die Allgemeinbildung eine Schwdche. Dazu zahlt auch, dass bislang
keine trinationale Kinderbetreuungseinrichtungen und Schulen vorhanden sind.

/5’ Siehe auch Kapitel 4.2 Inklusion, Integration und Chancengleichheit
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Eine weitere Schwache ist die unstete Wissenstransformation aus der Hochschule in die Verwaltung, Wirt-
schaft und Stadtgesellschaft. Insbesondere hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung, einer Zielset-
zung des Regionalplans, sollte der Know-how-Transfer starker gefordert werden. Aus der Blrgerschaft
wurde sich eine bessere Einbindung der Hochschule in gesellschaftliche Diskurse gewtinscht. Dies wiirde
auch die Bekanntheit der Hochschule Zittau/Gorlitz in der Region aber auch national sowie international
erhohen. Aus der Burgerschaft wurde das nicht sichtbare ,Studentenleben” als Schwache herausgearbeitet.

A‘_s?‘ Siehe auch Kapitel 4.13Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Die definierten Schwachen konnen in mogliche Chancen umgewandelt werden. Dafur steht bspw. die
Moglichkeit in den 6ffentlichen Schulen zum Erlernen der Nachbarsprachen. Trinationale Angebote der
Kinderbetreuung und der Schulbildung sind eine weitere Chance zur Steigerung der Attraktivitat der Gro-
Ren Kreisstadt Zittau als Bildungsstandort in der Region und erhohen die Vernetzung zwischen den Lan-
dern im Bildungsbereich. Das Angebot zur Erlernung der Nachbarsprachen sollte dartiber hinaus auch im

Erwachsenenalter mdglich sein.

In den InSEK-Beteiligungswerkstatten sehen die Blrgerinnen und Burger in der Etablierung eines Stadtla-
bors eine Chance, gezielt junge Menschen fur unterschiedliche Themen zu begeistern. Theoretisches Wis-
sen soll hier praxisnah angewendet werden und erganzende Angebote geschaffen werden. Diese konnten
beispielsweise erganzende Angebote zur Schule oder Ausbildung, aber auch zu anderen Themen wie bspw.
zur Geschdftsgrundung sein. Daruber hinaus sind aus der Blrgerschaft weitere, tuberwiegend ,weiche"
Chancen erarbeitet worden. Diese sind eine starkere Vernetzung der Eltern(beirate) und Schiler(beirdte)
zwischen den Schulen sowie gezielte Angebote fur lebenslanges Lernen fir Menschen im Alter von tber 65

Jahren.

Mit der Verbesserung des Bekanntheitsgrades der Hochschule Zittau/Gorlitz durch starkere Vernetzung in
die Wirtschaft, Verwaltung und Zivilgesellschaft und Anbieten zukunftsorientierter Studiengange soll die
Wettbewerbsfahigkeit, aber auch das Image der Region gesteigert werden. Das IHI als Teil der TU Dresden,
als eine von elf Exzellenzuniversitaten, mit seinen zukunftsorientierten Studiengangen im Bereich der

Nachhaltigkeit, kann dazu einen groRen Beitrag leisten.

Durch die Einbindung der Hochschule sowie des IHI kdnnen resiliente Strukturen aufgebaut werden, die die
Lebensqualitat im Ganzen steigern, den Wettbewerb um Studierende verbessern und die Wirtschaft fordern.

Neben dem Ausbau der Chancen mussen die zuklnftigen Risiken minimiert werden. Dazu zahlt u.a. eine
Uberbelegung der Schulplatzkapazitdten aber auch die starke Konkurrenz anderer Hochschul- und Uni-
versitatsstandorte (national wie international). Ein weiteres Risiko besteht in der Fokussierung auf Exzel-
lenzhochschulen und -universitaten sowie im Trend zur Zentralisierung von Hochschulen. Aufgrund der
ricklaufigen Studierendenzahlen sowie der aufgefiihrten Risiken besteht daher das theoretische Risiko

der SchlieRung der Hochschule.
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Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Aus der SWOT-Analyse ergeben sich Gibergeordnete Entwicklungsziele flr das Handlungsfeld aber auch ab-
geleitet Handlungsgrundlagen. Weiter berticksichtigen die Entwicklungsziele die im Kapitel 3.3 Entwicklungs-
trends dargestellten Entwicklungen hinsichtlich der Bevolkerungsentwicklung, des Klimawandels und einer
liberalternden Gesellschaft sowie hinsichtlich wirtschaftlicher Missstande. Darliber hinaus lassen sich Ziele
und Mafnahmen aus der tbergeordneten Planung sowie den stadtinternen Fachkonzepten ableiten:

Entwicklungsziele (Z) und Handlungsgrundlagen (G) Verweis auf andere Querschnittsthemen

und Handlungsfelder

Z1 Erhalt und Weiterentwicklung einer vielfaltigen Bildungslandschaft mit Grundschulen, Oberschulen, Gymnasien, Forderschulen,
betrieblichen und iiberbetrieblichen Ausbildungsstatten, Hochschulen in stadteigenen und fremden Tragerschaften

Gu Erfiillung der zentraldrtlichen Versorgungsfunktion als Mittelzentrum % Digitalisierung

G12  Langfristige Betreibung von finf Schulgebduden als Trager von Grund- und Mittel- % Integration, Inklusion und Chancengleichheit
schulen (Schulzentrum "Richard von Schlieben" mit Grund- und Mittelschule, % Wirtschaft und Arbeitsmarkt
Lessingschule, Parkschule, Schule an der Weinau, Grundschule Hirschfelde) % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

G13 Erhalt des beruflichen Schulzentrums Zittau

G14  FErhalt und bedarfsgerechte Erweiterung von allgemeinbildenden und beruflichen
Schulen durch freie Trager (SCHKOLA Grundschule Hartau, SCHKOLA ergodia.
Medi-Schulen, Euro-Schulen)

12 Erhalt und Ausbau des Hochschulstandortes als internationaler Bildungs- und Wissenschaftsstandort

G21  Starkung des Profils der Stadt Zittau als Hochschulstandort % Digitalisierung
G22  Erhohung der Attraktivitat der Hochschule durch verbesserte Studienbedingungen, % Wirtschaft und Arbeitsmarkt
Erweiterung des innerstadtischen Hochschulcampus zwischen Hochwaldstrape, % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

Ottokarplatz und Martin-Wehnert-Platz

73 Bedarfsgerechte Bereitstellung von Krippen-, Kindergarten- und Hortpldtzen

G31  Mittel- bis langfristige Anpassung der Kapazitdten unter Beriicksichtigung der % Digitalisierung
demografischen Entwicklung sowie der pddagogischen Anforderungen % Cesundheit, Soziales und Sport
% Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

74 Erhalt der vollstandigen Bedarfsdeckung und Weiterentwicklung von Kindertagesbetreuungs- und Kindertagespflegeangeboten

G41  Gestaltung einer Vielfalt von Betreuungsangeboten in Bezug auf die padagogische % Digitalisierung
Ausrichtung und Integration % Cesundheit, Soziales und Sport
G.4.2  Digitalisierungin den Bildungs- und Betreuungseinrichtungen % Finanzen

s Erhalt und Weiterentwicklung von Bildungs- und Betreuungseinrichtungen zur Verbesserung der Integration und Teilhabe

G511 Bedarfsgerechte Integrations- und Inklusionsangebote % Digitalisierung

% Wirtschaft und Arbeitsmarkt

% Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
76 Ausgestaltung und Begleitung von Bildungsangeboten fiir lebenslanges Lernen mit dem Schwerpunkt der Nachbarsprachen

G61  Ausgestaltung und Beteiligung an auferschulischen Bildungsangeboten % Digitalisierung
G6.2  Vemetzung von Freizeit- und Bildungsangeboten % Cesundheit, Soziales und Sport
G63  Forderung des Identitatsbewusstseins durch historische und politische Bildung % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

G6.4  Kulturelle Bildung durch Partizipation am kinstlerischen und kulturellen Leben
der Stadtgesellschaft

... Fortsetzung auf folgender Seite ...
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G65  Gestaltung von Einzelprojekten durch Kooperationen von Wirtschaft, Schulen,
Hochschulen und Stadtverwaltung mit dem Ziel der Vorbereitung von Jugendlichen
flr den regionalen Arbeitsmarkt

G6.6  Nachbarschaftssprachen sowie das Kennenlernen der nachbarschaftlichen Kulturen
in der Euroregion Neisse ist Bestandteil von Bildungsangeboten

17 Offenheit, Transparenz und Partizipation als Basis fiir alle Betreuungs- und Bildungsangebote starken und leben

Gn Kompetenzerweiterungen und Cestaltung positiver Rahmenbedingungen zur % Beteiligung, Partizipation und Kommunikation
Integration von Menschen vielfaltiger sozialer, kultureller und geografischer % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
Herkunft in den Bildungseinrichtungen

78 Intensive, fachiibergreifende Zusammenarbeit bei Bildungs- und Entwicklungsthemen unter Einbeziehung der Bildungs- und
Wissenschaftseinrichtungen, der Biirgergesellschaft sowie von Fach- und Expertengruppen

G.81  Kooperation mit der Hochschule als Wissenschaftseinrichtung zu allen strategischen % Klima, Umwelt, Energie und Ressourcen
Entwicklungsthemen entsprechend den vorhandenen Kompetenzen der Fakultdten % Wirtschaft und Arbeitsmarkt

G382  Teilnahme bzw. Mitgliedschaft in Bildungsnetzwerken

Tab. 17: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Bildung, Erziehung und Wissenschaft




InSEK der Grof3en Kreisstadt Zittau

4.7 Handlungsfeld Gesundheit, Soziales und Sport

Zittau bleibt in Bewegung.

Die Grofe Kreisstadt Zittau ist seit Jahren ein bekannter Ort fiir sportliche Betatigung in der siidlichen Oberlausitz. Dazu tragen nicht nur
die Angebote und Erfolge zahlreicher Sportvereine bei, welche eine breite Basis zur Entwicklung des Sports schaffen, sondern auch jahrlich
sowie in Einzelformaten stattfindende Grofsportveranstaltungen. Dabei tragt der Sport zu einer gesunden Lebenssituation bei und der
Vereinssport bietet die Moglichkeit, sich sportlich aktiv und dariiber hinaus im gesellschaftlichen Leben ehrenamtlich einzubringen. Die
Grofe Kreisstadt Zittau mochte dies bewahren und weiter fordern. Grenziiberschreitende GroRsportveranstaltungen sollen zudem die Be-

kanntheit der Groen Kreisstadt Zittau erhohen.

4.7.1 Fachkonzepte
Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz

Schwerpunktthema des Strategiepapiers ist u.a. die Forderung der Daseinsvorsorge und Erreichbarkeit. Da-
mit reagiert der Landkreis auf die Prognosen hinsichtlich der demografischen und strukturellen Entwick-
lung der Bevolkerung im Landkreis. Ziel ist das Schaffen und Sichern einer bedarfsgerechten Daseins-
versorgung, das Abbauen von Barrieren sowie die Verbesserung von Bildungs- und Jugendhilfeangeboten.
Dazu zahlt auch ein nachhaltiges und barrierefreies Mobilitatsangebot zu schaffen. *°

LEADER-Entwicklungsstrategie 2023-2027

Eine demografiegerechte Sicherung der sozio-kulturellen Grundversorgung und Mobilitat sowie Verbesse-

rung der Lebensqualitdt und Teilhabe sind wesentliche Grundvoraussetzungen fir eine nachhaltige

Lebensqualitat fur die Bevolkerung. Zur Verbesserung der Lebensqualitat hat die lokale Entwicklungsstra-

tegie das Handlungsfeld Grundversorgung und Lebensqualitdt mit entsprechenden Unterzielen untersetzt:

» Unterstiitzung zur Sicherung einer wohnortnahen Grundversorgung fir Einwohnerinnen und
Einwohner sowie Gaste,

e Optimierung der Erreichbarkeit regionaler Versorgungsangebote durch die Verbesserung
und Abstimmung der Alltagsmobilitat,

e Gestaltung vielfaltiger Orte der Begegnung und das Sichern dieser durch multifunktionale Nutzungen,

e Motivierung und Unterstltzung der Zivilgesellschaft fur mehr Beteiligung und Engagement zur
Gestaltung der regionalen Lebensqualitat und Kultur,

e die gezielte und nachhaltige Entwicklung der beteiligten Kommunen als attraktive Lebensorte.

Das Handlungsfeld hat naturlich auch Auswirkungen auf die anderen Handlungsfelder der lokalen Ent-
wicklungsstrategie — insbesondere auf den Bereich Wohnen, Wirtschaft und Arbeit sowie den Bereich Tou-

rismus und Naherholung.

5o \/gl. Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz (2022): Lebenslanges Lernen, S. 4
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Sportstattenkonzept

Die GroRe Kreisstadt Zittau verflgt uber ein Sportstattenkonzept von 2018. Bedarfsgerechte Sport- und

Bewegungsraume bilden eine Grundlage von Bildungs- und Erlebnismaoglichkeiten mit positiven gesund-
heitlichen und sozialen Wirkungen. Sie kreieren fir eine Kommune einen wichtigen weichen Standortfak-
tor. Die Bereitstellung von Sport- und Bewegungsraumen im Bereich der Grund- und Oberschulen ist eine

Pflichtaufgabe einer Kommune. Ziel des Konzeptes ist es, Grundlagen flr ein zeitgema[Ses und nachfrage-
gerechtes Angebot an Sportstatten zu schaffen unter Berlcksichtigung des Bevdlkerungsriickgangs

(Auslastung), des Zustands sowie der Erreichbarkeit insbesondere flir den Schulsport.

Dazu wurden im Sportstattenkonzept Ziele und Mafnahmen definiert:
» Kurzfristige MaRnahmen (bereits abgeschlossen)

— Diedarin enthaltenen Mafnahmen zum Neubau einer 2-Feldsporthalle an der Weinauschule
und die Sanierung der Turnhalle Lisa-Tetzner-Strafe in Zittau wurden als Meilensteine bereits
erfolgreich umgesetzt und stehen dem Schul- und Vereinssport zur Verfligung.

¢ Mittelfristige Maffnahmen

— Erhalt bestehender Uberdachter Sportstattenkapazitaten mit den Anlagen SudstraRe 33 und
Alte BurgstraRe 7a fur einen mittelfristigen Zeitraum mit der weiteren Entscheidungsfindung
zu Rlckbau, Erhalt oder Wechsel der Tragerschaft: Nach mehreren Interimsnutzungen wurde
das Gebdude aufSer Betrieb genommen und soll kurzfristig abgerissen werden.

— Maoglichst Erhalt der uberdachten Sportstatten in den Ortsteilen, zukunftig Ersatz der sanie-
rungsbedurftigen nicht normgerechten Hallen durch den Neubau einer zentralen Turnhalle in
Hirschfelde, welche gleichzeitig fur den Schulsport und den Vereinssport genutzt werden kann.

e Langfristige Planung

— Prufung mehrerer Varianten als moglicher Standort einer Sporthalle/eines Sporthallenkomple-
xes zur Nutzung durch die ortsansassigen Schulen, die Hochschule Zittau/Gorlitz sowie den
Vereins- und Freizeitsport in Form einer bedarfsgerechten Sporthalle mit den entsprechend
notwendigen Aufenanlagen.

— Prifung des moglichst weiteren Erhalts der vorhandenen Schwimmbader fiir die Stadt Zittau
unter Beachtung wirtschaftlicher Aspekte.

— Prifung der normgerechten Erweiterung der TH und der normgerechten AuRenanlagen am
Standort Dr.-Friedrich-StraRe unter Einbeziehung der im Umbkreis der Schule entsprechend Er-
reichbarkeitsrichtlinie vorhandenen Grundstiicke.

¢ Kontinuierliche Bearbeitung

— Fortschreibung der Sportstattenkonzeption in Abstimmung mit der Haushaltsplanung der
Stadt Zittau und unter Einbeziehung moglicher Férderprogramme.

— Ableitung der Prioritaten im Zuge der Haushaltsplanung bzw. im mit Fordermittelausschrei-
bungen verbundenen Fristen.
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Larmaktionsplan Einzelmafnahmen

Neben den larmbelasteten Konfliktbereichen ist gemaf der EU-Umgebungslarmrichtlinie auch eine Be-
trachtung bestehender ruhiger Gebiete, d. h. bisher nicht oder relativ gering larmbelasteter Gebiete vorzu-
nehmen. Ruhige Gebiete sind gemaf Umgebungslarmrichtlinie Gebiete, die von der zustandigen Behorde

festgelegt sind und in denen ein bestimmter Larmindex fur samtliche Schallquellen einen bestimmten

Wert nicht Gberschreitet.

Flachen, deren Nutzung mit einer hohen Ruheerwartung verbunden ist, d.h. vom Nutzer als Gebiet ohne
Larmbelastung eingestuft werden, sollen als ruhige Gebiete erhalten und durch geeignete Mafnahmen
vor Strafsen- und Schienenverkehrslarm geschiitzt werden. Die ruhigen Gebiete sind:
e Kemmlitztal,
» strukturreiches Offenland zwischen den Ortsteilen Wittgendorf, Hirschfelde, Dittelsdorf

und Schlegler Teiche,
« Westpark (Parkgeldnde und Sportanlagen),

« Weinau (Parkgelande, Tierpark, Sportanlagen).

Die MaRnahmen zum Schutz der ruhigen Gebiete wurden wie folgt definiert:

e Berucksichtigung des Schutzes ruhiger Gebiete im Rahmen der Bauleitplanung,

e Schutzruhiger Gebiete durch Larmschutzwande,

« Uberprifung der Verkehrsfihrung und ggf. Anpassung und Durchsetzung der geltenden Verkehrsregeln.

Die Ausweisung entsprechender Gebiete dient dem Zweck der Erholung und Entspannung in der Stadt.

4.7.2 Umsetzungsstrategie Handlungsfeld Gesundheit, Soziales und
Sport

Gesundheit, Soziales und Sport beeinflussen sich wechselseitig. Sport hat einen Einfluss auf die physische und

psychische Gesundheit, fordert vor allem beim Gruppen-, Mannschafts- und Vereinssport die sozialen Kom-
petenzen und das Miteinander und kann damit auch einen Beitrag fur eine gelungene Integration leisten.

Siehe auch Kapitel 4.2 Inklusion, Integration und Chancengleichheit

Ubergeordnete Zielsetzung aus dem Landesentwicklungsplan

Aus dem Landesentwicklungsplan ergeben sich fur die Stadt Zittau hinsichtlich der touristischen Entwick-
lung Ziele und Grundsatze, die im InSEK berlcksichtigt werden mussen. Die definierten Grundsatze sind:s

' \gl. Landesentwicklungsplan Sachsen (2013): Kapitel 2.3.3 Tourismus und Erholung (S. 157 ff.)
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¢ G6.1.4: Die zentralen Orte sollen die zentralortliche Daseinsvorsorge eigenverantwortlich sichern.

¢ G6.1.5: Die offentlichen, freien und privat-gewerblichen Trager der Daseinsvorsorge sollen ihre Ein-
richtungen und Leistungen miteinander abstimmen sowie moglichst untereinander vernetzen und in
Ubergeordnete Konzepte einbinden.

¢ G6.1.6:Imlandlichen Raum soll die Bereitstellung von Einrichtungen und Leistungen der Daseinsvor-
sorge auch unter den Bedingungen begrenzter finanzieller Ressourcen gesichert werden. Dabei soll
die Sicherung der Daseinsvorsorge einschlieflich der technischen Infrastruktur durch bedarfsgerechte
und flexible Losungen erfolgen.

¢ G6.2.1: Dienste und Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens sollen so entwickelt werden,
dass in allen Landesteilen die sozialen und gesundheitlichen Bedtirfnisse der Bevolkerung durch ein
breites, gleichwertiges und bedarfsgerechtes Angebot befriedigt werden kdnnen.

An den Grundsatzen orientieren sich die nachfolgenden Ziele mit Relevanz fuir die Grofe Kreisstadt Zittau:

e Z6.1.1: Einrichtungen und Leistungen der Daseinsvorsorge sind in allen Teilraumen des Freistaates zu si-
chern. Dazu sind offentliche Einrichtungen flr die 6rtliche Versorgung in allen Gemeinden und zentralort-
liche Einrichtungen in zentralen Orten entsprechend zentralortlicher Funktionszuweisung vorzuhalten.

e 76.1.3: Esistdarauf hinzuwirken, dass die Versorgung der Bevolkerung mit Waren und Dienstleistun-
gen des kurzfristigen Bedarfs in allen Gemeinden verbrauchernah gesichert wird. Dazu sollen auch
neue, am ortlichen Bedarf orientierte Versorgungsmodelle umgesetzt werden.

e 76.2.2: Auf eine regionale Vernetzung der ambulanten, teilstationaren und stationdaren Angebote so-
wie der Beratungs-, Unterstlitzungs- und Hilfsangebote im Sozial-, Gesundheits- und Bildungswesen
ist hinzuwirken.

e 76.2.3: Diestationdre Versorgung ist entsprechend den fachspezifischen Anforderungen durch ein
abgestuftes Versorgungssystem sicherzustellen. Die Standortplanung orientiert sich am Zentrale-Or-
te-System. Neue Krankenhausstandorte sind nur in Ober- und Mittelzentren zulassig, sofern nicht die
fachspezifische Ausrichtung der Einrichtung einen anderen Standort ausnahmsweise rechtfertigt. Die
Erfordernisse der Erreichbarkeit sind zu berlcksichtigen.

e Z6.2.4: Zur Sicherung der medizinischen und pflegerischen Versorgung insbesondere im landlichen
Raum sind integrierte und sektorubergreifende Strukturen weiterzuentwickeln und die ambulante
arztliche und zahnarztliche Versorgung mit Vertragsarzten und Vertragszahnarzten ist bedarfsge-
recht zu stabilisieren. Die Vorgaben der Bedarfsplanungs-Richtlinie des Gemeinsamen Bundesaus-
schusses in der jeweils geltenden Fassung sind zu beachten.

Starken/Schwachen und Chancen/Risiken

Die Analyse der Starken/Schwachen sowie Chancen/Risiken stltzt sich auf die Ergebnisse der verschiede-
nen Beteiligungsformen, hervorzuheben sind die Beteiligungsworkshops, die Ziele und Grundsatze der
Ubergeordneten Planung und die in Kapitel 3.3 Entwicklungstrend beschriebenen Klimafolgen.

Das Handlungsfeld kann nicht isoliert betrachtet werden, da hier eine groRe Schnittmenge zu den Quer-
schnittsthemen Integration, Inklusion und Chancengleichheit, Beteiligung, Partizipation und Kommunikation sowie
den Handlungsfeldern Bildung, Erziehung und Wissenschaft und Kultur und Tourismus besteht. Daher werden
auch diese in der SWOT-Analyse berticksichtigt.
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% Mehr als % der Bevolkerung treibt regelmégig Sport.

% Erfolgte Sanierungen und Neubau in mehreren Sportstatten hat
zum Ausbau des Angebotes an qualitativ quten Sportanlagen ge-
fuhrt.

% Etablierte, jahrliche Sportveranstaltungen von tiberregionaler bis
internationaler Bedeutung (O-See Challenge, Zittauer Gebirgslauf-
und Wandertreff).

2 \ersorgung mit bezahlbarem Wohnraum.

% Ausreichende Kapazitaten an Kinderbetreuungsplatzen.

% Ausreichende Platzkapazitaten in Pflegeeinrichtungen.

% Gutes kulturelles Angebot (Feste).

% European Town of Sport

% Gute naturrdumliche Gegebenheiten fir Sport, Freizeit und Well-
ness sind Vorhanden.

% Inklusion: Behindertenwerkstdtten.

STRENGHTS

OPPORTURNITIES

% Gropes Interesse an Bewegungen in ffentlichen Stadt- und Frei-
raumen fir Qualifizierung der Stadtrdume nutzen.

% (Jberregionale Vernetzungen von Fahrrad- und Radsportangebo-
ten flir den Ausbau des Radsports im Zittauer Stadtwald nutzen.

% Entwicklung von Angeboten der kunstlichen Intelligenz sowie ro-
botergestuitzter, automatisierter Verfahren, Durchfihrung von
Modellvorhaben.

% Gutes kulturelles Angebot sollte weiter ausgebaut werden (Feste).

% Schaffung von Begegnungsmadglichkeiten (Nachbarschaftscafé).

% Koordinierungsstelle fiir birgerschaftliches Engagement/
Zivilcourage (bspw. Leih-Grofmutter).

% Vorhandene naturrdumliche Sport, Freizeit und Wellness-
potenziale konnen weiter ausgebaut werden.

% Beteiligung bei der Ausgestaltung des Sport- und Freizeit-
angebots Fahrradstrecke/-park selbst gestalten).

% Forderung von Freizeitmdglichkeiten unter dem Motto ,weniger
digital, mehr analog" - Starkung des sozialen Miteinanders im
Kinder- und Jugendalter.

2 \orhandenes stadtisches Informationssystem um
Informationen zu Freizeitangeboten erweitern.

Abb. 40: SWOT-Analyse Gesundbheit, Soziales und Sport

Quelle: Eigene Darstellung
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% Hoher Bedarf an medizinischer Versorgung und Pflege
aufgrund der demographischen Entwicklung.

% Starke finanzielle Belastungen fir die Burgerinnen und Biirgern
sowie den kommunalen Haushalt aufgrund hoher Pflegebedarfe.

% Hohe Sozialausgaben belasten den Haushalt.

% Uberregionale Vermarktung der Sportstatten.

% Ungenligende Wahmehmung der politischen Kinder- und
Jugendvertreter (Jugendbeirat/-stadtrat).

2 Sport und Freizeitmaglichkeiten teilweise in einem
schlechten Zustand und teilweise nicht altersgerecht
(Kleinkinder und Jugendliche).

% Ungeniigende (klassische) Spielplétze.

% Bedarfsgerechtes Angebot von Verwaltungssprechzeiten fehlen
teilweise (Finanzamt).

WEAKNESSES

TREATS

% Medizinische Unterversorgung, insbesondere bei Facharzten und
in den Ortsteilen.

% Unterversorgung in der Pflege aufgrund des Fachkraftemangels
und der erhdhten Bedarfslage aufgrund der Demographie.

% Steigende Sozialausgaben belasten den Haushalt in noch starke-
rem Mape.

% Steigender Bedarf an medizinischer Versorgung und Pflege auf-
grund der demographischen Entwicklung.

% Unterhaltungskosten der Sportstatten und Bader belasten zuneh-
mend den Haushalt.

% Sanierung/Neubau Skatepark.
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Prinzipiell wird in Zittau viel und regelmaRig Sport
ausgeulibt. Dies wird als Stdrke wahrgenommen. Ein

breites Sportangebot ist vorhanden und ist u.a. auch

auf die Sanierungsanstrengungen der Stadtverwal-
tung in den letzten Jahren zurtckzufuhren. Auch das

Angebot an, teilweise mit internationaler Beteiligung,
groRen Sportevents (bspw. jahrlich stattfindend:

O-See Challenge, Zittauer Gebirgslauf & Wandertreff
und Luckendorfer Bergrennen, Einzelveranstaltun-
gen wie Evacs 2012 - 18. Europaische Senioren Leicht-
athletik, Deutsche Meisterschaften im Faustball

u.v.a.) wird als Stdrke in der Region gesehen und sind

Motivatoren fur Kinder, Jugendliche und Birgerinnen

und Burger, selbst Sport zu treiben. Aber auch die na-
turrdumlichen Gegebenheiten fiirden Individualsport

wie Wandern, Radfahren und Klettern sind mit dem

Naturpark Zittauer Gebirge gegeben und finden zu

grofien Anteilen im Zittauer Stadtwald statt.

Im sozialen Bereich ist es vor allem das gute Ange-
bot an Platzen der Kinderbetreuung und stationa-
ren Altenpflege, der bezahlbare Wohnraum sowie
die Inklusionsarbeit der verschiedenen Sozialtra-
ger, was als Starke wahrgenommen wird. Dazu
kann auch das kulturelle Angebot hinsichtlich ver-
schiedener Kulturangebote (bspw. Spectaculum
Citaviae, Stadtfest, Festivals wie J-O-S, Mandau-
Jazz oder AHOJ u.a.) gezdhlt werden.

Dem gegentiber stehen die Schwdchen. Aufgrund
des demografischen Wandels wachst der Bedarf

/5’ Siehe auch Kapitel 4.2 Inklusion, Integration und Chancengleichheit

Insbesondere im Gesundheitsbereich kann die Di-
gitalisierung als Chance gesehen werden. Das gilt
zum einen in der Versorgung durch Arzte und Apo-
theken aber auch in der Entwicklung von Pflegean-
geboteo.4.

Risiken kénnen in einer Unterversorgung insbeson-
dere bei Fachdrzten, Hausdrzten und Pflegeein-

richtungen in den Ortsteilen. Aufgrund der

an medizinischer Versorgung und Pflege. Dies hat
negative Auswirkungen auf den Haushalt der
Stadt, da damit hohe Sozialausgaben verbunden
sind. GleichermafRen betrifft diese Belastung durch
die steigenden Ausgaben den Haushalt des Land-
kreises Gorlitz.

Die Einbindung von Kinder- und Jugendvertretern in
die politischen Prozesse wird bislang als nicht aus-
reichend gesehen. Die laufende Etablierung einer
Jugendvertretung in den politischen Gremien soll-
te deshalb weiterverfolgt und zur Umsetzung ge-
bracht werden.

Bei den Chancen sehen die Blirgerinnen und Blirger
grofes Potenzial. Insbesondere die Starkung des
sozialen Miteinanders durch Ausbauen des kultu-
rellen Angebots (Stadtfeste), Schaffung von Be-
gegnungsraumen zum Austausch aber auch die
Beteiligung bei der Planung und Umsetzung von
Sportplatzen und -veranstaltungen stehen im
Blickfeld. Eine Chance besteht im Aufbau einer Ko-
ordinierungsstelle fur burgerschaftliches Engage-
ment zur Forderung des Ehrenamts und als
Anlaufstelle flr Interessierte im Bereich Gesund-
heit, Soziales und Sport.

Im Ausbau des grenziiberschreitenden Rad- und
Wanderwegenetzes mit den Nachbarlandern be-
steht eine Chance den Sport attraktiver zu ma-
chen und gleichzeitig den Tourismus zu fordern.

demografischen Entwicklung in der Grofen Kreis-
stadt Zittau kann sich dies noch verstarken da dlte-
re Menschen weniger mobil sind. Bereits bei den
Schwachen aufgefuhrt, steigt damit die finanzielle
Belastung aufgrund von hohen Sozialausgaben.

Die Ausgaben fur die Unterhaltung von Badern
und Sportstatten fuhrt zu einer weiteren Belas-
tung des Haushaltes.
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Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Aus der SWOT-Analyse ergeben sich tbergeordnete Entwicklungsziele fur das Handlungsfeld, aber auch
abgeleitet Handlungsgrundlagen. Weiter berlcksichtigen die Entwicklungsziele die im Kapitel 3.3 Entwick-
lungstrends dargestellten (negativen) Entwicklungen hinsichtlich der Bevolkerungsentwicklung, des Klima-
wandels und einer Uberalternden Gesellschaft sowie bezliglich wirtschaftlicher Missstande. Daruber hinaus

lassen sich Ziele und MaRnahmen aus der Ubergeordneten Planung sowie den stadtinternen Fachkonzepten

ableiten:
Entwicklungsziele (Z) und Handlungsgrundlagen (G) Verweis auf andere Querschnittsthemen
und Handlungsfelder
21 Gestaltung gesunder Lebensverhaltnisse in stadtischen Freirdumen und in den stadtischen Einrichtungen
G Anpassungsmaftnahmen zur Vermeidung von gesundheitlichen Folgen aufgrund von % Energie, Klima, Umwelt, Ressourcen

vermehrten Hitzewellen und psychischen Belastungen aufgrund von Wetterextremen % Griine und Blaue Infrastruktur

12 Gestaltung gesunder Lebensverhdltnisse in stadtischen Freirdumen % Bildung, Erziehung und Wissenschaft
und in den stadtischen Einrichtungen

73 Forderung von MaRnahmen fur eine familienfreundliche Stadt

G31  Gestaltung kinderfreundlicher Rahmenbedingungen sowie Beteiligung von % Bildung, Erziehung und Wissenschaft
Kindern und Jugendlichen % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
74 Forderung ehrenamtlichen Engagements sowie zivilgesellschaftlicher Akteure % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
zur Integrationsforderung und fiir einen starken sozialen Zusammenhalt % Beteiligung, Partizipation und Kommunikation

s Mapnahmen zur Forderung einer bedarfsdeckenden gesundheitlichen Daseinsvorsorge

Gs51 Erhalt/Verbesserung der medizinischen Betreuung in den Stadt- und Ortsteilen % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
G52 Beteiligung an der Entwicklung und Etablierung von Angeboten der Telemedizin % Beteiligung, Partizipation und Kommunikation
und von Telecare-Anwendungen % Digitalisierung und Smart City

G53  BeteiligunganVorhaben und Projekten zur Erhaltung der Selbststandigkeit dlterer
und pflegebedurftiger Personen durch Assistenzsysteme

26 Beteiligung an landeriibergreifenden Akteursnetzwerken in den Bereichen % Bildung, Erziehung und Wissenschaft
Gesundheit und Pflege mit Forderung des Wissenstransfers zur Optimierung
der Gesundheitsversorgung

77 Ubernahme von Verantwortung fiir Kinder und Jugendiiche bei der Gestaltung einer auf das Gemeinwohl aller Biirgerinnen und Birger
ausgerichteten sozialen Kommunalpolitik in Kooperation mit dem Landkreis und freien Tragern und Initiativen der Jugendarbeit

G Unterstuitzung von Kinder-, Jugend- und Familieneinrichtungen % Bildung, Erziehung und Wissenschaft
G72  Gestaltung eines attraktiven Lebensumfeldes fur Kinder und Jugendliche % Stadtstruktur, Stadtumbau und Wohnen
G73  Unterstiitzung von MaRnahmen der Jugendhilfe % Beteiligung, Partizipation und Kommunikation

G74  Forderung des gesellschaftlichen Interesses und Engagements von Jugendlichen

78 Vorhaltung einer ausreichenden und anforderungsgerechten Anzahl von tiberdachten Sportstatten
und Freianlagen unterschiedlicher Funktionen

G81  Absicherung Schulsport und Verteilung der Vereine auf die Schulsporthallen 2 Stadtstruktur, Stadtumbau und Wohnen

79 Erhalt und Qualifizierung der Sportstatteninfrastruktur sowohl fiir den Schul-, Vereins- und Breitensport

GOl Modernisierung, Aus- und Neubau von Sportstdtten fiir den Schulsport im Einklang 2 Stadtstruktur, Stadtumbau und Wohnen
mit der Schulnetzplanung

... Fortsetzung auf folgender Seite ...
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710 Ausbau des offentlichen Stadtraumes zur Nutzung als Bewegungsachsen und fiir Sportangebote

Gio1  Erhalt und Aufwertung der Spielpldtze insbesondere im wohnnahen Umfeld
sowie im Umfeld von Einrichtungen fur Kinder

G102 Erhaltung und Schaffung von Bewegungsangebote in 6ffentlichen Raumen,
insbesondere in Parkanlagen und auf Pldtzen

G103 Schaffung und Ausweisung von Bewegungsachsen fiir verschiedene Sportarten

% Stadtstruktur, Stadtumbau undWohnen

% Mobilitdt und technische Infrastruktur

In Ausgestaltung von GroRsportveranstaltungen unter Berticksichtigung der vorhandenen Sportstatteninfrastruktur,
der demographischen Rahmenbedingungen und der Aktivitdten des lokalen und regionalen Vereinssports

Gn1 Schwerpunkt fur GroR und Leistungssportveranstaltungen sind das
Weinaustadion und das Stadtbad

% Stadtstruktur, Stadtumbau und Wohnen
% Kultur und Tourismus

12 Ausbau und Vernetzung der Verkehrsanlagen mit regionalen und iiberregionalen Radfahr- und Radsportangeboten

Ga21 Vemetzung der Fernradwege in der Dreildnderregion und Ausbau touristischer
Infrastrukturen in Verbindung mit den Radwegen

G122 Angebotsgestaltung fiir Radsportangebote wie Mountainbiken, Graveln

% Mobilitdt und technische Infrastruktur
% Kultur und Tourismus

13 Beteiligung und Ausrichtung trinationaler Sportangebote und -veranstaltungen
in der Euroregion NeiRe

% Kultur und Tourismus

Tab.18: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Gesundheit, Soziales und Sport
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4.8.1 Fachkonzepte
Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz

Der Schutz unseres naturlichen Lebensumfelds ist Schwerpunktthema des Strategiepapiers. Dabei stehen
der Erhalt landschaftlicher Vielfalt und der Schutz gesunder Okosysteme im Fokus. Insbesondere hinsicht-

lich der Klimaveranderungen gilt es, VorsorgemaRnahmen zum Schutz und Erhalt zu ergreifen.

Fir die Artenvielfalt (Biodiversitat) sollen aktiv MaRnahmen ergriffen werden, dazu gehort bspw. das
Schaffen von Verbindungskorridoren zwischen den Okosystemen .52

LEADER-Entwicklungsstrategie 2023-2027

Die regionale Entwicklungsstrategie fordert Mafnahmen im Handlungsfeld Natur und Umwelt, die der Ziel-

erreichung der nachfolgenden Ziele dient:

e Vereinbarung von Schutz und Inwertsetzung der abwechslungsreichen Natur- und Kulturlandschaft

e Unterstlitzung der Aufwertung des Naturhaushaltes oder der Siedlungsstrukturen durch Entsiegelung

e Reduzierung des Flachenverbrauchs und der schonende Umgang mit Ressourcen durch Inwertset-
zung von innerortlichen Brachflachen und Leerstand

Insbesondere das Handlungsfeldziel zur Entsiegelung hat Auswirkungen auf die Handlungsfelder Wohnen.
Durch Revitalisierung von Brachen und Leerstand konnen sich Mafnahmen positiv auf das Mikroklima
auswirken und die Lebensqualitat fordern.

52 \/gl. Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz (2022): Lebenslanges Lernen, S. 6
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Geholzschutzsatzung

Zum Schutz von Baumen und anderen erhaltenswerten Gehdlzen hat die Stadt Zittau fur das gesamte
Stadtgebiet geltend eine Geholzschutzsatzung erlassen (31.03.20222).5

Diein der Satzung formulierten Zwecke zielen vor allem auf den Schutz eines artenreichen Baum- und Tier-
bestandes als wesentlicher Beitrag des lokalen Klimas sowie flr das Orts- und Landschaftsbild. Dazu wird
im Einzelnen ausgefuhrt:

1. die Erhaltung, Entwicklung oder Wiederherstellung der Leistungs- und Funktionsfahigkeit des Naturhaushalts,

2. die Belebung, Gliederung oder Pflege des Orts- oder Landschaftsbildes,

3. schadigende Einfliisse auf den Baumbestand zu vermeiden,

4. die Erhaltung der Lebensstatten wildlebender Tier- und Pflanzenarten,

5. die Erhaltung oder Verbesserung des Kleinklimas, durch die Erhohung der Luftfeuchtigkeit, Verminde-
rung thermischer Belastungen, Eindammung nachteiliger Windeffekte und durch Staubbindung bei
Filterwirkung des Laubes,

6. die Schaffung, Erhaltung oder Entwicklung von Biotopverbundsystemen.

Kleingartenkonzept

Mit dem Stadtratsbeschluss (Beschluss-Nr. 064/2015) vom 30.04.2015 wurde die Verwaltung beauftragt,
eine Kleingartenkonzeption fur die in Zittau befindlichen Kleingartenanlagen zu erarbeiten. Die Kleingar-
tenkonzeption flr die Zittauer Kleingartenanlagen soll insbesondere unter den Aspekten der Stadt- und
Einwohnerentwicklung, der Erholungseignung sowie des Natur- und Klimaschutzes eine Bestandsauf-
nahme und Bewertung liefern. Ziel ist es, den planerischen Handlungsbedarf und Mafnahmen aufzuzei-
gen. Mit der Kleingartenkonzeption sollen die Grundlagen einer angepassten, geordneten und
vorausschauenden Entwicklung der Kleingartenanlagen unserer Stadt bis zum Jahr 2030 gelegt werden.

Im Stadtgebiet Zittau befinden sich insgesamt 43 KGVs. Die Anlagen nehmen eine Gesamtflache von 86 ha
ein. Eigentimer der jeweiligen Flachen sind die GroRe Kreisstadt Zittau (67 %), die Bahn-Landwirtschaft

(7 %), die Kirche (4 %),sowie private Trager und Vereine (26 %).

Der Leerstand innerhalb der Kleingartenanlagen lag im Betrachtungszeitraum bei 16 % (2016) und damit
Uber dem Niveau flir Sachsen (5—10 %). Das Leerstandsniveau ist in erster Linie auf den Bevolkerungsriick-
gang zuruckzufuhren. Hinsichtlich der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung ist mit einer Verschar-

fung des Problems zu rechnen.

Die nebenstehende Tabelle beschreibt den zuklnfti- Jahr 2016 2025 2030

gen Bedarfan Parzellen, imVerhaltnis zum Basisjahr Anzahl der Parzellen 2312 1579 1502

2016, unter Berucksichtigung der Bevdlkerungsent-  Tab. 19: Bedarfsprognose Kleingartenparzellen bis 2030
wicklung und des demografischen Wandels: Quelle: Kleingartenkonzept der GroRen Kreisstadt Zittau (2016)

s Anderung vom 23.02.2023 - Beschluss 678/2023
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Weitere Griinde fur den Nachfragerlickgang sind:

« Dieehemalige hohe Nachfrage ist bis zu einem bestimmten Grad Ergebnis des Geschosswohnungs-
baus, der begrenzten Reisemaglichkeiten und Freizeitangebote bis 1989/1990.

e Der Eigenanbau von Obst und Gem{se bereicherte das einfache Angebot des Handels. Durch die
standige Verfugbarkeit von allem ist die Notwendigkeit des Eigenanbaus nicht mehr so Gegebenheit.
Dem gegenuber ist jedoch ein Trend nach ,guten” selbst angebauten Lebensmitteln zu erkennen.

» DieWohnformen sind heute deutlich starker differenziert. Der Anteil an Eigentumswohnungen und
Einfamilienhausern ist deutlich gestiegen; damit haben mehr Bewohner den Garten am Haus.

» Die Bewirtschaftungsform des Kleingartens hat sich seit Anfang des 19. Jahrhunderts wenig gean-
dert. Sie ist stark reglementiert und bietet wenig individuellen Spielraum. Dabei ist von einer erhoh-
ten Nachfrage von Freizeit- und Erholungsgarten zulasten der Kleingarten auszugehen.

Dabei libernehmen die Kleingarten unterschiedliche Funktionen die es, insbesondere hinsichtlich des Kli-
mawandels, zu erhalten gilt:

« Stadtklimatische Ausgleichsfunktion e Kulturgut

e Wasserruckhaltefunktion e Erholungsraum

e Biotopvernetzung und Habitat fur Tiere

Aus diesen Grinden stellt die Forderung des Kleingartenwesens eine wichtige stadtebauliche, freiraum-
planerische, sozial- und gesundheitspolitische Aufgabe dar. Stadt und Stadtgesellschaft treffen eine ge-
meinsame Vereinbarung, welche die Kleingartenkonzeption mit dem folgenden Leitbild als fachliche
Handlungsgrundlage fur die zukinftige Weiterentwicklung der Kleingarten in Zittau vorsieht:

* Erhaltvon Kleingdrten als Bestandteil des stadtischen Grunsystems

e Strategische Steuerung der Umstrukturierung und des Rickbaus

» Sicherung der Nachfrage nach Kleingarten

» Aufwertung als attraktiver Freiraum fur die Gesamtbevodlkerung

» Starkung der 6kologischen Ausgleichsfunktion

e Abbau von Nutzungskonflikten

S R TSEY

Das Kleingartenkonzept der
GroRen Kreisstadt Zittau wird
2024/2025 fortgeschrieben wer-

den. 4

Die nebenstehende Karte zeigt
die  Kleingartenanlagen im
Stadtgebiet der GroRen Kreiss-
tadt Zittau:

Abb. 41: Darstellung der Kleingartenvereine auf Zittauer Stadtgebiet (Anlage 8-9)

Quelle: Eigene Darstellung: Geoinformationssystem CAIGOS (Zugriff: 27.07.2023)
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Forsteinrichtung des Stadtwaldes

Der stadtische Wald nimmt eine Flache von rund 4.300 ha ein. Die nachfolgende Karte zeigt die Verteilung

des stadtischen Walds aufSerhalb des Verwaltungsgebiets.

Als Mitglied des Tragervereins des Naturparks Zittauer Gebirge verpflichtet sich die Gro[fse Kreisstadt Zittau, die von

ihrin den Naturpark eingebrachten Flachen nach den folgenden MaRgaben zu pflegen und zu bewirtschaften:

¢ dauerhafte Bewahrung der landschaftlichen
Voraussetzungen fur die Erholung,

« Erhaltung oder Wiederherstellung der Leis-
tungsfahigkeit des Naturhaushaltes sowie

e Entwicklung der Erholungsnutzung unter be-
sonderer Berticksichtigung der Belange des

¢ Naturschutzes und der kulturellen Eigen-
artendes Gebietes.

Entsprechend seiner raumlichen Ausdehnung und
den betroffenen Naturraumen ist der Stadtwald
sehr stark differenziert. Der niedrigste Punkt liegt
im Neiftetal auf 210 m UNN; der hochste Punkt ist
die Lausche mit 793 m UNN. Der Stadtwald wird
vom Nadelholz dominiert: 57 % Fichte, 15 % Kiefer,
12 % Larche gegenuber 8 % Eiche und Buche und
8 % Birke und anderes Weichlaubholz. Der Beginn
der nachhaltigen Bewirtschaftung liegt mehr als
175 Jahre zurick; er wird an der ersten Forsteinrich-
tung durch Heinrich Cotta 1838 festgemacht.

Bedeutung und Funktionen des Waldes

gRaumbusch Id

Neuschénauer Busch
* INiedere Folbe

ppe Hartau

Abb. 42: Darstellung stdadtischer Wald der Grof3en Kreisstadt
Zittau (Anlage 10)
Quelle: Eigene Darstellung: Geoinformationssystem CAIGOS

(Zugriff: 01.08.2023)

DerWald hat unterschiedliche Funktion, diese konnen durch eigene Mafgaben oder durch tibergeordnete

Planung vorgegeben werden:
e Bodenschutzfunktion
e Wasserschutzfunktion

— Hochwasserschutzgebiet und Hochwasserentstehungsgebiet (siehe dazu Ziele: LEP/REP)

— Trinkwasserschutzgebiet
¢ Luft- und Klimaschutzfunktion

— Wald mit besonderer regionaler/lokaler Klimaschutzfunktion

¢ Naturschutzfunktion
— Gesetzliche Schutzfunktionen
— Besondere Schutzfunktionen
e Erholungsschutzfunktionen
e Kulturschutzfunktionen
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Neben den Schutzfunktionen hat der Wald auch eine wirtschaftliche Funktion, welche sich vor allem auf

den Tourismus und die Holzwirtschaft bezieht. Die Erlose aus der Holzwirtschaft beliefen sich im Zeitraum
2007-2016 auf rund ein Viertel Uber der planerischen Summe. Die erzielten Mehreinnahmen sind auf un-
terschiedliche, negative wie positive Einflussgrofien zurickzufihren. Bei den Ereignissen, die u.a. zu dem
entsprechenden Ergebnis fuhrten, sind zu nennen:
» Extremwetterereignisse Orkan:

— Kyrill, Niklas

— Starkniederschlage
* Zwangsnutzung

— Borkenkafer
* Entwicklung der Holzpreise
* Verdnderte Forderung
* Personalabbau

Hinsichtlich des Klimawandels kann es zukiinftig zu vermehrten Ereignissen kommen, die eine gesicherte
Bestandsplanung und die sich daraus ergebenden 6kosystemaren wie wirtschaftlichen Leistungen weiter
erschweren. Weiterhin ist davon auszugehen, dass die Flachen der Schutzfunktion gesetzlich erweitert
werden. Dies macht einen kontinuierlichen Waldumbau zu einem resilienten Wald unabdingbar (Fachkon-
zept Klimafolgenbetroffenheitsanalyse).

Zunehmende Konkurrenz besteht zwischen der Holzwirtschaft und dem Wald als Erholungs- & Tourismusge-
biet, aber auch dem Wald als Ort fur neue Sportarten, was die Forstwirtschaft vor neue Herausforderungen
stellen wird. Einerseits bieten durch Schadholzernten freigelegte Flachen neue Blickbeziehungen oder zeigen
neue Streckenverlaufe bspw. fur Trails auf. Die Forstwirtschaft muss Abwagungen treffen, wo welche Art der

neuen Nutzung zugelassen werden kann.

PEFC-Zertifizierung

Aufgrund der vorangegangenen Probleme (Borkenkafer und Klimawandel) hat der Stadtrat mit Beschluss
714/2023/1 vom 23.11.2023 die Teilnahme am Forderprogramm Klimaangepasstes Waldmanagement bestatigt.
Mit der Inanspruchnahme der Forderung ist eine Zertifizierung des Stadtwaldes zwingend notwendig. Von
den zur Auswahl stehenden Forst-Zertifizierungssystemen kommt aus Kosten- und Praktikabilitatsgriinden
nur die Zertifizierung nach PEFC infrage. Auch die Teilnahme am Zertifizierungsprogramm wurde mit dem
Beschluss bestatigt. Seit 2024 ist der Stadtwald erfolgreich nach PEFC-Standard zertifiziert.

Das PEFC-Siegel steht fur Holz- und Papierprodukte aus nachhaltig bewirtschafteten Waldern. PEFC ist ein
transparentes und unabhangiges System zur Sicherstellung einer nachhaltigen Waldbewirtschaftung. Die
fur den Wald in Deutschland gultigen PEFC-Standards umfassen den nachhaltigen Umgang mit allen natur-
lichen Ressourcen, haben Schutz und Vitalitat der Okosysteme im Blick, starken sowohl die Produktions-
funktion der Walder als auch deren biologische Vielfalt und sie nehmen auch die im Wald arbeitenden
Menschen in den Blick, indem Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz eine grofse Rolle spielen.

s4 PEFC: Programme for the Endorsement of Forest Certification (Programm fiir die Anerkennung von Forstzertifizierungssystemen)
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Die Standards orientieren sich an den Kriterien fur eine nachhaltige Waldbewirtschaftung, die1993 in Helsinki

auf der Ministerkonferenz zum Schutz der Walder in Europa beschlossen wurden.

Masterplan: Anpassung an klimawandelbedingte Starkregenereignisse in Zittau

Mit dem ,Masterplan zur Anpassung an klimawan-
delbedingte Starkregenereignisse in Zittau" wurden
im Rahmen des EU-Foérderprogramms LIFE LOCAL
ADAPT durch das GFI Grundwasser-Consulting-Institut
GmbH Dresden verschiedene Analysen zu den vielfal-
tigen Auswirkungen von Starkregen durchgefuihrt
und Anpassungsmafnahmen betrachtet.

Dazu wurden sechs Standortschwerpunkte ausge-
wahlt, an denen es in der Vergangenheit wieder-
holt zu erheblichen Schaden nach Starknieder-
schlagen durch Uberflutung von StraRen mit
Wasser und Schlamm von angrenzenden Ackerfla-
chen sowie zu Schlammeintrag in die Kanalisation
gekommen ist.

Der Masterplan analysiert die Untersuchungsge-
biete entsprechend ihrer Lage und Charakteristik
sowie den klimatischen und meteorologischen
Rahmenbedingungen, nimmt unter Beachtung
der gesetzlichen Rahmenbedingungen Konflikt-
analysen und Gefahrdungsabschatzungen vor und
entwickelt daraus ein MaRfnahmenkonzept. Dem
Masterplan liegen Managementziele zugrunde.
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Abb. 43: Ubersichtskarte der im Masterplan untersuchten
Starkregengebiete
Quelle: Masterplan: Anpassung an klimawandelbedingte

Starkregenereignisse in Zittau (2019)

Masterplan zum Hochwasserschutz und Riickhalt

Verbesserung des ] [ Gefahrloses 1 [
Riickhalts von .
Sediment und J- Ableiten des

Wasser in der Flache [ Regenwassers J {

Speichern von
Regenwasser in
techn. Anlagen

(z.B.RRB)

Administrative
Aufgaben

Abb. 44: Managementziele des Masterplans Zittau zum Hochwasserschutz und Riickhalt
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Prioritdat hat das Ruckhalten (Speichern) von Was-
ser und Sediment am Ort der Entstehung. Zur Ver-
meidung von Sedimentabtragungen sollten
MaRnahmen des Erosionsschutzes umgesetzt
werden, welche in der Regel auch die Speicherka-
pazitat von Wasser erhohen. Flachen zum Erosi-
onsschutz werden im Regionalplan skizziert. Zu
den Mafnahmen zahlen bspw. das Anlegen von

Hecken oder das Mehren von Baumen.

An zweiter Stelle steht das sichere Ableiten von un-
kontrolliert abflieRendem Wasser, welches nicht
ruckgehalten werden kann. Dieses kann durch
technische Mafnahmen wie Regenrlickhaltebe-
cken, mithilfe naturlicher Speichermedien wie
Uberschwemmungswiesen oder durch Ableitung
in eine den erforderlichen Kapazitaten angepasste
Kanalisation erfolgen. Dafuir mussen technische
Anlagen (Regenrtckhaltebecken) zur Wasserspei-

4.8.2
und Blaue Infrastruktur

cherung gebaut werden. Mafgnahmen fir den na-

turlichen Wasserrtickhalt sollten gegentber tech-
nischen Anlagen bevorzugt werden.

Den Zielen sind entsprechende Mafnahmen un-
tergeordnet, welche die Resilienz bei Starkrege-
nereignissen erhohen.

Neben den Mafnahmen zur Verbesserung des
Wasserruckhalts, dem sicheren Ableiten sowie
technische Anlagen zur Speicherung von Wasser,
mussen administrative Mafnahmen umgesetzt
werden. Dazu gehoren das Umsetzen von Vor-
schriften und Richtlinien zum Wasserrecht und
Hochwasserschutz, Bauvorsorge (wasserbestan-
dige Baumaterialien) sowie die Anpassung der
Bauleitplanung bzw. baurechtlicher Vorgaben
zum Objektschutz.

Umsetzungsstrategie Handlungsfeld Griine

Der Begriff Griine und Blaue Infrastruktur beschreibt ein strategisch geplantes, gebietsubergreifendes Netz-
werk nattrlicher und naturnaher o6ffentlicher und privater Flachen. Griine Infrastruktur beschreibt samtli-
che Grinanlagen und -streifen, Parkanlagen, Garten, Sportflachen, Fassaden- oder Dachbegriinung,
straRenbegleitendes Grun (Alleen, GroRgriin, Rabatten etc.) und vieles mehr, kurzgesagt samtliche be-
pflanzten Bereiche einer Stadt. Die Blaue Infrastruktur umfasst die vorhandenen Seen, Teiche, Timpel und

Flisse, aber auch MaRnahmen fur Wasserriickhalt wie beispielsweise Uberschwemmungswiesen. Beides

beeinflusst das Mikroklima vor Ort, reguliert die Temperatur und ist Lebensraum fur Flora und Fauna. Wei-
tere Funktionen sind: Wasserspeicherung, Hochwasserschutz, die Verbesserung der Lebens- und Aufent-
haltsqualitdt und die Forderung der Biodiversitat (Okosystemdienstleistungen).

Wesentliche zu berticksichtigende Konzepte und Planungsstellen sind:

e Forsteinrichtung des Stadtwaldes

e Leitbild der Energie- und Klimaschutzpolitik sowie Fachteil Energie und Klimaschutz
e Sportstattenkonzept

e Brachflachenkonzept

* THG-Bilanz Zittau

¢ Kleingartenkonzept

» Klimafolgenbetroffenheitsanalyse
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GreenZitty 2035+

Mit dem Vorhaben GreenZitty 2035+ mochte die GroRe Kreisstadt Zittau die Umsetzung einer nachhaltigen
Stadt verwirklichen. Ubergeordnetes Ziel ist ein klimaresilienter sowie klimaneutraler Stadtumbau, wel-
cher die Lebensqualitat der Menschen verbessert und gleichzeitig den Auswirkungen des Klimawandels
entgegenwirkt. Untergeordnete Ziele bestehen in:
¢ derVerbesserung des Images und der Reichweite der GroRen Kreisstadt Zittau

— Markenentwicklung GreenZitty
e der Starkung der regionalen Wirtschaft:

— Know-how-Transfer der Forschung in die Wirtschaft

— Forderungvon Innovationen

— Etablierung von Umweltmanagementsystemen

— Erkennen von Synergien

— Entlastung der Unternehmen

— Sicherung der Ver-und Entsorgungsleistungen
e der Erreichung der Europaischen und Nationalen Klimaschutzziele

— Ausbau erneuerbaren Energien

— Effizienzsteigerung bei Gebauden

— Forderung der Biodiversitat

Enden soll das Projekt in der Ausrichtung einer Landesgartenschau, bei der die umgesetzten Maffnahmen
der Offentlichkeit prasentiert werden sollen. Damit mochte die Stadt zu einer Modellregion fur einen ge-
lungen klimaresilienten sowie klimaneutralen Stadtumbauprozess und Vorbild fur andere Regionen mit

vergleichbaren Herausforderungen werden.

Gebiete mit besonderem Handlungsbedarf - libergeordnete Zielsetzung aus dem
Landesentwicklungs- und Regionalplan

Fur die Gro[se Kreisstadt Zittau und das Umland ergeben sich Gebiete mit Einfluss auf das Siedlungsklima,
den Erosionsschutz, zur Forderung der Biodiversitat und den Hochwasserschutz, die im Landesentwick-
lungsplan bzw. dem Regionalplan definiert sind. Dazu gehoren:
e Frisch-und Kaltluftentstehungsgebiete
— Regional bedeutsame Kaltluftentstehungsgebiete sind Bestandteil der regionalen Gruinzuge.
Fur diese Bereiche gilt Ziel 4.4.1. Regional bedeutsame Frischluftentstehungsgebiete sind in
die Vorrang- und Vorbehaltsgebiete zum Schutz des vorhandenen Waldes integriert.
— Z4.6.1 Die Funktionsfahigkeit der ausgewiesenen Frisch- und Kaltluftbahnen ist zu erhalten.
— Z4.6.2 Die siedlungsklimatisch bedeutsamen Bereiche sind im Rahmen der kommunalen Bau-
leitplanung auszuformen.
¢ Frisch-und Kaltluftabflussbahn
— Freiflachen mit hohem Sicherungsbedarf aus klimatologischer Sicht sind in ihrer Funktion fir
die Kaltluftentstehung und -verteilung zu erhalten.
— Inden Bereichen der fur das Siedlungsklima relevanten Kaltluftabfliisse sind uiber das Ziel K1 hinaus
abflusshemmende bzw. die Durchliftung behindernde Nutzungen und Vorhaben wie eine dichte
Bepflanzung und Aufforstung und die Anlage von Dammen oder Aufschiittungen zu vermeiden.
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— Die Funktion der regional bedeutsamen Talabwinde in den Taleinschnitten der Lausitzer NeiRe,
der Spree und der Mandau ist zu erhalten sowie durch die Beseitigung bestehender Hindernisse
und die Verminderung von Emissionen zu verbessern.

» Erhalt groRflachig unzerschnittener stérungsarmer Raume (USR)

- Grofflachig unzerschnittene storungsarme Raume (USR) sind als Lebensraum fiir Tierarten mit
groRraumigen Habitatanspriichen (Wolf, Luchs) zu erhalten und vor zerschneidenden Nut-
zungsanderungen zu bewahren. Die Region hat diesbezuiglich eine tiber Sachsen hinausgehen-
de Verantwortung

« Schutz von Kernflachen des 6kologischen Verbundes (grenziiberschreitend)

— Grenzlberschreitende Biotopverbiinde sind insbesondere entlang der Lausitzer NeiRe, im Zit-

tauer Gebirge und im Oberlausitzer Bergland zu erhalten bzw. wiederherzustellen.
e Hochwasserentstehungsgebiet

— Das Zittauer Gebirge wird im REP als Hochwasserentstehungsgebiet festgelegt. Auch wenn
dies insbesondere die Gemeinden Jonsdorf und Oybin betrifft, ist auch Zittau als groRter Wald-
besitzer betroffen und Teil der Losung.**

Daflir hat das Referat Stadtplanung der Stadtverwaltung Zittau bereits eine erste Analyse der flr die Stadt we-
sentlichen Frischluftschneisen erarbeitet und konkretisiert die im Regionalplanung® zutreffenden Gebiete weiter:

nzenbery

Frischiuftabfluss

Wohnviertel im Be-
reich einer Frischiuft|
abflussbahn

relativ gut durch-
gruntes Wohnviertel
dicht bebautes
Wohnviertel

stark versiegelte
Einzelfidchen

Abb. 45: Ubersicht Frischluftschneisen, Durchgriinung und stark versiegelte Stadtgebiete

Quelle: Eigene Darstellung unter Beriicksichtigung des Regionalplans 2023 (Karte: Raumnutzung) (Zugriff: 08.09.2023)

Anhand der Karte wird deutlich, dass insbesondere dort, wo wenig Durchgriinung vorhanden ist, die Ge-
fahrvon Hitzeinseln besteht. Dies betrifft insbesondere den historischen Stadtkern.

55 \gl. Zweite Gesamtfortschreibung des Regionalplans Oberlausitz-Niederschlesien (2023): Kapitel 5: Freiraumschutz und
Freiraumentwicklung (S. 54 ff.)

& www.rpv-oberlausitz-niederschlesien.de
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Flachenverteilung

Die Gesamtstadt umfasst eine Flache von 6.675 ha. Prozentuale Flichenverteilung der

GroRter Anteil an der Flache hat die Landwirt- Grofen Kreisstadt Zittau (2021)
schaft mit 53 %, gefolgt von Wald & Vegetation mit
etwa einem Viertel der Gesamtfliche. An dritter 1% Gewdsser

21%Wald & 19 % Siedlung

und vierter Stelle stehen die fur Siedlung genutzte Vegetation

Flache mit ca. 19 % und die fur Verkehr genutzte
Flache mit 6 %. Gewdsser nehmen mit gerade ein-

A 6 % Verkehr

mal 1% den geringsten Flachenanteil ein.

Die Flache Wald & Vegetation kann und sollte im
Sinne der Ziele und Herausforderungen weiter un-

terteilt werden in Stadtwald sowie Stadtgrun.

Der Zittauer Stadtwald ist in der Flachenverteilung Abb. 46: Prozentuale Fldchenverteilung der Grof3en Kreisstadt Zittau
nicht enthalten. Dargestellt ist lediglich der Anteil (2021)

Wald, der in der administrativen Gemarkung der Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen (2023): Fliichenerhebung
Stadt liegt. Die Waldflache auf dem Verwaltungs-  nach Art der Nutzung (Zugriff: 12.07.2023)

gebiet Zittau betrdgt 1.208 ha, damit entfallen

rund 127 ha auf stadtische Grunflachen wie Parks,

Kleingartenflachen und weitere.

Stadtgrin

Unter Stadtgriin wird der Bestand an Griinanlagen im bebauten Stadtgebiet verstanden.

Parks und Freizeitanlagen

,Gruner Ring”
Die Parkanlagen des Griinen Rings sind als ,Sachgesamtheit Ringanlagen, Promenadenring mit verschiedenen

Einzeldenkmalen (Gebdude, Brunnen, Denkmadlern) sowie mit allen Bestandteilen der im 19. Jahrhundert anstelle der
geschleiften Befestigungsanlagen geschaffenen Griinanlagen (Sachgesamtheitsteil und Gartendenkmal) mit Wegen,
Treppen, Gewdchsen und Gittern" in der Kulturdenkmalliste des Freistaates Sachsen verzeichnet. Die Bewah-
rung des Parks im Sinne der kulturell-historischen Bedeutung ist als oberste Pramisse dauerhaft anzuse-
hen, um der geschichtlichen, ortsbildpragenden und gartenkinstlerischen Bedeutung gerecht zu werden.
e Verbesserung des Stadtbildes

e Erholungs- und Austauschraum

e Abkuhlungsfunktion

e Immissionsschutz

« Biomasse (energetische Nutzung) und Rohstoff
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Westpark mit Stadion und Spielflachen

e Erholungsfunktion im Vordergrund, Angebot an frei zuganglichen Spiel- und Sportflachen
e Erhalt des GroRgrunbestandes unter Beachtung klimatischer Bedarfe

* letzte wesentliche strukturelle Gestaltung durch die Landesgartenschau 1999

» Erganzungsraum zur Freizeitoase O-See fur Touristen und Einheimische

Weinaupark mit Stadion, Gondelteich und Spielflachen

Der Park in seiner Gesamtheit mit Wegen, Teichen und der benachbarte Schillerhain stehen unter Denk-
malschutz. Ebenso die Einzeldenkmaler: Restaurant und zugehdrige Pavillon, das Stadion einschlieflich
der Zuschauertribiine und das Kérnerdenkmal. Als Sachgesamtheit definiert das Landesamt fuir Denkmal-
pflege Sachsen den Weinaupark mit Restaurant und Stadion (Zuschauertribline und das Kérnerdenkmal)
sowie den zugehdrigen runden offenen Pavillon.

» Erholungsfunktion durch einzigartigen, alten Baumbestand und grofte Alleen und Flachen

e Freiluftbiihne (Filmnachte)

e Weinauparkstadion

Studentenpark, Amaliengarten

e Kommunikations- und Mitgestaltungsraum, Integration und Teilhabe
* Gemeinschaftsgdrten/-flachen unter Beteiligung der Menschen vor Ort aus unterschiedlichen Alters-
gruppen, Kulturen, Religionen und sozialen Schichten

Friedhofe

Friedhofe sind besondere Orte des gesellschaftlichen Lebens und stehen vorwiegend in der individuellen
Wahrnehmung. Aufgrund der demografischen Veranderungen und einer sich andernder Bestattungskul-
tur gibt es immer mehr Flachen, die nicht mehr fir Bestattungen genutzt werden. Auf diesen Flachen ist
haufig eine groRe biologische Vielfalt vorhanden. Solche Flachen kénnen sich von Erinnerungsorten zu Er-
holungsorten entwickeln. Die Nutzung stillgelegter Friedhofsflachen als Orte der Erholung ist einer bauli-
chen Verdichtung vorzuziehen. Dabei sind die Nutzungen in Angemessenheit zur Erinnerungskultur auf in
der Nachbarschaft noch betriebenen Bestattungsflachen zu bringen.

Die GroRe Kreisstadt Zittau verfugt uber verschiedene Friedhofe, welche teilweise genutzt aber auch teil-
weise entwidmet/stillgelegt sind. Damit besitzen diese Bereiche unterschiedliche Funktionen.

Fur Bestattungen nicht mehr genutzte Friedhofe, teilweise Orte flir Sepulkralkultur:

e Ehrenfriedhof Hartau ¢ Klosterhof
¢ Johannisfriedhof e Kreuzfriedhof
(heute offentlicher Strafenraum) *  Weberfriedhof

e Judischer Friedhof

Zu Bestattungszwecken genutzte Friedhofe:

e Frauenfriedhof Zittau ¢ Friedhof Hirschfelde
e Urnenhain Zittau e Friedhof Schlegel
» Friedhof Dittelsdorf e Friedhof Wittgendorf
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Brachen

Fur den Umgang mit Brachflachen und zuklnftigen Brachen haben der LEP sowie der REP Ziele und Vor-

schlage formuliert:

e LEP:Z2.2.1.7: Brachliegende und brachfallende Bauflachen, insbesondere Gewerbe-, Industrie-, Mili-
tar- und Verkehrsbrachen sowie nicht mehr nutzbare Anlagen der Landwirtschaft sind zu beplanen
und die Flachen wieder einer baulichen Nutzung zuzufuhren, wenn die Marktfahigkeit des Standortes
gegebenistund den Flachen keine siedlungsklimatische Funktion zukommt. Nicht revitalisierbare Bra-
chen sollen rekultiviert oder renaturiert werden.

e REP: Ist eine bauliche Nutzung nicht mehr sinnvoll, kommen Riickbau bzw. Abriss in Betracht. Durch
einen Riuckbau derin Ortsrandbereichen oder auRerhalb geschlossener Ortschaften befindlichen Anla-
gen und anschliefender Renaturierung der entstehenden Brachflachen kénnen diese wieder in die be-
stehende Landschaft eingebunden werden, die Versiegelung des Bodens verringert und die Landschaft

durch das Einbringen neuer Elemente aufgewertet werden

In Zittau werden diese Ziele bereits langjahrig verfolgt und auch weiterhin als Ziele im InSEK berticksichtigt.

f? Siehe auch Kapitel 4.12 Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

Versiegelte Flachen fuhren zu einem Aufheizen, da keine Kihlung durch Verdunstung entstehen kann.
Gleichzeitig ist der Rlickhalt von Wasser nicht gegeben und es kommt zur Beschrankung des Lebensraums
fur Pflanzen und Tiere. Dementsprechend sollten das Ziel die Entsiegelung von StrafRen und der Abriss von
Gebduden auf Brachen sein. Insbesondere gilt dies dann, wenn sich keine (wirtschaftliche) Folgenutzung
auf absehbare Zeit ergibt.

Es sollte vermieden werden, Brachflachen zunachst zu revitalisieren und dann wieder zu bebauen. Da-
durch wird der 6kologische und nachhaltige Effekt zunichte gemacht.

Kleingartenanlagen (KGV - Kleingartenvereine)

Im Stadtgebiet der Groften Kreisstadt Zittau befinden sich insgesamt 43 KGVs. Die Anlagen nehmen eine

Gesamtflache von 86 ha ein. Eigentimer der jeweiligen Flachen sind die Stadt Zittau (67 %), die Bahn-Land-

wirtschaft (7 %), die Kirche (4 %) sowie private Trager und Vereine (26 %).
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Starken/Schwachen und Chancen/Risiken

Die Analyse der Starken/Schwachen sowie Chancen/Risiken stitzt sich auf die Ergebnisse der verschiede-
nen Beteiligungsformen, hervorzuheben sind die Beteiligungsworkshops, die Ziele und Grundsdtze der
Ubergeordneten Planung und die in Kapitel 3.3 Entwicklungstrends beschriebenen Klimafolgen sowie der Ab-

schnitt politische (Umwelt)Regulatorik.

Der Klimawandel beeinflusst direkt und indirekt die Entwicklung und den Ausbau von Griner und Blauer
Infrastruktur. Zum einen muss der Ausbau erfolgen, um die Folgen des Klimawandels entsprechend zu mini-
mieren. Dies gilt insbesondere fir die Auswirkungen der Temperatursteigerung und die Zunahme an
Sonnentagen auf die Lebensqualitat (Gesundheit, Wohlbefinden, Freizeit) aber auch fir die Sicherheit (Hoch-
wasserschutz) sowie in Bezug auf die Versorgung (Grundwasser). Anderseits beeinflusst der Klimawandel die
Art, wie Grinflachen/Griinanlagen sowie Landwirtschafts- und Waldflachen in ihrem Bewuchs und der
Struktur ausgestaltet werden mussen, um resilient (widerstandsfahig) zu sein und die entsprechenden Funk-

tionen Gibernehmen zu kénnen. Der Klimawandel kann den Schwachen und Risiken zugeordnet werden.

% Durchgriinte Stadt: mehrere Parkanlagen, Friedhdfe, Stafenbe-
gleitgriin, Griinrdume an blauer Infrastruktur, Hausgarten.

% Gestaltete Parkanlagen besitzen hohe Aufenthaltsqualitaten und
beherbergen viele kulturelle Elemente.

% Stadtgriin besitzt einen groften Anteil alteren Baumbestand mit
hoher CO--Bindung.

% Zittau betreibt seit mehreren Jahren aktiv Waldumbau.

STRENGHTS

% Anpassungsbedarfe der Griinen Infrastruktur auch fir
Mitnahmeeffekte nutzen - Aufwertung des Stadtraumes,
Verbesserung des Stadtklimas.

% Wiederaufforstungspotenzial der geschadigten Waldbereiche
nutzen.

% Vorhandene Bauliicken/Brachflachen fir Griine
(2wischen)Nutzung.

Abb. 48: SWOT-Analyse Griine und Blaue Infrastruktur

Quelle: Eigene Darstellung

C
\2

OPPORTURNITIES

% Klimaveranderungen (Trockenheit, Enwarmung) und Schadlinge
haben zu starken Kalamitdten des Waldes gefihrt-

% Geringer Anteil von Strafiengriin mit Baumrigolen.

% Sehr geringer Anteil von Dach- und Fassadengriin, begrenzte Ka-
pazitaten fiir Dachbegriinungen aufgrund des hohen Anteils an
Steildachformen sowie von Kulturdenkmalen.

% Fehlende Unterstiitzung der Denkmalpflege beim Ausbau von
StraRen- und Fassadengrn.

WEAKNESSES

\g)@

TREATS

% Klimaverdnderungen erfordern Anpassungen fiir Stadtgriin in
Auswahl der Pflanzen, Standort und Pflege.

% Gefahrdung der Grundwasserversorgung durch die Wald-
kalamitdten.

% Zunehmender Pflegeaufwand der Griin- und Waldfldchen.

% Zunehmende Versiegelung der Vorgarten.
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Als Starke gelten die insgesamt gut durchgriinte Stadt sowie die Aufenthaltsqualitat in den Grinanlagen,
welche vorwiegend zu Erholungszwecken dienen. Eine Ausnahme ist der Historische Stadtkern, dieser ist
nur wenig bis gar nicht durch-/begrint.

Als Schwdche wird der geringe Bestand an StraRengrin wahrgenommen. Auch ist der vorhandene Grof3-
grinbestand im Straffenraum nicht mit Baumrigolen ausgestattet. Baumrigolen beeinflussen positiv den
Wasserhaushalt der Stadt, da der Oberflachenabfluss reduziert und gleichzeitig die Versickerung und Ver-
dunstung erhoht werden. Weiterhin bewirken Rigolen, dass es durch lange Sickerstrecken zu hoheren
Schadstofffilterungen kommt. Weiterhin gibt es in Zittau einen nur sehr geringen Anteil an Dach- und Fas-
sadenbegriinung — allerdings ist dies technisch begriindet, da Steildach die liberwiegend vorkommende
Dachform ist und denkmalpflegerische Aspekte Fassadenbegriinungen bisher untersagten.

Durch Anpassung der Griinen und Blauen Infrastruktur entstehen Mitnahmeeffekte. Dies stellt eine
Chance dar, neben der Verbesserung des Stadtklimas auch weitere Ziele zu verfolgen. Diese kénnten in
Form eines attraktiveren Stadtbildes (Tourismus), Positivfaktoren fir psychische und die physische Verfas-
sung der Burgerinnen und Burger oder auch in der Forderung der Biodiversitat bestehen. Dies kann auch
die Attraktivitat von Wohnen in der Kernstadt erhohen.

Aus der Wiederaufforstung geschadigter Waldbereiche ergeben sich unterschiedliche Potenziale, die als
Chance genutzt werden konnen. Neben der Reduzierung der Treibhausgase kann die Mafgnahme zu einer
positiven Regulation des Wasserhaushaltes beitragen, die Anfalligkeit von Schadlingen reduzieren, das
Landschaftsbild und den Erholungswert steigern sowie das Mikroklima positiv beeinflussen und bietet ei-

nen Schutz vor Bodenerosion aufgrund von Starkregen oder Sturmereignissen.

Weiter bestehen Risiken aufgrund zunehmender, auch teilweise klimawandelbedingter Waldkalamitaten,
die einen hohen finanziellen aber auch pflegerischen Aufwand bedeuten und bisher praktizierte Bewirt-
schaftungen infrage stellen.

Neben genannten Risiken besteht ein Risiko in der zunehmenden Versieglung von Vorgarten, was aufier
den Veranderungen auf das Mikroklima auch negative Folgen fur den Wasserhaushalt und die Biodiversi-
tat haben kann.

Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Aus der SWOT-Analyse ergeben sich Ubergeordnete Entwicklungsziele flr das Handlungsfeld aber auch abge-
leitet Handlungsgrundlagen. Weiter berticksichtigen die Entwicklungsziele die im Kapitel 3.3 Entwicklungstrends

dargestellten (negativen) Entwicklungen hinsichtlich der Bevolkerungsentwicklung, des Klimawandels und

einer Uberalternden Gesellschaft sowie hinsichtlich wirtschaftlicher Missstande. Dartiber hinaus lassen sich

Ziele und Maftnahmen aus der libergeordneten Planung sowie den stadtinternen Fachkonzepten ableiten:
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Entwicklungsziele () und Handlungsgrundlagen (G) Verweis auf andere Querschnittsthemen
und Handlungsfelder
VAl Sicherung, Erweiterung und Qualifizierung der Griin-Blauen Infrastruktur als Bestandteil einer klimaresilienten Stadt,

als Lebensraum mit Artenvielfalt sowie als attraktive Aufenthaltsraume fiir die Stadtgesellschaft

G Erhaltung und Pflege der Parkanlagen der Stadt Zittau, insbesondere des % Integration, Inklusion und Chancengleichheit
Griinen Rings, des Weinau- und Westparks % Beteiligung, Partizipation und Kommunikation

G12  Vemingerung der fir Kleingartenanlagen genutzten Flachen zugunsten von % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen
Ausgleichs- und Waldfldchen sowie zur Auenmehrung % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

G13  Qualifizierung der Parkanlagen zu 6ffentlichen Raumen mit hoher Aufenthaltsqualitdt | 2 Kultur und Tourismus

sowie Orten biologischer Vielfalt unter der Pramisse denkmalpflegerischer Zielstellungen

12 Veernetzung von Griin- und Freirdumen im Verbund der Region und innerstadtisch zur Verbesserung von Wohnumfeldqualitaten,
von Erreichbarkeiten und zur Minderung von Umweltbelastungen und Klimafolgen

G21  Sicherung und Weiterentwicklung von land- und forstwirtschaftlich gepragten % Integration, Inklusion und Chancengleichheit
Fldchen sowie Flussauen als dkologisch wertvolle Raume in Funktion als Lebensraum % Beteiligung, Partizipation und Kommunikation

wildlebender Tiere- und Pflanzenarten % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen
G22  Gestaltungvon Griinflachen und Griinziigen in Stadtraumen mit Unterversorgung % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
von Griin % Kultur und Tourismus

G23  Stadtgrin wird besonders als naturbezogener Erlebnisraum mit Aufenthaltsqualitdt
entwickelt

73 Durchftihrung von Bildungsmanahmen und Aktivierung biirgerschaftlichen Engagements zur Verbesserung der Wertschatzung
von qualifizierten Freirdumen

G31  Unterstitzung der Umweltbildung in allen Altersgruppen, Zusammenarbeit u.a. mit % Bildung, Erziehung und Wissenschaft

Hochschule Zittau/Gorlitz und Klimaschulen (Weinau-Oberschule + Gymnasium)

74 Nachhaltige Waldbewirtschaftung zum Erhalt und zur Verbesserung der dkologischen, sozialen und wirtschaftlichen
Werte des Waldes fiir gegenwartige und kiinftige Generationen

G41  Nutzung der Waldflachen unter Beachtung der biologischen Vielfalt, der Verjingungs- % Digitalisierung

fahigkeit, der Produktivitat und Vitalitat des Waldes % CGesundheit, Soziales und Sport

G42  Nutzung des Waldes zu Erholungs- und Erlebniszwecken unter Beachtung der % Finanzen
natur-, klima- und bodenschutz-rechtlichen Belange sowie der Versorgungsfunktion % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen
(Grundwasser) % Kultur und Tourismus

Tab. 20: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Griine und Blaue Infrastruktur

Der Fokus zur Verbesserung des Stadtklimas und zur Reduzierung der Folgenbetroffenheit durch den Kli-
mawandel liegt auf dem Gebiet des historischen Stadtkerns. Auf diesem Gebiet sind eine hohe Flachenver-
siegelung und gleichsam wenig Grune und Blaue Infrastruktur vorhanden, was Einfluss auf das
Mikroklima hat. Gleichzeitig halten sich die Einwohnerinnen und Einwohner aber auch Touristen verstarkt
in diesem Gebiet auf. Daher mussen hier Losungen gefunden werden, wie vor allem im Sommer das Stadt-
klima verbessert werden kann. Die anderen Ortsteile sind gut durchgrint, Frischluft-/Kaltluftschneisen
sind vorhanden.
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4.9 Handlungsfeld Kultur und Tourismus

Wir heben gemeinsam unsere Schdtze.

Die Grope Kreisstadt Zittau ist reich an kulturellem Erbe. Dies zeigt sich in der Architektur der Kernstadt und in den Ortsteilen, den Museen,
Kirchen (Fastentiicher und Epitaphien) und einem in verschiedenen Sparten erfolgreich agierenden Theater. Aber auch unzihlige Freizeitangebote
pragen die Stadt und Region. Der Naturpark Zittauer Gebirge bietet weiter eine Vielzahl an attraktiven touristischen Angeboten. Die Lage Zittaus
in der Dreilanderregion Deutschland-Polen-Tschechien ist ein Potenzialfaktor und sollte entsprechend entwickelt und vermarktet werden.

Gemeinsam mit den touristischen Partnern soll die Region nachhaltig weiterentwickelt und vermarktet werden.

491 Fachkonzepte Kultur
Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz

Weiterer Schwerpunkt des Strategiepapiers des Landkreises Gorlitz bezieht sich auf das kulturelle Leben
und die Kulturvermittlung. Inhalt des Schwerpunktes ist die Forderung der kulturellen Vielfalt und der
Schutz kultureller Minderheiten (sorbische Kultur) im Dreildandereck. Weitere Inhalte sind die Bewahrung
der Schatze unserer Vorfahren sowie die Forderung von Kunst und Kultur der Gegenwart. Der Anspruch
sollte die Balance zwischen Tradition und Moderne sein.”

Entwicklungskonzeption fiir den internationalen Entwicklungsraum Liberec-Zittau 2030

Das Entwicklungskonzept beschreibt mehrere Handlungsfelder, die den Fachbereich Kultur tangieren:
e regionale Identitat und Image,
e Kunst, Kultur, Freizeit, Tourismus.

Dem Handlungsfeld Regionale Identitdt und Image sind folgende, fiir den Bereich zutreffende Ziele untergeordnet:
1. Authentizitat! Identitatsanker = Imagefaktoren

2. Sensibilitat fur eine ,Gegend des Kommens und Gehens"

Regionale Identitat kann nicht einfach aufgebaut werden. Identitat bedeutet auch, sich seines kulturellen
Erbes bewusst zu sein. Nur durch die Forderung der eigenen Kultur kann eine Identifikation gelingen. Auf-
grund der historischen Entwicklung der Region sollten grenzuberschreitende kulturelle Gemeinsamkeiten
starker herausgearbeitet werden und damit das wertvolle, verbindende Kulturerbe der Region fordern.

Dem Handlungsfeld Kunst, Kultur, Freizeit und Tourismus konnen die nachfolgenden Ziele untergeordnet werden:
1. Imagefaktor und Identitatsanker
2. Wirtschaftsfaktor und demografischer Haltefaktor

7 \gl. Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz (2022): Lebenslanges Lernen, S. 6
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3. Motor fur regionale Entwicklungsprozesse
4. Begegnungen ermaglichen und neue Allianzen schmieden

5. Europaische Kulturhauptstadt 2028: Dreilanderregion mit Liberec und Zittau!*®

Die trinationale Kunst- und Kulturszene ist ein zentraler Imagefaktor fir eine positive Aufenwahrneh-
mung. Gleichzeitig pragen Kunst und Kultur unsere regionale Identitat und haben Einfluss auf die Lebens-
qualitat und Wirtschaftsleistung vor Ort. Diese gilt es zu fordern und zu vermarkten.

Kulturleitlinien

Das Kulturangebot der Groften Kreisstadt Zittau bietet seinen Blirgerinnen und Blrgern Lebensqualitat
und spricht dariiber hinaus auch den Fremdenverkehr in der Region an. Damit der Kultur das gelingt,
braucht es eine transparente Kulturforderung und nachvollziehbare Kriterien, die aus einer o6ffentlichen
Debatte heraus entstehen. Die Kulturleitlinien sind ein politisches Instrument sowie Kompass fur die Kul-
tureinrichtungen der Stadt. Ziel dieser ist es, Rahmenbedingungen fur die Kulturlandschaft zu schaffen.
Sie weisen auf aktuelle Herausforderungen hin und benennen Schwerpunkte in der Kulturarbeit, in denen
es Handlungsbedarf gibt. Des Weiteren dienen sie der Starkung des Selbstbewusstseins der Bevolkerung.

Die fiir die GroRe Kreisstadt entwickelten Kulturleitlinien (2019) sind:

¢ Dievielfaltige Kulturlandschaft der Stadt Zittau als wichtigen Standortfaktor gilt es zu erhalten und
zukunftsfahig zu gestalten.

e Das Kulturangebot nutzt die Potenziale, die durch die Lage im Dreilandereck Deutschland—Polen—
Tschechien gegeben sind. Grenzliberschreitende Kooperationen von Kulturschaffenden und -einrich-
tungen sind unabdingbar und somit zu fordern.

¢ Kooperationen im Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien sind fur die Entwicklung und AuRenwir-
kung der Region notig und daher anzustreben.

¢ Die Stadt Zittau setzt sich fur den Erhalt und ein hochwertiges Angebot der Institutionen Ger-
hart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau, Christian-Weise-Bibliothek, Stadtische Museen, Tierpark Zit-
tau und das Soziokulturelle Zentrum ,Hillersche Villa" ein. Unabhangig davon unterstiitzt die Stadt
Zittau kulturelle Projekte und Vereine.

e Die Stadt Zittau unterstitzt die Kulturschaffenden und -einrichtungen ideell sowie durch weitere ihr
zurVerfligung stehende Mittel.

¢ Wichtige Aufgabe der Kultureinrichtungen sind kulturelle Bildung und Kulturvermittlung. Eine Zu-
sammenarbeit mit Kindergarten, Schulen, der Hochschule Zittau Gorlitz, dem Internationalen Hoch-
schulinstitut Zittau—-TU Dresden und den Kirchgemeinden ist dabei von zentraler Bedeutung.

¢ Das Kulturangebot behandelt aktuelle gesellschaftliche Phanomene und gesellschaftspolitische Themen.

e Kulturerreicht die Blrgerinnen und Burger und bindet sie ins Geschehen ein, denn sie findet nicht nurin
den Kultureinrichtungen statt, sondern ist auch Bestandteil des gesellschaftlichen Lebens. Die Teilhabe
sowie der Zugang aller Bevolkerungs- und Altersgruppen zu den Kulturangeboten werden gewahrleistet.

« Die Stadt Zittau forciert ihre kulturellen Angebote und Attraktionen, um damit die touristische Ent-
wicklung zu pragen und nachhaltig zu fordern.

e Die Organisationsstruktur und Bedeutung des Kulturreferats werden gestarkt.

8 Zwischenzeitlich wurde die Stadt Budweis (Ceské Budgjovice) zur europdischen Kulturhauptstadt 2028 gewdhlt
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4.9.2 Fachkonzepte Tourismus
Tourismusstrategie Sachsen 2025
Die Sachsische Staatsregierung verfolgt mit der Tourismusstrategie drei ibergeordnete Ziele:

1. Okonomisch
a. Forderung von Arbeitsplatzen und guten Arbeitsbedingungen
b. Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und der Wettbewerbsbedingungen
2. Regional
a. Verbesserung der Lebens- und Aufenthaltsqualitat und der Erholungs- und Lebensqualitat
b. Forderung der regionalen Starken
c. Impulsgeber flr den Strukturwandel
3. Zukunftsorientiert
a. Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit
b. Erhohung des Marktanteils

In funf Handlungsfeldern werden die strategischen Wege beschrieben, mit denen auf diese Ziele hingear-
beitet werden soll. Die Zielstruktur stellt sich wie folgt dar:

ibergeordnetes Ziel |- ibergeordnetes Ziel I1: ibergeordnetes Ziel 11

dkonomisch regional zukunftsorientiert

B Einkommen und Investitionen N Lebens- und Aufenthaltsqualitat 1 Wettbewerbsposition sichern
1 gute und faire Bedingungen N Erholungs- und Erlebnisqualitat 1 Grundlagen langfristig starken

wesentliche Voraussetzung: Wirtschaftsfaktor Tourismus stirken
Aufenthaltstage | Ausgaben | Umsatz | Einkommen | Arbeitsplatze | Marktanteil

Handlungsfeld 1: Handlungsfeld 2: Handlungsfeld 3: Handlungsfeld 4: Handlungsfeld 5:

Wettbewerbs— Wettbewerbs- Touristische Tourismus- Tourismus—
fahigkeit der fahigkeit der Infrastruktur marketing farderung
Tourismus- Destinationen
wirtschaft

Tourismus in Sachsen gk i ogisch und sozial nachhaltig entwickeln

Grundlage: Den Wandel in Gesellschaft und Wirtschaft nutzen
z. B. Digitalisierung, Internationalisierung, Innovation, Mobilitdt, Demografie, Inklusion, Barrierefreiheit

Abb. 49: Zielstruktur fiir den Tourismus in Sachsen

Quelle: Staatsministerium fiirWirtschaft, Arbeit und Handel: Tourismusstrategie Sachsen 2025 (Zugriff: 17.11.2023)
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Den Handlungsfeldern sind wiederum messbare Ziele untergeordnet, die der Erreichung der strategi-
schen, bergeordneten Ziele dienen.

Handlungsfeld 1: Wettbewerbsfahigkeit der Tourismuswirtschaft

« dendigitalen Wandel mitgestalten,
« Aufbauvon Kompetenzen und Prozesse zur Umsetzung der digitalen Transformation,
* Innovationskraft der Betriebe starken.

Handlungsfeld 2: Wettbewerbsfahigkeit der Destinationen

e weitere Stabilisierung und VVerbesserung der Destinationsstrukturen,

e Verbesserung der Finanzierungsbasis und Eigenfinanzierungskraft,

e Entwicklung der grenzibergreifenden und intraregionalen Kooperationen,

e Professionalisierung der Akteure,

¢ Analyse und Kommunikation des Wirtschaftsfaktors Tourismus auf Sachsen
und Destinationsebene,

¢ Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen den DMO, Kommunen und Unternehmen.

Handlungsfeld 3: Starkung der Leistungsfahigkeit der touristischen Infrastrukturin den Destinationen

¢ Sachsen strebt eine fihrende Rolle flr barrierefreies Reisen an,

¢ dieInfrastruktur fir den Aktivtourismus — insbesondere Wanderwege, Rad- und Mountainbike-Infra-
struktur und wintertouristische Infrastruktur mit und ohne Schnee —wird im Einklang mit natur-
schutzrechtlichen Belangen qualifiziert,

e Gesundheitsangebote, Wellness und Kurinfrastruktur werden gestarkt,

* Angebote, die zu einer saisonalen Variabilitat fihren (Ganzjahrestourismus), werden ausgebaut.

Handlungsfeld 4: Tourismusmarketing

¢ Steigerung der Bekanntheit Sachsens als Reiseziel,

e Stabilisierung des Marktanteils Sachsens am Deutschlandtourismus.

e Positionierung Sachsens als Kulturreiseland Nr. 1,

» Stabilisierung und Steigerung der Gastezahlen aus den definierten Hauptzielgruppen.
¢ Steigerung der Marketingbudgets in der TMGS und in den DMO.

Handlungsfeld 5: Tourismusforderung

e Wettbewerbsfahigkeit der Tourismuswirtschaft fordern,
¢ Wettbewerbsfahigkeit der Destinationen fordern,

e touristische Infrastruktur fordern,

¢ Tourismusmarketing ausbauen.

Querschnittsaufgabe oder Leitlinie ist die nachhaltige Entwicklung (sozial, 6konomisch und 6kologisch)
des Tourismus im Freistaat Sachsen. Zur Orientierung was nachhaltiger Tourismus ist, dient die Agenda
2030 (SDG). Der Klimawandel wird das Landschaftsbild langfristig verandern und hat einen Einfluss auf das
regionale Angebot, daher liegen der Schutz und der Erhalt des naturlichen Erbes im eigenen Interesse der
Destinationsregionen.
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Zur Zielerreichung mussen Grundlagen geschaffen werden. Die Digitalisierung soll zum einen das Angebot
verbessern Uber beispielsweise mehrsprachige Buchungsseiten und zum anderen der Datenerhebung die-
nen. Anhand der Daten kann die Region zielgerichtet weiterentwickelt werden und Aussagen zum Gaste-
verhalten getroffen werden. Weitere Grundlagen sind:

* Internationalisierung
— Forderung der Gastfreundschaft
— Markterweiterung
e Innovation
— Forderung der Wettbewerbsfahigkeit
— Erlebnisinnovation fordern durch Qualitatssteigerung des Angebots
e Mobilitat
— Schnelle, gute und funktionierende Verkehrsinfrastruktur aufbauen
— Verbesserung der Erreichbarkeit durch unterschiedliche Verkehrsformen
« Demografie
— Demografie pragt auch den Tourismus in Sachsen
— Gaste werden alter und weniger mobil
e Inklusion
— Teilhabe von Menschen mit Beeintrachtigung ermoglichen
e Barrierefreiheit
— Barrierefreien Urlaub ermaglichen

Die Tourismusstrategie Sachsen 2025 befindet sich momentan in der Fortschreibung und wird im Frihjahr
2024 durch den Masterplan Tourismus Sachsen abgeldst. Die Stadt Zittau arbeitete aktiv an der Erarbeitung
des Masterplans durch die Mitgliedschaft in der TGG Naturpark Zittauer Gebirge/Oberlausitz e. V. mit.

Destinationsstrategie Oberlausitz 2025

Die Destinationsstrategie Oberlausitz 2025 ist das zentrale Instrument der touristischen Entwicklung, Pla-
nung und strategischen Ausrichtung der Ferien- und Urlaubsregion Oberlausitz. Die Strategie gliedert sich
in die bergeordnete Planung ein und berlicksichtigt dabei insbesondere die Zielsetzung und Handlungs-
felder der Gibergeordneten Tourismusstrategie Sachsen 2025.

Die strategische Zielstellung der Destinationsregion Oberlausitz umfasst:
Erhohung der Aufenthaltsdauer (2,7 Tage auf 3,0 Tage)

Steigerung der Gasteankiinfte (um ca. 90.000 pro Jahr)

Erhohung des Bekanntheitsgrades (von 61 % auf 75 %)

Erhohung des Sympathiewertes (von 31 % auf 50 %)
Qualitatsfuhrerschaft Gastebewertung

Profilierung als starkste Radregion Sachsens

No v oA w N e

Profilierung als Familienreiseregion
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Die Rahmenbedingungen ergeben sich dabei aus den definierten strategischen Zielen der Tourismusstrate-
gie Sachsen 2025: okonomisch, regional, zukunftsorientiert. Dabei gilt die Leitlinie zur nachhaltigen Touris-
musentwicklung.

Die Handlungsfelder der Destinationsregion Oberlausitz sind:

Handlungsfeld A: Struktur und Organisation

e Einflhrung Gastetaxe und Tourismusabgaben in Kommunen forcieren,
* gemeinsame Ressourcen steigern und Wettbewerbsfahigkeit sichern,
* Erarbeitung eines Tourismusplans Lausitz,

* Synchronisierung von Planungsstrukturen,

* Kompetenzentwicklung und -verteilung.

Handlungsfeld B: Infrastruktur und Standortbedingungen

» (berregionales Informationsleitsystem (digital und analog),

¢ landkreisubergreifend abgestimmte Wegeplanung,

¢ nachhaltige Wegewarte-Systeme und Wegewarte-Netzwerke,

¢ Mitwirken bei der Wanderwegekonzepterstellung des Landkreises,
» flachendeckende Ladeinfrastruktur (Fahrrad, Auto).

Handlungsfeld C: Produkte und Angebotsentwicklung

¢ Marktanforderungen mit eigenen Zielen und Moglichkeiten permanent abgleichen und daraus Pro-
jekte und Kampagnen ableiten,

« die Oberlausitz als eine der fihrenden Aktiv- und Familienurlaubsregionen in Deutschland profilieren,

e Leitprodukte gemeinsam vermarkten, Potenzialthemen gemeinsam entwickeln und einen jahrlichen,
gemeinsam abgestimmten Entwicklungs- und Vermarktungsplan verabschieden und umsetzen,

» tourismusrelevante OPNV- und Mobilitatsangebote fiir An- und Abreisen, (E-)Mobilitat vor Ort,

« mehrAngebote fur Barrierefreiheit bzw. -armut entwickeln.

Handlungsfeld D: Vermarktung

e Vertriebs- und Kommunikationsstrategien mit Gultigkeit fur ca. zwei Jahre und transparenten Ziel-
stellungen entwickeln,

» Leitprodukte der Oberlausitz mit ausreichend aktuellen und zielgruppenorientierten Inhalten (Key
Contents) zur Vermarktung untersetzen und allen Akteuren und Leistungstragern zur Verfligung stellen,

» Offentlichkeitsarbeit innerregional abstimmen und synchronisieren ,

¢ Leistungstrager und Tourist-Informationen bei der quantitativen und qualitativen Erfolgsmessung
einbeziehen.

Handlungsfeld E: Querschnittsthemen

¢ Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie flr die Destination Oberlausitz,

e Prazisierung der Digitalen Strategie Oberlausitz auf Grundlage des ,Digitalen Kompass',

« Entwicklung von (und Sensibilisierung fur) barrierefreien Angeboten in allen Produktbereichen,
¢ Identifizierung und Abbau entwicklungshemmender Barrieren,

« konsequente Nutzung grenzubergreifender, touristischer Potenziale und Partnerschaften.
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Bei der Erarbeitung der Strategie wurden die einzelnen touristischen Gebietsgemeinschaften der Region

stark eingebunden. Fir Zittau war dies die TGG Naturpark Zittauer Gebirge/Oberlausitz e. V.

Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz

Die Lausitz mit ihrer Kultur und landschaftlichen Vielfalt gilt es touristisch weiterzuentwickeln. Der
Schwerpunkt Tourismus hat das Gibergeordnete Ziel ,Aus Besuchern Einwohner machen”. Notwendig dafur ist
eine gemeindelbergreifende Kooperationsbereitschaft zwischen den Verantwortlichen fir Tourismus—
und Standortmarketing.

Hohe Prioritat hat dabei die Vereinbarkeit zwischen der touristischen Nutzung und dem Schutz von Kul-
turgiitern, Landschaft und Natur.

LEADER-Entwicklungsstrategie 2023-2027

Mit der regionalen Entwicklungsstrategie (LES) sind Handlungsfeldziele fir den Bereich Tourismus und Na-

herholung definiert worden.

e DasZusammenbringen von Aktiv-, Natur- und Kulturtourismus auf moderne und nachhaltige Weise

e DasVernetzen von regionalen und grenztibergreifenden Angeboten

e Unterstutzung bei der Schaffung und Modernisierung kleinteiliger Erganzungs- und Infrastrukturan-
gebote sowie innovativer neuer Qualitatsangebote

* Forderungvon Maflnahmen zur Qualitatssteigerung von Beherbergungsangeboten

» Unterstutzung von identitatsstiftenden Events mit uberregionaler Strahlkraft

Damit sollen die touristische Entwicklung, das Naherholungs- und Freizeitangebot und die regionale Iden-
titat gestarkt werden. Gleichzeitig hat dies natlrlich auch einen positiven Einfluss auf die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit der landlichen Ortschaften der GroRen Kreisstadt Zittau.

Tourismuskonzept

Der in die Zittauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH eingebundene Geschaftsbereich Tourismus und

Marketing betreibt nicht nur das Tourismuszentrum Naturpark Zittauer Gebirge, welche am Zittauer

Marktplatz ansassigist. Erist zustandig fur touristische Entwicklung und Vermarktung der Teildestination

der Oberlausitz, des Naturparks Zittauer Gebirge. Allerdings muss und wird der Tourismus als Uber die ad-
ministrativen Grenzen hinaus zu vermarktende und zu entwickelnde Aufgabe verstanden und fligt sich in

die nachfolgend aufgezeigten Strukturen ein:
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Abb. 50: Einordnung Geschdftsbereich Tourismus (ZSG) in libergeordnete Strukturen

Quelle: Eigene Darstellung Zittauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH

Die kooperative Zusammen- und Netzwerkarbeit, welche die Basis einer Uberregionalen touristischen

Strahlkraft ist, stltzt sich auf weitere Kooperationen und soll zur Verbesserung des touristischen Ange-

bots fuhren. Unter anderen zahlen dazu:

« Stadtepartnerschaft(en), insb. Stadteverbund ,Kleines Dreieck” mit Bogatynia (PL), Hradek n.N. (CZ)
und Zittau (D) sowie Liberec (CZ), Zielona Gora (PL) und Pistoia (Italien)

* Kooperationsnetzwerk Das Outdoor Land Naturpark Zittauer Gebirge

e Naturpark Zittauer Gebirge e. V.

* Gewerbe- und Tourismusverein Zittau Lebendige Stadte.V.

Die GroRe Kreisstadt Zittau mit ihren Ortsteilen ist gepragt von kulturellen, sportlichen und historischen
Angeboten, welche die touristische Attraktivitat der Stadt steigern. Gleichzeitig schafft der Stadtwald mit
seiner vorhandenen touristischen Infrastruktur beste Voraussetzungen fir einen erholsamen und sportli-
chen Naturaufenthalt. Aufgrund der kurzen Wegstrecken zwischen der Stadt, dem Gebirge und dem regi-
onalen (Aus)Land wird eine Ansprache fiir eine breite Zielgruppe maglich. Es handelt sich um Gaste,
welche vorwiegend folgenden Interessen zuzuordnen sind.

¢ Tagestouristen

* Familien mit Kindern (5-12 Jahre)

e Touristen mit Interesse fur Kulturangebote und Stadte

¢ Aktivtouristen

¢ Erholungssuchende

¢ Gruppenreisende

Die touristische Angebotsgestaltung und das Marketing folgen zunehmend der werteorientierten Seg-
mentierung der Sinus Milieus, um zukunftsgerichtet neue Zielgruppenpotenziale identifizieren zu konnen.
Die bestehenden Angebote gilt es durch eine zielgerichtete Scharfung weiterzuentwickeln. Dabei stehen
Reisezeiten, Reiseanlasse sowie Zielgruppeninteressen und -anspriiche im Vordergrund. Mit einer Verstar-
kung der Angebote in der Region ist eine Verlangerung der Aufenthaltsdauer moglich. Wenn die Gaste lan-
ger in der Region bleiben, nehmen sie auch eine langere Anfahrtszeit in Kauf. Es ist nicht ausreichend, in
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den alten Bundeslandern zu werben, um Gaste auf die Region aufmerksam zu machen, sondern Angebote

mussen so geschaffen sein, dass sie zu einer Verlangerung der Aufenthaltsdauer fihren.

Die Groe Kreisstadt Zittau und die Region gelten als klassische Zweit- und Drittreiseziele. Dabei sind die
Reiseanlasse fur einen Kurzurlaub entscheidend. Neben den oben genannten Angeboten nehmen die un-
terschiedlichen Jahreszeiten mit differenzierten Angeboten (z.B. Skifahren im Winter, Schwimmen im
Sommer), der private Bezug zur Region (z.B. Bekanntschaften, Familie), stattfindende Veranstaltungen,
Ferientermine oder verlangerte Wochenenden sowie Entfernung zum Wohnort auf die Reiseentscheidung
Einfluss.

Zur Untersetzung der strategischen Entwicklungspramissen wurden in den Jahren 2022/2023 zwei ange-
botskonkrete Konzeptionen erstellt, welche die Einbindung der GroRen Kreisstadt Zittau in die Tourismus-
region darstellen und Potenziale aufzeigen, wie Gasteinteressen generiert werden konnen.
» Entwicklungsstrategie eines gemeinsamen touristischen Erholungsgebietes Olbersdorfer See (siehe
dazu Kapitel: Gibergeordnete Planung: Regionalplan)
e Erhebung der Gastetaxe und damit einhergehende Starkung der Finanzierung touristischer
Angebote, verbunden mit der Beteiligung an einer digitalen Regionsgastekarte fur die Oberlausitz
e Masterplan zur grenziberschreitenden touristischen Entwicklung der Region
Naturpark Zittauer Gebirge/sudliche Oberlausitz

Aus dem Tourismuskonzept ergeben sich die nachfolgenden Entwicklungsziele und MaRnahmen fur die
Grofe Kreisstadt Zittau:
» ErschlieRung von (vorhandenen) Angeboten fiir eine Steigerung der touristischen Relevanzin
den Ortsteilen
» Schaffung eines Angebotsportfolios zum Thema Umgebindehaus
* Einigung und Nutzung auf einen Veranstaltungskalender fir die Region/Destination
» Aufbereitung von kulturellen Angeboten mit niederschwelligem Zugang fur Familien mit Kindern
im Grundschulalter

Wir unterstiitzen die Region bei der Entwicklung zum Ganzjahresreiseziel.

* Weiterentwicklung von Leit- und Potenzialthemen, die auf eine Verlangerung der Saison einzahlen

Operativ fur Leistungstrager werden folgende Zielstellungen beschrieben:

e Entwicklung von zielgruppenspezifischen Angeboten It. Zielgruppenbeschreibung in Kooperation
mit anderen touristischen Leistungsanbietern

e Angebot an Sprachvarianten in der Kommunikation mit internationalen Gasten, vor allem in den
Sprachen Englisch, Polnisch und Tschechisch

¢ Schaffung saisonverlangernder Angebote

e Erweiterung statistischer Erfassungen zur Ableitung von zielgruppenrelevanten Trends und
Tendenzen
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Westpark Zittau — Olbersdorfer See: mein Park. mein Fluss. mein See

Das Areal des Olbersdorfer Sees und des Westparks Zittau bildet aufgrund seiner raumlichen Verflechtung
sowohl flr Zittau als auch fur Olbersdorf einen Ort der Erholung und des Freizeit- und Sporterlebnisses.
Die Gro[Se Kreisstadt Zittau als Mittelzentrum mit einer Vielfalt kultureller Angebote und gleichzeitig Ei-
gentumer groRerer Waldflachen vor allem im Naturpark Zittauer Gebirge stellt gleichermafen wie die Ge-
meinde Olbersdorf als Gemeinde mit touristischer Funktion zahlreiche Infrastrukturen zur Verfligung,
welche sowohl der Naherholung als auch einer aktiven Freizeitgestaltung sowie touristischen Zwecken
dienen. Dies gilt es weiterzuentwickeln Aufbauend auf einem interkommunalen Konzept sollen Grundla-
gen gemeinsamen Handelns geschaffen werden, die eine abgestimmte, bedarfsgerechte Weiterentwick-
lung des Areals Olbersdorfer See / Westpark Zittau zielgerichtet steuern und die die Basis fur eine
gemeinsame, nachhaltige und zukunftsfahige Entwicklung bilden.

Ubergeordnetes Ziel der strategisch-konzeptionellen Planung ist es, den Erholungswert zu sichern sowie
den Erlebniswert mit kinftigen Investitionen zu steigern. Die Betrachtung soll im Kontext der vorhande-
nen Tourismus- und Freizeitinfrastruktur der Region sowie der Zielsetzungen der Destinations- und Lan-
desentwicklung erfolgen. Dabei gilt es, die bisherigen Entwicklungen zu analysieren, vorhandene
Entwicklungspotenziale herauszuarbeiten und mit den Gegebenheiten vor Ort sowie im Sinne der strate-

gischen Rahmenplane zu verbinden.

Das Areal des ehemaligen Braunkohletagebaureviers (Olbersdorfer See und Westpark) erstreckt sich auf
einer Gesamtflache von 400 ha und liegt zwischen den Gemeinden Zittau und Olbersdorf, mit Blick auf das
Zittauer Gebirge.

Mit einer offentlichen Auftaktveranstaltung im Juni 2022 startete die Konzepterstellung offiziell auf
Grundlage vorausgegangener Beschlusse der Stadt Zittau und der Gemeinde Olbersdorf. Leitbild sowie
Ziele wurden durch die Kommunalvertretung im Marz 2023 bestatigt. Fur die Koordination der Zusam-
menarbeit wurde eine projektbegleitende Arbeitsgruppe gebildet. Die Konzepterarbeitung erfolgte auf
Basis einer breiten Blrgerbeteiligung.

Die Entwicklung des Konzeptes erfolgte auf Grundlage einer Ist-, Defizit- und Potenzialanalyse. Dazu wur-
de das Entwicklungsgebiet in 11 Teilgebiete aufgeteilt um eine detaillierte und differenzierte Betrachtung
vornehmen zu konnen. Entsprechend wurde, unter Einbindung der Stadtgesellschaften, eine SWOT-Ana-

lyse erarbeitet.

Die sich daraus ergebenden Entwicklungsziele sind wie folgt:

¢ Wirstarken die Profilierung des Gebietes innerhalb der touristischen Destination und im Dreilandereck.
¢ Wirentwickeln und vermarkten den Westpark und Olbersdorfer See gemeinsam.

¢ Wirwollen die Wertschopfung im Gesamtgelande erhohen.

¢ Wirunterstitzen die Qualitatsentwicklung von Angebot und Service.

* Wirentwickeln die touristischen Angebote nachhaltig und im Einklang mit Natur und Landschaft.



InSEK der Grof3en Kreisstadt Zittau
Kapitel 4.9 Handlungsfeld Kultur und Tourismus

Anhand der (natur-)raumlichen Gegebenheiten sowie der vorhandenen Infrastruktur und Einrichtungen

kann das Gesamtgebiet in unterschiedliche Entwicklungsgebiete mit folgenden Zielen unterteilt werden:

Aufwertungsbereiche

Entwicklungsbereiche

E Erholungswald
I:l Gewasser

Abb. 51: Entwicklungsgebiet Olbersdorfer See

Quelle: Eigene Darstellung

Aufwertungsbereiche Entwicklungsbereiche

* Bestand erhalten und Qualitat verbessern, e neueAngebote etablieren,

» vorhandene Substanzen umnutzen/ * Wertschopfung aktivieren,
neu interpretieren, e Einrichtungen und Angebote mit tiber-

* mit neuen Angeboten erganzen regionaler Ausstrahlung ansiedeln

Erholungswald Gewasser

e verbesserte Wegeinfrastruktur mit e Zustand aufwerten und naturnah entwickeln,
Erlebnisfaktor naturvertragliche Erlebbarkeit

Das Konzept berlcksichtigt damit auch die Ziele und Grundsatze der Ubergeordneten Landesentwick-
lungs- und Regionalplanung sowie der Handlungsfelder der LES Naturpark Zittauer Gebirgee. V.
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Gastekarte

In der Zusammenarbeit der Touristischen Gebietsgemeinschaft Naturpark Zittauer Gebirge/Oberlau-
sitz e.V. haben sich die Mitglieder (Stadte und Gemeinden, Landkreis Gorlitz sowie verschiedene touristi-
sche Leistungsanbieter) mit der Marketinggesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien Uber das Ziel der
Einfuhrung einer digitalen Gastekarte verstandigt. Seit etwa zwei Jahren lauft eine Projektphase, in wel-
cher zunachst die Machbarkeit der Einflhrung einer solchen Karte geprift wurde und darauf aufbauend
konkrete Umsetzungsschritte untersucht, geplant und eingeleitet werden.

Hinsichtlich der Fragestellung kam die Machbarkeitsstudie zu folgenden Aussagen:

» Die Raumschaft ist trotz ausbauféhiger Angebote attraktiv (> 120 Attraktionen und Angebote,
mindestens 10 touristische Highlights)-

e Esbesteht ein Ubernachtungspotenzial von ca. 750.000 Ubernachtungen pro Jahr.
Bislang sind die erfassten Ubernachtungen bei 500.000 p. a.

e Die Sommersaison ist die Hauptnutzerzeit.

» Der OPNV bietet ein fir den ldndlichen Raum iberraschend gutes Angebot flr eine touristische Nutzung.

Aus den Untersuchungen wurde abgeleitet, dass eine umlagebasierte Gastekarte ein umsetzungsfahiges
Modell bietet.

Flr die Zeit seines Aufenthaltes entrichtet der Gast bei seinem Gastgeber eine Gastetaxe und erhalt daftr
eine Gastekarte. Je nach Umfang an der Gastekarte teilnehmender Orte stehen dem Gast mit dieser Karte
verschiedene kostenfreie oder rabattierte Angebote zur Verfligung (Nutzung des OPNV, Museen, Freiba-
der, Freizeit- oder Kultureinrichtungen, Radverleih u.v.a.) Der Gast erhalt zusatzlich zur Karte Informatio-

nen uber die verschiedenen Erlebnismaglichkeiten der Region.

Aus den eingenommenen Gastetaxen, die von den Gastgebern an die jeweilige Stadt oder Gemeinde abge-
flhrt werden mussen, werden Ausgaben zur Unterhaltung touristischer Infrastrukturen der Gemeinden
sowie die Leistungen, die der Gast bei Nutzung der Karte erhalt, finanziert.

Insbesondere die Datenerfassung kann fir die Region ein Mehrwert sein (Querschnittsthema: Digitalisie-
rung). Bislang werden statistisch nur Betriebe einer GroRe >9 Betten erfasst bzw. auch nurin den Kommu-
nen, die mehr als drei Betriebe dieser Grofe aufweisen. Durch die digitale Erfassung konnen zuktinftig
auch private Anbieter und gewerbliche Betriebe einbezogen werden, die bislang nicht erfasst wurden (Po-
tenzial 250.000 Ubernachtungen p.a.). Darlber ergeben sich weitere Riickschliisse Giber den Tourismus.
Die Kenntnis der Gasteherkunft sowie des Gasteverhaltens wahrend des Aufenthaltes sind wichtige Infor-
mationen fur MarketingmaRnahmen und die Verbesserung der Angebotsvielfalt und -qualitat.

4.9.3 Umsetzungsstrategie Handlungsfeld Kultur und Tourismus

Der Tourismus ist in mehrerlei Hinsicht von Bedeutung fur die Stadt Zittau. Einerseits stellt er sich als ein

wichtiger Faktor fur die mittelstandische Wirtschaft der Grofien Kreisstadt Zittau und Umgebung dar. Die-
ses betrifft sowohl direkte Effekte durch Beschaftigung und Ausbildung im Ubernachtungs- und Gastge-
werbe sowie in vielen Freizeit- und Kultureinrichtungen. Andererseits entstehen aber auch positive Effekte

auf andere Wirtschaftsbereiche wie Handel, Handwerk oder Dienstleistung.
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Die Hochschule Zittau/Gorlitz starkt zusatzlich die Tourismuswirtschaft durch den Studiengang Touris-

musmanagement.

Die Stadt verfugt Uber eine kulturelle Vielfalt sowohl im baulichen Erbe der Profan- und Sakralbauten, in
der darstellenden Kunst, Musik sowie der musealen Erlebbarkeit regional- und zeitgeschichtlicher sowie
kunsthistorischer Sammlungs- und Ausstellungssticke.

Die besondere Lage der GroRen Kreisstadt Zittau in der Dreilanderregion von Deutschland, Polen und
Tschechien aber auch die Zugehdrigkeit zu einer im Sinne von Tourismus und Freizeit landschaftlich attrak-
tiven naturraumlichen Lage des Naturparks Zittauer Gebirge bieten sehr gute Voraussetzungen fur die
touristische Entwicklung der Groften Kreisstadt Zittau.

Die Ubernachtungszahlen der vergangenen Jahre zeigen eine kontinuierliche Steigerung. Dies ist auf die
positive Entwicklung des Tourismus sowie der Vermarktung zurtickzufiihren. Die nachfolgende Grafik gibt
die Ubernachtungszahlen wieder:

Entwicklung der Ubernachtungen der Gropen Kreisstadt Zittau
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Abb. 52: Entwicklung der Ubernachtungen der Grofen Kreisstadt Zittau

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen (2023)

Der Riickgang der Ubernachtungszahlen in den Jahren 2020 und 2021 ist in der Reisebeschrankungen wah-
rend der Pandemie begriindet. Im Jahr 2022 erholte sich der Ubernachtungstourismus. Es wurden ca.
52.000 Ubernachtungen in Zittau statistisch erfasst. Die statistische Erhebung erfasst nur die Ubernachtun-
gen, wo die Bettenanzahl der jeweiligen Beherbergungsbetriebe grofer 9 Betten ist. Dem zufolge werden
solche Anbieter mit geringerer Bettenanzahl nicht in die Statistik aufgenommen. Dazu zahlen insbesondere
Ferienwohnungen und Ferienhauser. Damit ist die positive Entwicklung mit einer Steigerung um ca. 31 %
zum Vorjahr deutlich sichtbar. Mit ca. 15 % unter dem Spitzenjahr 2019 kann die touristische Entwicklung
nach der Corona-Pandemie als zufriedenstellend bewertet werden und liegt auf dem Niveau von 2018.
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Die Entwicklung der Ubernachtungszahlen Stadt Zittau ist im Vergleich zu anderen GroR- und Mittelstadten
im Freistaat Sachsen positiv zu bewerten. Zwischen den Jahren 2012 und 2019 nahmen die Ubernachtungen
mit 44 % zu, vergleichbare Zuwachse konnte nur Gorlitz erreichen, wie die nachfolgende Grafik zeigt.

Entwicklung der Ubernachtungen in Stadten in Sachsen im Vergleich
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Abb. 53: Entwicklung Ubernachtungen in Stddten des Freistaates Sachsen im Vergleich 2012-2019 und 2019-2021

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen (2023)

Weiter zeigt die Statistik: Der Riickgang an Ubernachtungen in der Pandemie war in anderen Stadten deut-

lich mehr zu splren als vergleichsweise in Zittau.

Der positive Trend bei den Ubernachtungszahlen zeigt sich auch bei der durchschnittlichen Aufenthalts-
dauer der Gaste. Diese stieg von 2 Tagen auf 2,5 Tage an. Aus der nachfolgenden Statistik zeigt sich: Auch
wahrend der Pandemie steig die durchschnittliche Aufenthaltsdauer an. Im Vergleich liegt die durch-
schnittliche Aufenthaltsdauer in der Destinationsregion Oberlausitz konstant bei 3 Tagen.

Entwicklung der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer (Tage) in Zittau
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Abb. 54: Entwicklung der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer (in Tagen) in Zittau

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen (2023)
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Nachdem die Zahl der statistisch erfassten Beherbergungsbetriebe 2013 auf einen Tiefstand von sechs An-

bietern gesunken ist, stieg die Zahl der Betriebe im Folgejahr auf sieben Beherbergungsbetriebe an. Im

Jahr 2017 erreichte die Zahl der
Betriebe wieder das Niveau von
2012 mit acht Anbietern. 2020
erhohte sich die Zahl um einen
weiteren Anbieter und Dblieb
seitdem konstant bei neun Be-
herbergungsbetrieben. Die Pan-
demie hatte somit keine
direkten Auswirkungen auf die

Anzahl der Betriebe.

Die Korrelation zwischen der
Anzahl von Betten zu Beherber-
gungsbetrieben lasst sich aus
der Grafik nicht herstellen. Ob-

Verhaltnis Betten zu Beherbergungseinrichtungen
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Abb. 55: Verhdltnis Betten zu Beherbergungseinrichtungen

Quielle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen (2023)

wohl die Zahl der Beherbergungsbetriebe zunahm, ging die Anzahl der Betten im Vergleich zum Basisjahr

2012 zuruck. Seit 2017 liegt die Bettenanzahl moderat bei plus/minus 400 Betten. Allerdings lasst sich die-

ser Trend hinsichtlich des Verhaltnisses von Beherbergungsbetrieben und Bettenzahl deutschlandweit

feststellen. Grund dafur ist ein genereller Trend grofere, geraumigere Raume anzubieten, als vergleichs-

weise in den 1990er-Jahren.

Insgesamt liegt die Anzahl der Betriebe im Gastgewerbe und die Zahl der Betten deutlich hoher. Allerdings

werden diese Zahlen nicht statistisch erfasst, da die Kennwerte unterhalb des Schwellenwertes liegen.
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Ubergeordnete Zielsetzung aus dem Landesentwicklungs- und Regionalplan

Aus dem Landesentwicklungsplan ergeben sich fur die Stadt Zittau hinsichtlich der touristischen Entwick-
lung Ziele und Grundsatze die im InSEK berticksichtigt werden mussen. Die definierten Grundsatze sind:%

e G2.3.3.1: Fur die Starkung der Tourismuswirtschaft sollen die raumlichen Voraussetzungen verbessert
werden. Hierbei sollen die Schwerpunkte auf eine Qualitatssteigerung und auf wettbewerbsfahige
Tourismusangebote gelegt werden. Dabei sollen sich alle tourismusrelevanten Vorhaben und Projekte
in die jeweilige Destinationsstrategie einfligen.

e G 2.3.3.4: Historisch wertvolle stadtebauliche Strukturen mit tberregional bedeutsamen kulturellen
Einrichtungen und Sakralbauten sowie Dorfer mit Uberregional bedeutsamen Kulturgiitern oder Sa-
kralbauten sollen als Schwerpunkte des Stadte- und Kulturtourismus und des Tourismus im landlichen
Raum weiterentwickelt und entsprechend vermarktet werden.

e G 2.3.3.5: Camping- und Caravaningplatze sowie Ferienhaus- und Ferienwohnungsanlagen sollen
naturvertraglich geplant und in GroRe, Kapazitdat und Qualitdt auf die Leistungsfahigkeit der vorhan-
denen Infrastruktur abgestimmt und moglichst an bebaute Ortslagen angebunden werden.

¢ G 2.3.3.7 Urlaub im landlichen Raum, naturvertragliche Erholungsnutzungen, Wasser- und Aktivtou-
rismus sollen in den daflir geeigneten Regionen als attraktive Angebote des Tourismus ausgebaut und
weiterentwickelt werden.

¢ G 2.3.3.9: In den Mittelgebirgen als traditionelle Tourismus- und Naherholungsgebiete sollen unter
Beachtungdes fortschreitenden Klimawandels Anpassungsprozesse eingeleitet werden, die eine nach-
haltige Entwicklung der Gebiete auch unter Berlicksichtigung von grenzlberschreitenden Tourismu-
sangeboten sicherstellen

é‘ Siehe auch Kapitel 4.4 Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen

¢ G2.3.3.1: Das touristische Wegenetz (unter anderem Wander-, Rad- und Reitwege sowie Skiwanderwe-
ge/Loipen und WasserstraRen) soll qualitativ verbessert und in seiner Nutzbarkeit gesichert
werden. Investitionen sollen vorrangig dem Luckenschluss, aber auch der kontinuierlichen Weiterent-
wicklung im bestehenden Netz dienen. Bei der Weiterentwicklung des touristischen Wegenetzes sol-
len die lander- und grenzlbergreifenden Aspekte hinsichtlich der Wegegestaltung berticksichtigt
werden.

An den Grundsatzen orientieren sich die nachfolgenden Ziele mit Relevanz flr Zittau:
e Z2.3.3.2: In den Tourismusregionen beziehungsweise den zu bildenden Destinationen ist die fur den

Ausbau des Tourismus notwendige Infrastruktur vorzuhalten und qualitativ weiterzuentwickeln.
GrenzUlbergreifende Anforderungen sind in die Entwicklung einzubeziehen.

59 \gl. Landesentwicklungsplan Sachsen (2013): Kapitel 2.3.3 Tourismus und Erholung (S. 76 ff.)
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Z 2.3.3.13: Die Erreichbarkeit bestehender Tourismus- und Naherholungsgebiete durch Einrichtungen
des OPNV/SPNVist durch die Aufgabentrager zu gewahrleisten und zu verbessern. Die OPNV/SPNV-An-
gebote sind mit der Entwicklung neuer Tourismusangebote abzustimmen.

Siehe auch Kapitel 4.10 Mobilitdt und technische Infrastruktur

Uber den Regionalplan werden diese Grundsatze und Ziele fiir die Planungsregion Oberlausitz-Nieder-

schlesien weiter konkretisiert und mussen in der weiteren touristischen Entwicklung der Region bertick-

sichtigt werden.® Die Grundsatze sind:

G 3.4.2: Die Bergbaufolgelandschaften des Braunkohlenbergbaus sollen flr die Freizeit-, Erholungs-
und Tourismusnutzung an den Schwerpunktstandorten entwickelt und erschliefungsseitig miteinan-
der verbunden werden. Durch eine Besucherlenkung sollen naturnahe Bereiche fiir eine extensive Er-
holung entwickelt werden. Fur die Gro[se Kreisstadt Zittau gilt dies fur die gemeinsame Entwicklung
des Olbersdorfer See mit der Nachbargemeinde Olbersdorf.®

G 3.4.4: Diein der Destination Oberlausitz-Niederschlesien gelegenen, naturlich und/oder kulturhisto-
risch entstandenen Tourismusgebiete sollen gemaR ihrer jeweiligen Auspragung und Ausstattung im
Rahmen der festgelegten Raumnutzungen landschaftsvertraglich, nachhaltig sowie thematisch ver-
netzt weiterentwickelt werden. Entsprechende, auch gebietstibergreifende Kooperationen sollen ins-
besondere in Verknlipfung von stadtischem und landlichem Tourismus vertieft werden.
Kulturtouristische Angebote sollen unter Einbeziehung wertvoller stadtebaulicher Strukturen und re-
gionstypischer Bauformen erhalten und ausgeweitet werden. Raumbedeutsame Vorhaben im Sinne
der Grundsatze 2.3.3.6, 2.3.3.11 und 2.3.3.12 LEP sollen in VRG/VBG Erholung, zentralen Orten und Ge-
meinden mit der besonderen Funktion Tourismus konzentriert werden.

G 3.4.5: Das bestehende touristische Wegenetz in der Region soll so entwickelt werden, dass eine Ver-
knipfung mit den Schwerpunkten der Freizeit- und Erholungsnutzung in der Region gewahrleistet ist
sowie die Voraussetzungen fur den iberregionalen und grenziberschreitenden Tourismus verbessert

werden.

An dieser Stelle sollte auf weitere Grundsatze und Ziele aus dem Regionalplan verwiesen werden, die nicht

dem Kapitel Tourismus und Erholung im Regionalplan zugeordnet sind. Fur die GroRe Kreisstadt Zittau mit

dem Naturpark Zittau Gebirge im Dreilandereck sollte hier der grenzubergreifende Ausbau von Kooperati-

onen auch im Bereich Tourismus erwahnt werden (Kapitel 2.3 Regionale Kooperation und interkommunale Zu-

sammenarbeit, G 2.3.6)

Fir Zittau ergibt sich aus dem Regionalplan das Ziel 3.4.6 die langfristige Erhaltung der Zittauer Schmal-

spurbahn fur touristische Zwecke.

o \/gl. Zweite Gesamtfortschreibung des Regionalplans Oberlausitz-Niederschlesien 2023 (S. 38 ff.)

& \Vgl. Zweite Gesamtfortschreibung des Regionalplans Oberlausitz-Niederschlesien 2023: Raumnutzungskarte
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Starken/Schwachen und Chancen/Risiken

Die Analyse der Starken/Schwachen sowie Chancen/Risiken stitzt sich auf die Ergebnisse der verschiede-

nen Beteiligungsformen, hervorzuheben sind die Beteiligungsworkshops, die Ziele und Grundsdtze der

Ubergeordneten Planung und der durchgefuhrten Analysen.

% Starkes kulturelles und bauliches Erbe: Fastentuicher,
historische Innenstadt, Umgebindehauser.

% Attraktives natirliches und kulturelles Landschaftsbild
sowie Naturparkstatus.

2 Starkes kulturelles Vereinsleben mit touristischer Bedeutung.

% Vielfiltige Kultureinrichtungen (Theater, Kinos, Kirchen,

Museen etc.)

% Hohe Erlebnisvielfalt und Angebotsdichte durch strategisch gute
Lage (Liberec, Prag, Dresden, Berlin), geringe Entfernungen zu
Oberzentren sowie in das Zittauer/Lausitzer Cebirge, Iser-, Jesch-
ken- und Riesengebirge.

% Starkes Regionalbewusstsein in der Oberlausitz.

2 Hhohere Aufmerksamkeit der Gaste und Sichtbarkeit der Stadt
und Region durch die Bewerbung Zittaus zur europaischen
Kulturhauptstadt 2025 .

% Angebotsllicken und Qualitdtsverluste durch Fach-
und Saisonkrdftemangel.

% Unsichere Finanzierungsstrukturen fir Kultureinrichtungen durch
Abhdngigkeiten von Projektfinanzierungen.

% Unteres Preisniveau bei touristischen und kulturellen
Angeboten.

% Mangelnde Kenntnisse der Nachbarsprachen.

% Unterschiedliche Wahrungen in der Dreilanderregion,
die umstandlich gewechselt werden mussen.

% Unzureichende Wahrnehmung des kulturellen und
touristischen Potenzials durch Einwohner - Auswirkungen auf
eine positive Identifikation mit der Region.

% Unzureichender Bekanntheitsgrad der touristischen Potenziale
auf nationaler und europdischer Ebene.

STRENGHTS WEAKNESSES

/® &\

®
&/

OPPORTURNITIES TREATS

% Angebotserweiterungen durch Lage in der Dreilander-
region/Trinationalitdt als besonderes Merkmal.

% Digitalisierung zur Attraktivierung von Angeboten und zur
Verbesserung der Auffindbarkeit sowie fir die Besucherlenkung.

% Gute Voraussetzungen fur Angebote zur Entschleunigung,
fur Ruhe und Entspannung.

% Barrierearme Urlaubsplanung durch Disway App grenz-
iberschreitend ausbaufahig.

% Umgebindehaus als Alleinstellungsmerkmal fiir die Dreildnder-
region — Ubernachten, Besichtigen, Erleben.

% Durch die Errichtung einer Briicke am Dreilanderpunkt und
der Aufwertung dieses Ortes wiirden der Fup- und Radverkehr
zwischen Zittau und Hradek (insbesondere Kristyna-See)
erleichtert und ein touristischer Anziehungspunkt geschaffen.

% Vlerbesserung grenziiberschreitenden Zusammenlebens durch
Angebot einer , Dreildndereck-Wechselstube”.

% Starkeres (Selbst-)Bewusstsein fiir den eigenen Status:
Bildungs-, Sport- und Kulturstadt - Identitat.

% Erhalt des Kulturgutes ,Oberlausitzer-Mundart”.

Abb. 56: SWOT-Analyse Kultur und Tourismus

Quelle: Eigene Darstellung

% Einschrankungen fir Angebote durch Umweltveranderungen
und duere Einflisse.

% Auswirkungen des Tagebaus Turow auf das Investitionsklima.

% Politische Landschaft, in der nationalistische Ressentiments
und Infragestellung der europdischen Wertegemeinschaft
zunehmend ,salonfahig” werden.

% Storungen des Stadt- und Ortsbildes durch zunehmenden
Leerstand/brachfallige Bausubstanz.
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Das kulturelle und bauliche Erbe ist fur den Touris-
mus eine der gropten Stdrken der Stadt. Der histori-
sche Stadtkern mit seinen denkmalgeschitzten
Gebduden und die ebenfalls unter Denkmalschutz
stehende, den historischen Stadtkern umschlie-
Rende Parkanlage ,Gruner Ring", bilden ein beson-
deres stadtebauliches Ensemble von hoher
touristischer Relevanz. Das GrofSe und Kleine Zittau-
er Fastentuch von 1472 bzw. 1573, ausgestellt in der
Kreuzkirche und dem Kulturhistorischen Museum
Franziskanerkloster, sind einzigartig in Deutsch-
land. Weiterhin wird das vielfaltige Angebot unter-
schiedlicher Kultureinrichtungen als Starke der

GrofRen Kreisstadt wahrgenommen.

Aber auch das Umland mit den tberwiegend gut
erhaltenen und liebevoll gepflegten Umgebindehdu-
sern, welche Block-, Fachwerk- und Massivbauwei-
se miteinander verbinden, ist ein prdgendes
Merkmal des Kulturlandschaftsbildes und eine
touristische und kulturelle Starke. Diese gilt auch
fur das Landschaftsbild, gepragt durch die Mittel-
gebirgslandschaft des Lausitzer Gebirges, dessen
nordlicher Teil als Naturpark Zittauer Gebirge Wan-
derer und Radfahrer in die Region zieht. Durch sei-
ne Lage im Dreilandereck und seine Nahe zu Berlin,
Dresden, aber auch Prag ist die Stadt in einer at-
traktiven Lage, Gleiches gilt fur die Erreichbarkeit
des Iser-, Jeschken- und Riesengebirges.

Als Schwdche wird vor allem der Fachkraftemangel
in der Region gesehen. Angebotsliicken und Quali-
tatsverluste durch Fach- und Saisonkraftemangel
haben sich bereits eingestellt. Obwohl sich die Re-
gion der Bedeutung von grenziberschreitendem
Austausch bewusst ist und diesen auch fordert,
sind mangelnde Kenntnisse der Nachbarsprachen
dennoch eine Schwache. Nicht nur die Sprache
wird als Hindernis gesehen, sondern auch dass kei-
ne einheitliche Wahrung genutzt wird und diese

aufwendig gewechselt werden muss.

Trotz der starken Vereinslandschaft nutzen nur
wenige Einheimische das vorhandene kulturelle
und touristische Angebot. Dabei konnten dadurch
ein Bewusstsein fur die eigene Geschichte und da-

mit ein Wir-Gefiihl und eine Identifizierung mit der

Region gefordert werden. Prinzipiell sollte die Re-
gion auf nationaler und internationaler (europai-
scher) Ebene starker vermarktet werden. Der
Bekanntheitsgrad gilt bislang als Schwache.

Dies kann aber auch als Chance gesehen werden.
Durch Vermarktung auf héherer Ebene kdnnen der
Bekanntheitsgrad und damit der Tourismus gefor-
dert werden. Dies sollte mit einer Erweiterung des
Angebots, insbesondere mit dem Schwerpunkt Tri-
nationalitat einhergehen. Ein Beispiel dafur ist
eine gemeinsame landeribergreifende Vermark-
tung des Alleinstellungsmerkmals Umgebinde-
hauser. Aber auch im Bereich Radtourismus sollte
das landerubergreifende Radwegenetz gemein-
sam geplant und ausgebaut werden. Ein weiterer
Ansatz ist die gemeinsame Entwicklung des Drei-
landerpunkts — dazu fand im Jahr 2023 Giber das tri-
nationale Projekt Common Ground des Stadte-
verbundes Bogatynia (PL), Hradek n.N. (CZ) und
Zittau (D) eine Umfrage zur Gestaltungsmaglich-
keit statt. Eine vieldiskutierte Moglichkeit ware
die Umsetzung einer Dreilander-Briicke. Damit
wrde auch das Bewusstsein in der eigenen Bevol-
kerung flr die besondere Lage der GroRen Kreiss-
tadt Zittau gestarkt werden.

Das naturraumliche Potenzial bietet zum einen
gute Voraussetzungen fur Angebote zur Ent-
schleunigung, fur Ruhe und Entspannung und
zum anderen fur Angebote rund um den Aktivtou-
rismus Mountainbiken, Wandern und Klettern.

Mithilfe der Digitalisierung kann die Sichtbarkeit
deutlich erhoht werden. Die Digitalisierung kann
daruber hinaus zur gezielten Besucherlenkung ge-
nutzt werden. Aber vor allem kann die Digitalisie-
rung helfen, Daten zu erfassen, um das Angebot zu
verbessern, die (barrierearme) Urlaubsplanung zu
erleichtern (Disway App) und objektive Aussagen
zum Verhalten von Touristen zu tatigen.
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Risiken bestehen u.a. durch den Klimawandel und
damit einhergehende Trockenheit sowie Stark-
wetterereignisse. Umweltveranderungen haben
Einfluss auf das Landschaftsbild und schranken
u. U. das Angebot ein (bspw. Wander- und Radwe-
ge). Da sich das Klima global andert, kann die
Stadt selbst nur bedingt Einfluss darauf nehmen.
Aber sie kann die Auswirkungen durch bspw. eine
resiliente Waldbewirtschaftung reduzieren.

Problematisch werden die Auswirkungen des Ta-
gebaus Turow (Polen) auf das Investitionsklima
gesehen. Da das Kohlekraftwerk und der Tagebau
weithin sichtbar sind und auch zukulnftig noch

weiter Kohle abgebaut wird, kann dies Investoren

Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

abschrecken. Das hat nicht allein mit der Sichtbar-
keit, sondern auch mit einem negativen Image von
Kohle zu tun.

Das Stadtbild mit seinen denkmalgeschutzten Ge-
bauden wird zwar als Starke wahrgenommen,
kann allerdings auch als ein Risiko werden, sollte
diese nicht erhalten bzw. durch Bauruinen (unsa-
nierte Gebdude) und Brachen gestort werden.
Hinsichtlich der uberregionalen Wahrnehmung
kann das teilweise 6ffentliche Infragestellen von (eu-
ropdischen) Werten zu einem negativen Image flih-
ren. Dies kann potenzielle Touristen abschrecken.

FUr das Handlungsfeld Kultur und Tourismus wurden Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen fur die Ent-

wicklung der nachsten zehn Jahre skizziert. Diese leiten sich aus den Zielen der Fachkonzepte, den Ergebnissen

der SWQOT-Analyse und den zukinftigen Entwicklungstrends ab. Dabei berlicksichtigen diese auch die Ergeb-

nisse der INSEK-Beteiligungswerkstatten.

Entwicklungsziele (Z) und Handlungsgrundlagen (G)

Verweis auf andere Querschnittsthemen

und Handlungsfelder

burgerlich-stadtischer Sepulkralkultur

11 Bewahrung und Forderung der Bekanntheit des GroRen Zittauer Fastentuchs als einzigartiges Zeugnis

Gu ZeitgemdRe und zukunftsfahige Gestaltung und Weiterentwicklung der kulturellen Angebote

schaftsbildes mit seiner Einzigartigkeit der Umgebindehduser

12 Erhalt und Pflege des starken baukulturellen Erbes, insbesondere der unzerstdrten Stadtstrukturen im historischen Stadtkern
und des Grtinen Rings sowie des baukulturellen Erbes in der Kernstadt und den Ortsteilen als Bestandteil des landlichen Kulturland-

G.21

geschichtlichem oder baukulturellem Wert

MaRnahmen zum Erhalt oder der Unterstiitzung des Erhalts von Stadt- und

Dorfbereichen mit hohem kunsthistorischem, denkmalpflegerischem, regional-

% Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
% Wirtschaft und Arbeitsmarkt

G22

baukulturellem Wert

MaRnahmen zum Erhalt oder der Unterstiitzung des Erhalts von Einzelbauwerken
mit hohem kunsthistorischem, denkmalpflegerischem, regionalgeschichtlichem oder

G23
als Knotenpunkte im landlichen Kulturtourismus

Entwicklung der durch eine hohe Dichte von Umgebindehdusern geprdgten Ortsteile

13 Erhalt der bestehenden Kultureinrichtungen

G231
Weise-Bibliothek, des Tierparks, der Stadtischen Museen

Erhalt des Zittauer Stadtortes des Gerhart-Hauptmann-Theaters, der Christian-

% Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

14 Kulturbestand als positiven Imagefaktor sowie im Tourismusmarketing nutzen

% Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
% Wirtschaft und Arbeitsmarkt

... Fortsetzung auf folgender Seite ...
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s Nutzung der Potenziale der Lage der Stadt Zittau in der Dreilanderregion Deutschland-Polen-Tschechien

G51  Ausgestaltung kultureller Angebote zur Zusammenfiihrung Oberlausitzer, nordbohmischer und schlesischer Geschichte und Kultur

G52 Durchfiihrung von Kulturveranstaltungen sowie Gestaltung kultureller Informationen und Beschilderungen in den Nachbarsprachen

26 Nutzung des attraktiven, unverbauten Landschaftsbildes mit zusammenhangenden Waldflachen und interessanten

Sandstein-Felsformationen fiir angepasste Erholungs- und Erlebnisqualitdten

G.61  Einbindung der touristischen Angebote in die die Pflege- und Entwicklungs- % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
konzeption im Naturpark Zittauer Gebirge % Wirtschaft und Arbeitsmarkt
G6.2  Pflege des Wanderwegenetz % Criine und Blaue Infrastruktur

G.63  Bewahrung und Erhalt der kulturhistorisch bedeutsamen Felsformationen und
Anlagen (Jonsdorfer Mihlsteinbriiche, Berg Oybin, Burgruine Karlsfried) mit Gestal-

tung von touristischen Erlebnisqualitaten

17 Entwicklung starker touristischer Angebote von hohen Qualitaten inkl. erforderlicher touristischer Infrastrukturen

Gn Entwicklung, Forderung und Unterstitzung von Angeboten mit Alleinstellungs- % Digitalisierung
merkmalen % Inklusion, Integration und Chancengleichheit

G72  Nutzung nachhaltiger Finanzierungsstrukturen fiir Tourismusinfrastrukturen durch
Gastetaxe, Beherbergungssteuer oder PPP-Modelle

7.8 Stdrkung der Identifikation der Bewohnerinnen und Bewohner zur Stadt Zittau und zur Region

G.81  Einbindung von Bewohnerinnen und Bewohnern sowie Leistungstragern aus % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
Freizeit und Tourismus als Botschafter struktureller Veranderungen % Wirtschaft und Arbeitsmarkt
G.8.2  Unterstiitzung von Kunst und Kultur zur Begleitung der gesellschaftlichen, % Griine und Blaue Infrastruktur

wirtschaftlichen und okologischen Veranderungsprozesse und der Entwicklung eines | 2 Beteiligung, Partizipation und Kommunikation

positiven Verstandnisses in der Bevolkerung % Energie Umwelt, Klima und Ressourcen

G.83  Kultur, Kunst und Tourismus binden lebendiges Brauchtum und die Vermittlung

regionalgeschichtlicher Informationen ein

79 Forderung der Kultureinrichtungen sowie Kulturschaffender im Haupt- und Ehrenamt zur Ausgestaltung eines

breiten kulturellen Angebotes

G91  Finanzielle wie ideelle Unterstiitzungen % Finanzen

Z10  Pflege und Ausbau umfangreicher Kooperationen mit benachbarten Gemeinden zur Starkung der Regionswahrnehmung

durch Gaste und zu internationalen Partnern zur Stdrkung der Dreilanderregion

G101 Entwicklung touristischer Angebote zum Thema Umgebindehaus als Alleinstellungs- | % Digitalisierung
merkmal mit regionalen und internationalen Partnern % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

G102 Gemeinsame Vermarktung in der stidlichen Oberlausitz durch eine fihrende Mitwir- | 2 Wirtschaft und Arbeitsmarkt
kung in der Touristischen Gebietsgemeinschaft und gemeinsame Vermarktung
in der Dreilanderregion durch Kooperation des Lausitzer und Zittauer Gebirges und

im Rahmen der Stadtepartnerschaft ,Kleines Dreieck”

n Ausgestaltung eines nachhaltigen Tourismus zur Erhaltung der natirlichen Ressourcen, der Ausgestaltung

sozialer Arbeitsbedingungen sowie einer hohen Wertschopfung

Gna Umgestaltung touristischer Angebote und Infrastrukturen im Sinne einer okologi- % Digitalisierung
schen Nachhaltigkeit und der Reduzierung von CO2-Emissionen % Energie Umwelt, Klima und Ressourcen

Gn2  Beteiligung an Mafnahmen zur Sicherung von Fach- und Servicekrdften gegen 2 Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
touristische Angebotsliicken und Qualitdtsverluste % Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Gn3  Beitrag zum Digitalisierungsfortschritt der Region sowohl in der Angebots- % Beteiligung, Partizipation und Kommunikation

gestaltung, bei der Verbesserung von Erreichbarkeiten sowie zum Zweck der

Besucherlenkung

... Fortsetzung auf folgender Seite ...
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und Angebotsentwicklung

YAY) Aktive Mitgliedschaft in ibergeordneten Tourismusstrukturen der Destination zur Mitwirkung bei der Leitproduktgestaltung

G51  Bindelung von Ressourcen durch gemeinsame Strukturen im Tourismusmarketing
und der -infrastruktur

% Finanzen

Tab. 21: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Kultur und Tourismus




InSEK der Grof3en Kreisstadt Zittau

4.10 Handlungsfeld Mobilitat und technische Infrastruktur

Wir gestalten Zittau zukunftsfahig.

Zukunftsfahig gestalten bedeutet, eine nachhaltige und bedarfsgerechte Mobilitat zu fordern und entsprechende Infrastruktur vorzuhal-
ten. Aufgrund der Lage im Raum spielt der grenziiberschreitende Ausbau von Mobilitdtsangeboten eine wichtige Rolle. Neben der Mobilitat
muss auch die Versorgungsinfrastruktur bedarfsgerecht und zukunftsfahig ausgebaut werden. Neben dem Ausbau der digitalen Infrastruk-

tur miissen auch entsprechende Mafnahmen zum Katastrophenschutz (Loschwasserbevorratung) ergriffen werden.

4.10.1 Fachkonzepte
Entwicklungskonzeption fiir den internationalen Entwicklungsraum Liberec-Zittau 2030

Mit dem Handlungsfeld Erreichbarkeit und Mobilitdt, werden weitere Ziele im Entwicklungskonzept fur die
Region festgelegt. Die Ziele sind dabei vielfaltig:

1. Anschluss an Uberregionale Verkehrsachsen und gutes StraRennetz

2. Multi-mobile Verflechtung in einem grenzuberschreitenden Nahverkehrsverbund

3. Nutzerfreundlichkeit

4. Sanfte Mobilitat

Mit dem Handlungsfeld werden Mafnahmen der klimafreundlichen Mobilitat umgesetzt, die Erreichbar-
keit von Mittel- und Oberzentren wird verbessert, der OPNV grenziiberschreitend ausgebaut und der Iand-
liche Raum wird besser angebunden.

Gesamtverkehrsentwicklungsplan

1994 wurde der Gesamtverkehrsentwicklungsplan mit einem Planungshorizont bis zum Jahr 2010 be-
schlossen. Dessen bisher erfolgte Fortschreibung gliedert sich in finf verschiedene Teile:

e Teil 1 Leitbild — bereits umgesetzt

e Teil 2 Neue Ortsteile — siehe dazu folgend

» Teil 3 Motorisierter Individualverkehr

e Teil 4 Rad- und FuRganger

« Teil 5 Offentlicher Personennahverkehr

Der Entwicklungsplan dient als Ubergeordnetes Planungswerkzeug, welches in Teilen bereits realisiert ist.
Bevdlkerungsentwicklung und Klimawandel und daraus abgeleitete positive wie negative Folgen fur die
Verkehrsplanung mussen in der Fortschreibung des Gesamtkonzepts und den Teilkonzepten noch starker
bertcksichtigt werden. Als Mittelzentrum hat die Stadt Uber die administrativen Grenzen hinaus eine Ver-
sorgungsrolle, welches in der Planung insbesondere auch in der Anbindung an den OPNV ber(cksichtigt
werden sollte. Weiter zeigt das Pendlerverhalten (Aus- und Einpendler) einen positiven Saldo und unter-
streicht damit die Bedeutung der Stadt weiter und muss in der zukunftigen Planung hinsichtlich des Ver-
kehrsangebots und der Parkplatzmdglichkeiten berlicksichtigt werden.
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Teilkonzept: 1. Verkehrliches Leitbild

Die wichtigsten Zielsetzungen der Zittauer Verkehrs-
politik sind die zukunftsfahige Gestaltung des Stadt-
verkehrs, eine sozial-, umwelt- und stadtver-
tragliche Verkehrsabwicklung sowie die Einbindung

der stadtischen Verkehrsinfrastruktur in das Ver-

kehrssystem der umliegenden Region.

Die Sicherung der Mobilitat fur alle Bevolkerungs-
schichten, die Verbesserung der Erreichbarkeit von
Zielen in der Stadt zittau und der umliegenden Regi-
on sowie die Gewahrleistung einer hohen Verkehrs-
sicherheit haben hochste Prioritat.

Die Verkehrsinfrastruktur ist an die aus der demogra-
fischen, wirtschaftlichen und politischen Entwick-
lung resultierenden veranderten Randbedingungen

anzupassen.

Der Verschiebung des Modal Split zugunsten des
motorisierten Individualverkehrs ist insbesondere
durch die Forderung des Umweltverbundes, d. h. des
6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV), des Rad-

und Fuftgangerverkehrs, entgegenzuwirken.

Der Erhalt und die Weiterentwicklung der Verkehrs-
infrastruktur erfolgen unter Berlcksichtigung der
stadtebaulichen Entwicklung sowie der Wechselbe-
ziehungen zwischen Stadtumbau und Verkehr. Eine
wichtige Aufgabe dieser integrierten Raum- und Ver-
kehrsplanung ist die bedarfsgerechte Anbindung
und Einbeziehung der verdanderten stddtischen
Strukturen sowie der neuen Zittauer Ortsteile.

Die durch den StraRenverkehr, insbesondere durch
den uberregionalen Straffenguterverkehr verursach-
ten Umweltbelastungen sind zu begrenzen bzw. zu
reduzieren. Einwohner und Natur sowie die histori-
sche Bausubstanz dirfen nicht beeintrachtigt oder
gefahrdet werden.

Im Sinne der Sicherung von Funktionalitat und At-
traktivitat der Stadt als Wirtschaftsstandort ist flr
den StraRenguterverkehr auf die leistungsfahige,
Uberregionale Anbindung der Stadt Zittau an die eu-

ropaischen Verkehrsnetze, insbesondere an die E40/
BAB4 im Norden und an die E442/35 in Tschechien,

hinzuwirken.

Aufgrund des zu erwartenden Anwachsen des tber-
regionalen Personen- und Guterverkehrsim Zuge der
EU-Erweiterung, insbesondere nach dem Beitritt
von Polen und Tschechien zum Schengener Abkom-
men, sowie zur weiteren Entwicklung der regionalen
grenziberschreitenden Wirtschaftsbeziehungen im
Dreilandereck sind leistungsfahige Verkehrsanlagen
neu- und auszubauen (mit dem Bau der Neifebriicke

B187n abgeschlossen).

Der weitere Ausbau des Rad- und Fufwegenetzes ist
ein wesentlicher Beitrag zur Erhohung der Verkehrs-
sicherheit fur den Stadtverkehr insgesamt sowie zur
Forderung der Attraktivitat und des Erlebniswertes
des Rad- und FuPgangerverkehrs als den beiden

weiteren Saulen des Umweltverbundes.

Im Sinne einer integrierten Stadt- und Verkehrs-
entwicklung sollten verkehrliche Anforderungen
an die stadtebauliche Entwicklung berticksichtigt
werden. Grundsatzlich sollte die Strukturverdich-
tungVorrang vor einer extensiven Flachennutzung
haben.

Fordermittel und Mittel des stadtischen Haushal-
tes fur Infrastrukturmafnahmen sind mit hochs-
ter Effizienz unter Berlicksichtigung von Betriebs-
und Unterhaltungskosten einzusetzen.
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Teilkonzept 2: Neue Ortsteile

Der Gesamtverkehrsentwicklungsplan berticksichtigt die 2007 eingegliederten Ortsteile aufgrund seiner
friheren Erstellung nicht. Daher wurden 2009 das Teilkonzept: Verkehrsentwicklungsplan — Neue Ortstei-
le erstellt.

Ausgehend von einer vorangegangenen Defizitanalyse wurde folgende Zielstellung flr die Ortsteile definiert:

Motorisierter Individualverkehr

» DieStraRennetzstruktur ist auf die bedarfsgerechte Anbindung der neuen Ortsteile an die
Innenstadt und an das Fernstrafennetz auszurichten.

e Zur Erhohung der Verkehrssicherheit und zur Schaffung leistungsfahiger Verkehrsanlagen ist das
Straffennetz bedarfsgerecht auszubauen bzw. zu erhalten.

» Durch Nachnutzung vorhandener bzw. durch den Bau neuer Grenzbriicken und Sanierung der jeweili-
gen Zufahrtsstrafen sind neue grenziiberschreitende Verbindungen zu prifen.

e Fureine langfristige Standortsicherung sind die Gewerbegebiete durch leistungsfahige Anbindungen
zu erschlieRen (insbesondere Gewerbegebiet Ortsteil Hirschfelde).

¢ Im Neifetal sind bei der Firma Engemann als touristischer Leistungsanbieter Parkplatze
entstanden. Die Forderung der touristischen Infrastruktur soll weiterhin ausgebaut werden-

Offentlicher Personennahverkehr

» Dieflachendeckende OPNV-ErschlieRung des gesamten Stadtgebietes einschlieRlich der neuen Orts-
teile ist zu gewahrleisten.

« Der Ubergang zwischen SPNV und Regionalbusverkehr sowie die wichtigsten Umsteigebeziehungen
sind zu sichern.

« Der Bedarf und das Angebot an KFZ+Bahn (P+R)- bzw. Fahrrad+Bahn (B+R)-Stellplatzen sind zu pri-
fen und ggf. anzupassen.

» Die Erschliefung der neuen Ortsteile soll hinsichtlich des Fahrplanangebotes auf einem mit dem Zit-
tauer Stadtverkehr vergleichbaren Niveau erfolgen.

» Der Einsatz flexibler Bedienungsformen fur Stadtgebiete bzw. Verkehrszeiten, in denen keine wirt-
schaftliche OPNV-ErschlieRung durch Linienverkehr maglich ist, ist zu prifen.

Radverkehr

» DieVerkehrssicherheit fur Radfahrerist durch bauliche und verkehrsorganisatorische Mafgnahmen
zu erhohen.

« Die Radwegeverbindungen zwischen den neuen Zittauer Ortsteilen sowie zwischen diesen und
der Innenstadt sind qualitativ zu verbessern (Ausschilderung, bauliche MaRnahmen) und netzartig
weiter zu entwickeln.

¢ Neben deminnerortlichen ist auch das touristische Radwegenetz, insbesondere im Neifetal,
qualitativ weiter zu entwickeln (Ausschilderung, Befestigung).

e DieAttraktivitat des Radwegenetzes ist durch die Ausstattung mit Abstellanlagen, Rastplatzen,
Hinweis- und Infotafeln zu erhohen.

» DasAngebot an grenzuberschreitenden touristischen Wegeverbindungen ist durch die
Inbetriebnahme weiterer Grenzbrucken zu erganzen.

» DieWegweisung flr Radwanderwege ist zu vervollstandigen und zu aktualisieren.
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FuRgangerverkehr

« DieVerkehrssicherheit fur FuRganger ist durch bauliche und verkehrsorganisatorische Mafnahmen
zu erhohen. Die Einrichtung weiterer Querungsmaoglichkeiten fir Fuffganger ist voranzutreiben.

¢ Das touristische Wanderwegenetz, insbesondere im NeiRetal, ist weiterzuentwickeln.

» DieAttraktivitat des Wanderwegenetzes ist durch die Ausstattung mit Rastpldatzen weiter zu erhdhen.

« DasAngebot an grenzuberschreitenden touristischen Wanderwegverbindungen ist durch die Inbe-
triebnahme weiterer Grenzbriicken gegebenenfalls zu erganzen.

Teilkonzept 3: Kraftfahrzeugverkehr

Der dritte Teil des Verkehrsentwicklungsplans ist das Teilkonzept fur den Kraftfahrzeugverkehr (2016), d. h.
flr den motorisierten Individualverkehr sowie den straffengebundenen Guter- und Wirtschaftsverkehr.
Ausgangslage flr das Konzept waren das verkehrsbezogene Leitbild und die darin definierten Zielstellun-
gen sowie die aus der Analyse festgestellten Defiziten. Auf dieser Grundlage sollten konkrete (kurz-, mit-
tel- und langfristige) Ziele und Mafnahmen flr den Kraftfahrzeugverkehr entwickelt werden.

Das Planungsgebiet umfasst das Zittauer Stadtgebiet mit den Stadtteilen: Zittau-Zentrum, Zittau-Nord,
Zittau-Ost, Zittau-Sud, Zittau-West sowie den Ortsteilen Pethau, Eichgraben und Hartau.

Abgeleitet aus dem Leitbild lassen sich folgende Ziele fur den Kraftfahrzeugverkehrsplan festhalten:

Kurzfristige Ziele:

e Verkehrsberuhigung und Erhohung der Verkehrssicherheit in der Kernstadt.

e Verringerung der Larm- und Schadstoffemissionen in der Kernstadt.

* Verkehrsorganisation im historischen Stadtkern im Sinne eines attraktiven und lebendigen Stadtzen-
trums.

¢ Der historische Stadtkern soll aus allen Richtungen erreichbar bleiben, der Durchgangsverkehr ist je-
doch zu erschweren, eine starkere Verkehrsberuhigung ist durchzusetzen.

¢ Ausbau der Radverkehrsinfrastruktur.

Mittelfristige Ziele:

* Bundelung und Verlagerung groffraumiger Verkehrsstrome sowie Fiihrung des liberregionalen Durch-
gangsverkehrs Richtung Polen und Tschechien auf dem tbergeordneten StraRennetz.

e Ausbau des Hauptstrafiennetzes zur Erreichung einer hoheren Leistungsfahigkeit und Verkehrssicherheit

¢ Verbesserung des regionalen grenzuberschreitenden Verkehrs im Stadteverbund ,Kleines Dreieck".

Langfristige Ziele

e Optimale ErschlieRung der Gewerbestandorte sowie eine leistungsfahige Anbindung des Wirtschafts-
standortes Zittau an das Uberregionale Verkehrsnetz.

¢ Sicherung eines bedarfsgerechten Stellplatzangebots im historischen Stadtkern.

Zur Konkretisierung der Ziele aus dem Leitbild wurden Handlungsbedarfe unter Berlicksichtigung der Ana-
lyse zur Verkehrssituation definiert. Aus dem Leitbild und den Handlungsbedarfen wurden thematische
Schwerpunkte fur das Maffnahmenkonzept definiert: Netzstruktur, Netzerganzungen, innerer Stadtring,
Hauptverkehrsstrafennetz, grenziiberschreitende Strafenverbindungen, Anbindung Gewerbestandorte,
historischer Stadtkern, ruhender Verkehr.
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Verkehrskonzept — historischer Stadtkern

Die Grofe Kreisstadt Zittau verfugt Uber ein Verkehrskonzept fur den historischen Stadtkern von 2016. Das
Verkehrskonzept historischer Stadtkern 2015" umfasst die Belange der FuRganger, des motorisierten Individu-
alverkehrs, der Radfahrer, des OPNV und des ruhenden Verkehrs.

Der historische Stadtkern von Zittau ist in seiner raumlichen Ausdehnung kompakt und eignet sich daher
sehr gut fir eine nichtmotorisierte Mobilitat. Ein komplett Kfz-freier historischer Stadtkern ist wegen
zahlreichen Griinden nicht realisierbar (Individualverkehr der Anwohner, Lieferverkehr, Einkaufsfahrten
und Verkehr zu 6ffentlichen und sozialen Einrichtungen).

Furdie zu entwickelnden Ziele und Handlungsfelder wurden tibergeordnete Grundsatze definiert, diese sind:
 der Erhalt der historischen Bausubstanz unter Einhaltung von denkmalpflegerischen Randbedingungen,
« die Schaffung eines lebendigen Zentrums fiir Bewohner, Kunden, Besucher, Touristen,

» die Aufwertung als Wohnstandort,

e die Starkung von Gewerbe, Dienstleistungen und Handel im historischen Stadtkern,

e die Erhohung attraktiver Freizeitangebote.

Die Ziele des Verkehrskonzepts bestehen insbesondere in der Verkehrsberuhigung, Verbesserung der Auf-
enthaltsqualitat fur Fufganger im Stadtzentrum, Erhohung der Sicherheit aller Verkehrsteilnehmer, Aus-
bau, Ausstattung und Erweiterung des Radwegenetzes sowie die Erhohung des Komforts und der
Sicherheit vulnerabler Gruppen ist bei allen MaRnahmen zu beachten.

Parkraumkonzept

Das Konzept (2008) soll die wirtschaftliche und stadtebauliche Parkraumsituation im historischen Stadt-
zentrum der Grofen Kreisstadt Zittau untersuchen. Dabei soll insbesondere gepruft werden, ob die zu-
satzlichen Stellplatze im Parkhaus des Einkaufszentrums errichtet werden sollten. Das
Untersuchungsgebiet fur das Parkraumkonzept konzentriert sich auf die historische Innenstadt von Zit-
tau. Der Stadtring (Bg6) bildet dabei die Begrenzung der historischen Innenstadt. Fir das Parkraumkon-
zept gelten folgende Grundsatze:

« Die historische Innenstadt von Zittau soll flir Bewohner, Besucher/Touristen, Kunden und Beschaftigte
ein interessanter und attraktiver Ort sein, der als Ort fur Einkauf und Erledigung, fur Besuch, zum Ver-
weilen und Besichtigung, zum Wohnen und zum Arbeiten Anreize bietet und einladt.

« Diestarke Streuung des Stellplatzangebotes ist zu reduzieren und auf weniger, dafur grofere Parkplat-
ze zu konzentrieren, die moglichst in ein Parkleitsystem eingebunden werden, welches vor allem fur
Ortsunkundige eine gute Orientierung bietet.

« Die Dimensionierung des Stellplatzangebotes hat so zu erfolgen, dass zumindest fur Bewohner, Besu-
cher/Touristen und Kunden in der historischen Innenstadt eine angemessene GroRe und eine wirt-
schaftliche Betreibung erreicht werden.

Weiter gilt es, Entwicklungsszenarien im Konzept zu berticksichtigen, dies gilt insbesondere flr die Bevol-
kerungsentwicklung.
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Larmaktionsplan Einzelmafnahmen

Der Larmaktionsplan (Kapitel Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen) beschreibt Mafnahmen mit Auswir-
kungen auf das Mobilitatsangebot, -verhalten und die Ausgestaltung der Verkehrsinfrastruktur. Die Ma[3-
nahmen lassen sich unter:

1. dem Auf- und Ausbau alternativer, larmarmer Verkehrsmittel,

2. derAttraktivierung dieser und

3. der Kombination unterschiedlicher Verkehrsmittel zusammenfassen.

Zu Ersterem gehoren u.a. der Ausbau und die Forderung des OPNV und des Rad- und Fupwegenetzes. Auch

dieVorrangigkeit Iarmarmer Verkehrsmittel kann darunter gefasst werden. Zu Zweiterem gehort bspw. der

Ausbau von Fahrradabstellmdglichkeiten. Unter drittens werden Mafnahmen verstanden, die unter-
schiedliche Mobilitatsformen kombinieren wie bspw. Park+Ride- oder Bike+Ride-Mdglichkeiten.

4.10.2 Umsetzungsstrategie Handlungsfeld Mobilitat
und Technische Infrastruktur

Ubergeordnete Zielsetzung aus dem Landesentwicklungs— und Regionalplan

Aus dem Landesentwicklungsplan ergeben sich fur die Gro[se Kreisstadt Zittau Ziele und Grundsatze, die dem
Handlungsfeld Mobilitat und technische Infrastruktur zugeordnet werden konnen. Fir die Gro[Se Kreisstadt Zittau
sind die nachfolgenden Grundsatze und Ziele, unterteilt in Mobilitat und technische Infrastruktur, relevant:

Mobilitat

¢ G3.a.1: DieVerkehrsinfrastruktur in Sachsen soll so entwickelt werden, dass ein effizientes und leis-
tungsfahiges Verkehrssystem entsteht, welches eine nachhaltige Mobilitat fur alle Einwohner und die
Belange der Wirtschaft berlicksichtigt.

Technische Infrastruktur

e Wasserversorgung G 5.2.2: Zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit sollen
— inVerdichtungsraumen sowie
— in Gebieten, in denen Grundwasservorkommen erheblich beeintrachtigt
— werden konnen und in Gebieten, in denen durch eine mit dem Braunkohlebergbau verbundene
Absenkung des Grundwasserspiegels beziehungsweise dessen Wiederanstieg die Trinkwasser-
versorgung gefahrdet ist, die nutzbaren Dargebote durch Uberortliche und regionale Versor-
gungssysteme oder Systemkopplungen erganzt werden.
¢ Wasserversorgung Z 5.2.1: In den Regionalplanen sind fur die langfristige Sicherung der offentlichen
Wasserversorgung bedeutsame Grundwasservorkommen als Vorranggebiete in Bezug auf Wasserver-
sorgung festzulegen.
¢ TelekommunikationZ5.3.1: In allen Landesteilen ist auf eine flachendeckende Versorgung mit Telekom-
munikationsdienstleistungen, einschlieflich des Zugangs zu leistungsfahigem Breitbandinternet nach
dem Stand der Technik, hinzuwirken. Der Ausbau der Breitbandversorgung soll technologieoffen erfol-
gen. Bei der Inanspruchnahme von Flachen sind mogliche Synergien zu nutzen.
¢ Telekommunikation Z 5.3.2: Bestehende und geplante Richtfunkstrecken sind von stérender Bebauung

freizuhalten.
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e Telekommunikation Z 5.3.3: Auf eine Mehrfachnutzung von Mobilfunksendemasten und die Nutzung

bestehender Standorte fur neue Technologien und zuklnftige Anlagen ist hinzuwirken. ¢

Belange, die in der Verkehrsplanung berlcksichtigt werden sollen, sind u.a. der demografische Wandel,
die Verkehrssicherheit aller Verkehrsarten und -teilnehmer, die Nutzung nachhaltiger, klimaschonender
Technologien, die Starkung des Logistikstandortes Sachsens, eine flachensparende Verkehrsplanung und

der Ausbau und Starkung des OPNV sowie des Radverkehrs.s

Uber den Regionalplan werden diese Grundsatze und Ziele fiir die Planungsregion Oberlausitz-Nieder-
schlesien weiter konkretisiert und mussen in der weiteren Verkehrsplanung berticksichtigt werden.

e Straffen- und Fahrradverkehr G 4.1.5: An Abschnitten von stark frequentierten Bundes-, Staats- und
KreisstraRen sollen straRenbegleitende Radwege bei entsprechendem, insbesondere zentralortlich be-
grindetem Bedarf oder zur Anbindung an das touristische Radwegenetz vorrangig gebaut und mit den
innerortlichen Radwegen vernetzt werden.

e Schienenverkehr und Eisenbahninfrastruktur G 4.2.4: Die regionale Bahnverbindung Gorlitz-Zittau
(Neiftetalbahn) soll infrastrukturell so entwickelt werden, dass sie in Verlangerung der Uberregionalen
und auszubauenden Strecke (Berlin)—(Cottbus)-WeiRwasser/O.L.—Gdrlitz (vgl. Z 3.3.10 LEP 2013) eine
attraktive grofraumige Anbindung des Mittelzentrums und Verkehrsknotens Zittau sowie des Bal-
lungsraums Liberec/Reichenberg (Tschechische Republik) ermoglicht.

e Schienenverkehr und Eisenbahninfrastruktur G 4.2.6: In den Bahnhofen Gorlitz und Zittau soll ein abge-
stimmtes grenzlibergreifendes Schienenverkehrsangebot fir den Personenverkehr geschaffen bzw. auf-
rechterhalten werden, das der gegenseitigen Anbindung benachbarter Zentren und Erholungsraume dient &

« Offentlicher Personennahverkehr G 4.3.1: In der Region soll unter Berlicksichtigung der Wirtschaftlich-
keit ein attraktiver, bedarfsorientierter und integrierter OPNV ausgebaut werden. Dieser soll die Er-
reichbarkeit zentraler Orte fir die Bevolkerung ihrer Verflechtungsbereiche durch den OPNV
verbessern. Darlber hinaus soll er in Linienfihrung, Bedienungshaufigkeit und der Kombination von
Berufs-, Schiler-, Freizeit- und Linienverkehr auf die zentralen Orte ausgerichtet sein.

» Offentlicher Personennahverkehr G 4.3.2: Auf den Bahnstrecken des Schienenpersonennahverkehrs
soll der bestehende Taktverkehr aufrechterhalten und attraktiv weiterentwickelt werden.

» Offentlicher Personennahverkehr G 4.3.3: An allen Bahnhofen zentraler Orte sowie an den Haltepunk-
ten Klitten, Lauta, Lohsa, Uhyst, Miicka und Schmdlin/O.L. des Schienenpersonennahverkehrs sollen
der schienen- und der straffengebundene offentliche Nahverkehr raumlich miteinander verknipft und
die Anschlisse untereinander bzw. aufeinander abgestimmt sein. Neue Park+Ride Anlagen sollen an
allen Bahnhofen und Haltepunkten des Schienenpersonennahverkehrs bedarfsgerecht eingerichtet

werden. Bestehende An-lagen sollen bei Bedarf erweitert werden.%

& \gl. Landesentwicklungsplan Sachsen (2013): Kapitel 5.2 - 5.3 Wasserversorgung und Telekommunikation (S. 154 ff.)
8 \/jgl. Landesentwicklungsplan Sachsen (2013): Kapitel 3.1 Mobilitdt und integrierte Verkehrs- und Raumentwicklung (S. 81f.)
6 \/jgl. Zweite Gesamtfortschreibung des Regionalplans Oberlausitz-Niederschlesien (2023): Kapitel 4.2 Schienenverkehr

und Eisenbahninfrastruktur (S. 53 f.)

& \/gl. Zweite Gesamtfortschreibung des Regionalplans Oberlausitz-Niederschlesien (2023): Kapitel 4.3 Offentlicher Personennahverkehr (S. 61f.)
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An den Grundsatzen orientieren sich die nachfolgenden Ziele mit Relevanz flr Zittau:

e StraRen- und Fahrradverkehr Z 4.1.1: Das uberregionale und regionale Straftennetz soll so ausgebaut
werden, dass die zentralen Orte und Gemeinden mit besonderen Gemeindefunktionen gemap ihrerVer-
sorgungs-, Austausch- und Entwicklungsfunktion angebunden bzw. miteinander verbunden sind. Da-
bei soll auch dem grofiraumigen Reise- und Guterverkehr aus und nach Std- und Osteuropa durch eine
leistungsfahige Infrastruktur Rechnung getragen werden. Die Planung und der Ausbau sollen in Abstim-
mung mit dem Land Brandenburg und der Republik Polen sowie der Tschechischen Republik erfolgen.

e Straften- und Fahrradverkehr Z 4.1.4: Auf die Schaffung von weiteren grenziibergreifenden Strafienver-
bindungen Uber die Lausitzer NeiRe bei Lodenau, Deschka sowie in Hirschfelde ist hinzuwirken.

¢ Schienenverkehr und Eisenbahninfrastruktur Z 4.2.5: Der weitere Ausbau der uberregionalen Strecke
Bischofswerda—-Wilthen—Ebersbach-Neugersdorf-Zittau—-Grenze D/P (-Liberec/Reichenberg, Tsche-
chische Republik) soll so abgeschlossen werden, dass hinreichende Kapazitaten flr einen schnellen Re-
gionalverkehr entstehen bzw. wiederhergestellt werden. Dartber hinaus ist darauf hinzuwirken, dass
eine abgestimmte sowie zeitnahe Sanierung des Streckenabschnitts Zittau—Grenze D/PL-GroRpo-
ritsch (Porajéw)—-Grenze PL/CZ-Hradek nad Nisou/Grottau realisiert und damit die Verbindungsquali-
tat zwischen Dresden, Zittau und Liberec/Reichenberg aufgewertet wird.

¢ Schienenverkehrund EisenbahninfrastrukturZ 4.2.8: Die Strecken des regionalen Netzes Seifhennersdorf—
Varnsdorf/Warnsdorf (Tschechische Republik)-GroRschonau—Mittelherwigsdorf-Zittau (Mandaubahn)
und Konigsbrick—Ottendorf-Okrilla—(Dresden) sollen gemaR ihrer zentralortlichen Verbindungsfunktion
sowie ihrer touristischen Bedeutung erhalten und bedarfsgerecht ausgebaut werden.

Starken/Schwachen und Chancen/Risiken

Die Analyse der Starken/Schwachen sowie Chancen/Risiken stiitzt sich auf die Ergebnisse der verschiede-
nen Beteiligungsformen, hervorzuheben sind die Beteiligungsworkshops, die Ziele und Grundsatze der
Ubergeordneten Planung und der durchgefiihrten Analysen. Obwohl auch die anderen Themen nicht iso-
liert fir sich stehen, bestehen insbesondere in diesem Themenfeld starke Uberschneidungen mit den an-
deren Querschnittsthemen und Handlungsfeldern und bedirfen daher einer amtslibergreifenden
Betrachtung.

% \/gl. Zweite Gesamtfortschreibung des Regionalplans Oberlausitz-Niederschlesien (2023): 4.1 Straf3en- und Fahrradverkehr (S. 47 f.)
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Kapitel 4.10 Handlungsfeld Mobilitdt und technische Infrastruktur

% Direkte Bahnverbindung Liberec-Zittau-Dresden.

% Leistungsfahige Strafenverkehrsachse B178n/135/114
Zittau-Liberec-Jablonec n. N. innerhalb der Region, die Fertigstel-
lung der B178n stellt eine kreuzungsfreie Anbindung der Region
an das deutsche Autobahnnetz her.

% Touristisch berregional bedeutsamer Fernradweg ,Oder-Neifie".

% Grenzliberschreitende Bus- und Bahnlinien.

% Schnellladestationen fiir E-Autos auf dem Marktplatz sowie
zentrumsnahen Parkpldtzen (Breite Strafe und Neustadt).

% Mehr Sicherheit fir alle Verkehrsteilnehmer durch Anpassung
des Strafennetzes an die Trendwende Verkehr.

% Stadt der kurzen Wege.

% Abstimmung des Busliniennetzes/der Linienfiihrungen auf das
Nullknoten-System und ggf. Anpassung der Infrastruktur.

STRENGHTS

/@ &\

OPPORTURNITIES

% Bessere Anbindung durch eine Schienenfernverbindung
Prag-Liberec-Zittau-Gorlitz-Cottbus-Berlin.

% Fahrzeitverkiirzung Zittau-Dresden auf rund 1 Std. durch Elektri-
fizierung der Bahnstrecke Dresden-Gérlitz (in Planung) und
Wiederinbetriebnahme der Strecke LObau-Herrnhut-Zittau.

% Durch die Errichtung einer Briicke am Dreilanderpunkt und der
Aufwertung dieses Ortes wiirden der Fut- und Radverkehr
wischen Zittau und Hradek (insbesondere Kristyna-See) erleich-
tert und ein touristischer Anziehungspunkt geschaffen.

% Direktverbindung fiir Rad- und Fufgdngerverkehre durch die
Errichtung/Instandsetzung der NeiRebriicken Hirschfelde-
Turoszow (Bogatynia, PL).

% Einsatz intelligenter Verkehrssysteme zur Erfassung von Verkehrs-,
Umwelt- und Fahrzeugdaten - Minderung der Suchverkehre,
Lenkung von Verkehrsteilnehmern zu anderen Mobilitdtsangebo-
ten/Schnittstellen, leichte Auffindbarkeiten von Pkw- und Fahr-
radparkierungsanlagen, digitale Verarbeitung der Daten in
Informationssysteme sowie zur Planung der Verkehrsinfrastruktur.

% Vielfaltiges Angebot an unterschiedlichen Mdglichkeiten zur
sicheren Fahrradabstellung.

% Kleinst- und Kleinbusse als Elektro-Stadt-Shuttle im Sinne eines
touristischen Angebotes, wie auch fir Bilrger.

% Innovative, imagefordernde und privat-wirtschaftliche Mobilitat:
E-Scooter, Rikscha, Rufbus (Kombibus [Transport von Menschen
und Waren]).

% Nicht mehr zeitgemaRe, Uberproportional groRe Ausrichtung
der Verkehrsinfrastruktur auf den motorisierten
Individualverkehr (MIV) (Ring).

% Keine direkte Bus- und Bahnverbindung Zittau-Prag.

% Fehlende Verbindung B178n zwischen Zittau und
Autobahn A4 (im Bau).

% Fehlende NeiRebriicken Zittau und Porajow (Fuf- und Radverkehr).

% Ausbaufahige Radverkehrsinfrastrukturen (Fahrradparken und
~verleih sowie Ladeinfrastruktur am Bahnhof, unzureichende
Ladeinfrastruktur und Abstellmaglichkeiten im gesamten
Stadtgebiet, Forderung des Radewegenetzes)-

% Grofe Anzahl von StraRen im Einrichtungsverkehr - Erschwerung
der Orientierung von Besuchern mit Erzeugung von Suchverkeh-
ren sowie schnelleres Fahren als Folge.

% Begrenzte Anzahl barrierefreier Park- und Zugangsmaglichkeiten
im offentlichen StraRenraum sowie barrierefreier Haltestellen,
Bordsteine.

% Keine digitalen, intelligenten Verkehrsleitsysteme.

% Fehlende Leihfahrrader(modelle) wie bspw. Bikesharing am
Bahnhof.

% Wiederkehrende Manipulation des Schienennetzes im NeiRetal,
flhrt zu monatelangen Ausfall des Schienenverkehrs.

% Keine Grenzbriicke in den Ortsteilen zwischen Zittau und
Hagenwerder, fiir den motorisierten Verkehr.

WEAKNESSES

\E)@

TREATS

% Weiteres Abhangen der Region von den Metropolen bei ausblei-
bender Verbesserung der Schienenanbindung.

% Mangelnde grenziiberschreitender Fahrplanvertaktung (Busse)
behindert grenziiberschreitende Verflechtung nach Polen.

% Demografische Entwicklung und Ausrichtung des OPNV-Angebo-
tes auf den Schillerverkehr - Zittau braucht als Wirtschaftsstand-
ort einen leistungsfahigen und bedarfsgerechten OPNV/SPNV fiir
Einpendler.

% Einstellung des gedruckten Fahrplans kann Menschen ausgrenzen.

% StreckenerschlieBung fiir den Fernverkehr Prag (CZ) nach Berlin
(D) Giber Gorlitz (D) bislang ohne Berticksichtigung Zittaus (D).

Abb. 57: SWOT-Analyse Mobilitdt und technische Infrastruktur

Quelle: Eigene Darstellung
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Als Stdrke wird die generell als gut wahrgenommene Anbindung der GroRen Kreisstadt Zittau an die 6ffent-
lichen Verkehrsmittel wahrgenommen. Dies beinhaltet auch das grenziiberschreitende OPNV-Angebot
und, mit der Verbindung nach Dresden, auch die Anbindung der Stadt an den Fernverkehr. Uber die
Verkehrsachse B178n besteht eine gute Anbindung an die A4 Richtung Dresden (westlich) bzw. in ostliche
Richtung (Polen) an die E4o. In sidostliche Richtung besteht Uber die I35 eine gute Anbindung nach
Liberec, Jablonec n. N. und Prag (Tschechien).

Im Stadtgebiet befinden sich Schnellladestationen fur E-Autos am Marktplatz, der Breiten Strafte und der
Neustadt. Weitere E-Tankstellen sind im offentlichen Strafenraum geplant und bilden die Grundlage fur
die Infrastruktur und einen Anreiz fir nachhaltige Mobilitdt im Raum Zittau.

Die FuRlaufigkeit von Einrichtungen der Daseinsvorsorge wird als Starke empfunden — Stadt der kurzen Wege.

Als touristische Starke gilt der Uberregional bedeutsame Oder-Neifie-Fernradweg.

/5" Siehe auch Kapitel 4.9 Kultur und Tourismus

Als nicht mehr zeitgemap wird die tberproportional grofte Ausrichtung der Verkehrsinfrastruktur auf den

motorisierten Individualverkehr (MIV) wahrgenommen (Schwdche). Dieses ist bspw. auch konzeptionell im

Parkraumkonzept sehr stark verankert, welches sich ausschlieflich auf den motorisierten Verkehr be-
zieht. Auch unter Sicherheitsaspekten wird von den Blrgern der starke Fokus auf den motorisierten Ver-
kehr bemangelt. Als Beispiel sollte hier die zweispurige Ringstrafe aufgefihrt werden, die zum einen den

MIV bevorzugt (fehlender Radweg) und zum anderen hinsichtlich der fehlenden Uberquerungshilfen

(bspw. durch Fufgangeriberwege) aus Sicht der Burgerinnen und Burger als nicht sicher bzw. Hindernis

angesehen wird. Der fehlende Ausbau des Radwegenetzes wird als Schwdche wahrgenommen. Dabei

kénnten durch den Ausbau Anreize geschaffen werden, als Klimaanpassungsmapnahme mehr klimascho-
nende Verkehrsmittel zu nutzen. Passend dazu wird vonseiten der Biirgerinnen und Burger das Fehlen von

(Uberdachten) Fahrradstellplatzen, Verleihmodellen, aber auch einer ausreichenden Ladeinfrastruktur fur

E-Fahrrader im Stadtgebiet bemangelt.

Mit Verweis auf das Querschnittsthema Kapitel 4.1 Digitalisierung und Smart City wird das Fehlen intelligenter
Verkehrsleitsysteme als Schwdche gesehen. Unter Verweis auf die den Klimawandel begunstigenden
Emissionen konnte dies den Suchverkehr vor allem bei Ortsfremden reduzieren.

f? Siehe auch Kapitel 4.1 Digitalisierung und Smart City und

siehe auch Kapitel 4.4 Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen

Unter Berlcksichtigung der Bevolkerungsentwicklung und des steigenden Durchschnittsalters stellt sich
eine weitere Schwache in der begrenzten Anzahl barrierefreier Parkmaglichkeiten im 6ffentlichen Stra-
Renraum sowie barrierefreier Haltestellen dar. Gleichzeitig ist zu beachten, dass barrierearme bzw. -freie
Zugangsmaoglichkeiten zu den wesentlichen Infrastrukturen von den Parkpldatzen und Haltestellen glei-
chermafRen vorhanden sein sollen.
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AJ_’ Siehe auch Kapitel 4.7 Gesundheit, Soziales und Sport

Der Ausbau des Schienenfernverkehrs wird allgemein als Chance gesehen, um zum einen eine Konkurrenz
zum motorisierten Individualverkehr darzustellen und zum anderen hinsichtlich der touristischen und
wirtschaftlichen Anbindung besser erreichbar zu sein (Prag-Liberec-Zittau—-Gorlitz—Cottbus—Berlin).
Dementsprechend sollte durch die Elektrifizierung der Strecke Zittau nach Dresden die Fahrzeit zum
nachstgelegenen Fernbahnhof verkurzt werden. Durch die erfolgte Umstellung auf das Null-Knoten-
punkt-System am Zittauer Bahnhof besteht die Chance, den OPNV besser aufeinander abzustimmen und
dadurch die Attraktivitat zu steigern. Die Einbindung alternativer Mobilitatsysteme, bspw. in Form von
(Elektro-)Shuttle- oder Rufbussen, kann das OPNV-Angebot insbesondere in den umliegenden Ortschaf-
ten weiter verbessern. Dies kann zum einen auch flr Touristen ein interessantes Angebot darstellen und

zum anderen die negativen Umweltbelastungen des Mobilitatssektors reduzieren.

\/5"’ Siehe auch Kapitel 4.4 Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen und

siehe auch Kapitel 4.9 Kultur und Tourismus

Eine bislang fehlende Direktverbindung zwischen Hirschfelde und Turoszéw (Bogatynia, PL) fir FuR- und
Radverkehr ist eine Chance, den Austausch zwischen den Landern zu verbessern und das touristische An-
gebot zu erhohen. Weiter kann sich dies auch positiv auf die Entwicklung leerstehenden Wohnraums durch
Nutzung der Birgerinnen und Burger aus den Nachbarlandern (einpendelnde Arbeitnehmer) auswirken.

Durch Einsatz intelligenter (digitaler) Verkehrssysteme kdnnen Daten Verkehrs- und Fahrzeugdaten er-
fasst werden und Rlckschlusse zum Fahrverhalten, aber auch Mafnahmen zur Reduzierung der Umwelt-
belastungen in Form von Emissionen getroffen werden. Daruber hinaus konnen auf Grundlage objektiver
Daten Verkehrsstrome aktiv gelenkt und damit bspw. der Suchverkehr reduziert werden. Auch lassen sich
darliber Aussagen zur Nutzung alternativer Verkehrssysteme treffen und entsprechende Verkehrsinfra-
struktur (Pkw- und Fahrradparkierungsanlagen) bedarfsgerecht geplant werden.

% sieheauch Kapitel 4.1 Digitalisierung und Smart City

Die Anbindung der GroRen Kreisstadt Zittau an die umliegenden Metropolen und Oberzentren wurde als
Risiko identifiziert, sollte der Schienenverkehr nicht ausgebaut und verbessert werden. Dies gilt sowohl fur
den nationalen als auch den internationalen Schienenverkehr.
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Die Analysen zur Pendlerbewegung (Kapitel 3.2.1 Soziodemografische Kennzahlen) zeigen die Bedeutung der Gro-
Ren Kreisstadt Zittau als Arbeitsort. Da das Angebot an OPNV und SPNV als Standortvorteil gilt, sollte dieser

entsprechend an die Bedurfnisse von Pendlern angepasst werden. Ansonsten kann das Risiko bestehen,
dass die Stadt als Arbeitsort ihre Attraktivitat verliert. Auch der demografische Wandel bedingt eine Verbes-
serung des OPNV, da hier das Risiko der Immobilitat vulnerabler Gruppen besteht, Menschen eingeschrankt

und diese damit unter Umstdanden auch aus dem gesellschaftlichen Leben ausgeschlossen werden.

/5) Siehe auch Kapitel 4.7 Gesundbheit, Soziales und Sport

Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Fir das Handlungsfeld Kultur und Tourismus wurden Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen fir die
Entwicklung der ndachsten zehn Jahre skizziert. Diese leiten sich aus den Zielen der Fachkonzepte, den Er-
gebnissen der SWOT-Analyse und den zukiinftigen Entwicklungstrends ab. Dabei berlicksichtigen diese
auch die Ergebnisse der INSEK-Beteiligungswerkstatten.

Entwicklungsziele (Z) und Handlungsgrundlagen (G) Verweis auf andere Querschnittsthemen

und Handlungsfelder

VAl Beteiligung und Unterstiitzung landeriibergreifenden Mobilitatslosungen in der Dreilanderregion

G11 Unterstiitzung landertibergreifender OPNV-/SPNV-Angebote % Digitalisierung

G12  Vemetzung von Rad(fern)wegen inkl. iibergreifender Beschilderungen und Digitalisierung | % Kultur und Tourismus

12 Ausrichtung der Verkehrs- und Stadtstrukturgestaltung fiir den Ausbau von nachhaltigen Mobilitdtsangeboten
und umweltvertraglichen Verkehren

G.21  Vernetzung der Sektoren Elektrizitat, Warme, Industrie und Mobilitat durch % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen
integrierte SektorenkopplungsmaBnahmen % Kultur und Tourismus

G22  MaRnahmen zur besseren Vernetzung der Verkehrsarten mit dem Ziel der Starkung % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
der umweltvertraglichen Verkehre sowie der Unterstiitzung von Sharingmodellen % Wirtschaft und Arbeitsmark

G.23  Ausbau des innerstddtischen Radwegenetzes

G24  Uberpriifung der Haltestellenstandorte anhand der Frequentierung und daraus
abzuleitende MaRnahmen entwickeln

G25  Uberpriifung der Ampelschaltungen fiir Fuganger (LSA-Schaltungen, keine Griin-
anforderung an Kreuzungen/Knoten-Punkten).

73 Alternative Mobilitatskonzepte schaffen und ausbauen, Forderung von emissionsfreien Mobilitatsformen, Verminderung von
Verkehrsemissionen insb. Verkehrsldrm

G31  Reduzierung des innerstadtischen Durchgangsverkehrs, insbesondere im historischen % Digitalisierung

Stadtkern sowie in reinen Wohngebieten % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen
G3.2  Forderung des Verkehrs von Fahrzeugen mit alternativen Antrieben durch Schaffung % Gesundheit, Soziales und Sport
und Unterhaltung eines Infrastrukturnetzes % Kultur und Tourismus

14 Politische Einflussnahme zur Verbesserung der iiberregionalen Anbindung im SPNV/OPNV

G41  Gemeinsame Vermarktung (Marketingkonzept) des OPNV-Angebots zur Steigerung der Nutzerzahlen (Erhohung der Auslastung)

... Fortsetzung auf folgender Seite ...
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s Instandsetzung, Unterhaltung und Anpassung des StraRennetzes sowie der Briicken, Bach- und Stiitzmauern entsprechend der

Entwicklungsszenarien des gesamtstadtischen Mobilitatskonzeptes mit den Schwerpunkten der flachenhaften Erschliefung und

der Sicherheit fiir alle Verkehrsteilnehmerinnen und Verkehrsteilnehmer

G51  Sicherstellung der bedarfsgerechten und zukunftsfahigen infrastrukturellen Erschliefung | 2 Griine und Blaue Infrastruktur
der Cewerbegebiete und Gewerbe- und Mischnutzungsstandorte % Ordnung und Sicherheit
% Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

26 Sicherung erforderlicher Mengen von Loschwasser sowohl im Kernstadtgebiet, % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen
in den Ortsteilen sowie im Zittauer Stadtwald % Criine und Blaue Infrastruktur
% Ordnung und Sicherheit

17 Gestaltung einer energieeffizienten Stadtbeleuchtung sowie Signalanlagen unter % Ordnung und Sicherheit
der Pramisse der Sicherheit im 6ffentlichen Raum und im Verkehr % Finanzen

7.8 Ausbau und zeitgemdpRe Weiterentwicklung der digitalen Infrastruktur in der Stadt % Digitalisierung

Tab. 22: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Mobilitdt und technische Infrastruktur
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4.11.1 Fachkonzepte
Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz

Sicherheit und Ordnung als Schwerpunktthema zu definieren, hat das Ziel, den Menschen in ihrer (Wahl-)Hei-
mat Sicherheit zu geben. Um Gefahren abzuwehren und Katastrophen und Krisen zu meistern, ist eine enge
Zusammenarbeit aller Entscheidungstrager und zustandigen Institutionen unerlasslich. Der Schutz der De-
mokratie erfordert ein konsequentes Auftreten und ehrliches Agieren aller, um insbesondere mit offener
proaktiver Kommunikation sozialen und gesellschaftlichen Spannungen zu begegnen und diese abzubauen.

Ordnung und Sicherheit mussen auch grenziberschreitend gedacht werden. Deswegen sollen in diesem
Bereich Kooperationen verstarkt aufgebaut und ausgebaut werden.%
Verordnungen

Die Gro[te Kreisstadt Zittau verfugt Uber unterschiedliche Verordnungen und Satzungen, die an dieser Stel-

le erwahnt werden sollten.% Weiter werden hier Konzepte der Flirsorge und Vorsorge aufgefuhrt.

Polizeiverordnung

Die Polizeiverordnung gegen umweltschadliches Verhalten und Larmbeldstigung, zum Schutz vor offentli-
chen Beeintrachtigungen sowie Uber das Anbringen von Hausnummern wurde in der Fassung vom
29.04.2021 erlassen und ist am 15.05.2022 in Kraft getreten.®

& \/jgl. Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz (2022): Lebenslanges Lernen, S. 7.
%8 Samtliche Verordnungen und Satzungen sind (iber die Website der Grof3en Kreisstadt abrufbar:
https://zittau.de/buergerservice/stadtrechtsammlung-der-grossen-kreisstadt-zittau

6 Urspriingliche Fassung vom 29.04.201 mit Anderung am 22.11.2012 verliert damit seine Giiltigkeit
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Feuerwehrsatzung

Der Stadtrat der GroRen Kreisstadt Zittau hat in seiner Sitzung am 31.03.2022 die Feuerwehrsatzung erlas-
sen. Diese gilt fur das Hauptamt Zittau sowie die Ortsfeuerwehren:

e Zittau e Pethau ¢ Hirschfelde

e Eichgraben e Hartau ¢ Schlegel

Neben den aufgefiihrten Feuerwehrwachen bestehen weitere Jugendortsfeuerwehren sowie Alters- und
Ehrenabteilungen, fur die die Satzung gleichermafen gilt.

Die Feuerwehr der GroRen Kreisstadt setzt sich aus hauptamtlichen und freiwilligen Kraften zusammen
(siehe Brandschutzbedarfsplan).

Brandschutzbedarfsplan

Nach geltendem sachsischen Landesfeuerwehrgesetzes ist die GroRe Kreisstadt Zittau verpflichtet, einen

Brandschutzbedarfsplan zu erstellen und in regelmaRigen Abstanden fortzuschreiben. Das Konzept ist

Grundlage der ortlichen Gefahrenabwehr und der daftir notwendigen Ressourcen und beschreibt den Ist-Zu-
stand. Der Brandschutzbedarfsplan ist somit ein wichtiges Instrument fur die Absicherung des Brandschut-
zes. Er bildet die Arbeitsgrundlage fir die Gewahrleistung eines wirkungsvollen Schutzes der Bevolkerung bei

der Brandbekampfung, bei der technischen Hilfe und im Falle 6ffentlicher Notstande. Die Stadt Zittau ist als

ortliche Brandschutzbehorde gemaR § 6 SachsBRKG fur die Aufstellung, Ausriistung, Unterhaltung und den

Einsatz einer den ortlichen Verhadltnissen entsprechenden leistungsfahigen Feuerwehr sachlich zustandig.

Mit dem Stadtratsbeschluss 061/2018 wurde der Oberburgermeister der Stadt Zittau durch die Stadtrate
beauftragt eine dementsprechende ,Risikoanalyse fiir eine interkommunale Brandschutzbedarfsplanung der Gro-
Ren Kreisstadt Zittau 2021-2030" extern erstellen zu lassen.

Die Freiwillige Feuerwehr Zittau ist eine Einrichtung der GrofRen Kreisstadt Zittau ohne eigene Rechtsform
und besteht aus freiwilligen sowie hauptamtlichen Angehdrigen. Diese umfasst die Standorte:

¢ Hauptamtliche Feuerwehr e Jugendfeuerwehr e Alters-und Ehren-
* Ortsfeuerwehr - Zittau abteilungen

— Zittau — Eichgraben — Zittau

— Eichgraben — Hartau — Eichgraben

— Pethau — Hirschfelde — Pethau

— Hartau — Schlegel — Hartau

— Hirschfelde

— Schlegel

Untersuchungsgegenstand der Analyse waren die Personalausstattung, Risikobewertung, Erreichbarkeit,
Fahrzeug- und Sachausstattung und Loschwasserbereitstellung.

Ergebnis der Brandschutzbedarfsanalyse:

Der Erreichungsgrad zur Reprasentation der Leistungsfahigkeit hinsichtlich der Personalverfiigbarkeit (re-
lativ) betragt 77 %, Personalverfuigbarkeit (konform) 38 %, Hilfserreichung (Abdeckungsgrad) 97 % sowie
die Schutzzielerreichung (Erreichungsgrad) 12 %. Zum Vergleich: Die Empfehlung des Sachsischen Staats-
ministerium des Innern gibt einen Soll-Erreichungsgrad von 8o % vor.
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Die Sachausstattung der Ortsfeuerwehr Schlegel ist unzureichend. Fir die Ortsfeuerwehren Eichgraben,

Hartau, Pethau ist diese befriedigend. Lediglich Hirschfelde und Zittau sind sehr gut bewertet. Nicht be-
wertet wurde der Zustand der Gebaude selbst. Der Feuerwehrstandort Zittau weist erhebliche Mangel auf.
Die Behebung dieser wurde im Rahmen einer Machbarkeitsstudie im Jahr 2023 untersucht.

Die Loschwasserbereitstellung aus zentraler Bereitstellung wurde mit dem Ergebnis befriedigend bewer-
tet, die vorhandene dezentrale Loschwasserversorgung mit unzureichend.

Wasserwehrsatzung

Mit dem Beschluss vom 16.06.2005 wurde die Wasserwehrsatzung flr die GroRe Kreisstadt Zittau erlas-
sen. Diese umfasst die Einrichtung eines Wasserwehrdienstes, verpflichtende Mafnahmen nach
§101 SachsWG sowie Aufgaben im Falle von Hochwasserereignissen (Organisationsplan, Zustandigkeiten
und weite Befugnisse) und zur Abwehr dieser.

Gestaltungssatzung

Der Stadtrat der GroRen Kreisstadt Zittau hat in seiner Sitzung am 20.04.2017 die Satzung uber oOrtliche
Bauvorschriften fur die historische Innenstadt Zittau erlassen.”

Der Geltungsbereich der Satzung umfasst das Gebiet des historischen Stadtzentrums von Zittau. Zielset-
zung der Satzung sind die Bewahrung und Erneuerung des historischen Stadtbildes. Mit dieser Satzung
wird die MdAglichkeit gegeben, eine behutsame Stadterneuerung zu betreiben und gleichzeitig eine geord-
nete stadtebauliche Entwicklung zu gewahrleisten. Dabei sollen zeitgemaRe Erfordernisse im notwendi-
gen Umfang angemessen berlcksichtigt werden, ohne das historische Erscheinungsbild und die
mittelalterliche Stadtstrukturinfrage zu stellen.

Gehwegreinigungssatzung

Die Grofte Kreisstadt zittau verfugt seit April 2007 tber eine Gehwegsatzung Uber die Verpflichtung der Stra-
Renanlieger zum Schneerdumen, Bestreuen und Reinigen der Gehwege im Stadtgebiet Zittau.

Darin enthalten ist die Ubertragung der Rdum-, Streu- und Reinigungspflicht auf den Strafenanlieger.
StrafRenanlieger ist definiert als Eigentumer und Besitzer (Pachter) von Grundstlcken, die an einer Strafte
liegen (§ 2 Abs. 1). Der Umfang der Reinigungspflichtistin § 4 Abs. 1 bis 3 geregelt, der Umfang der Schnee-
raumung in § 5 Abs. 1 bis 4 und die Beseitigung von Schnee- und Eisglatte im § 6 Abs. 1 bis 3.

Weiter sind in der Satzung klare Zeiten flr die jeweiligen Arbeiten Uber § 7 geregelt.

7o Mit redaktioneller Anderung zum 26.01.2023 BV 671/2022
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Kommunales Notfall- und Krisenmanagement

Das kommunale Notfall- und Krisenmanagement liegt in der Verantwortung des Landkreises. Die Grofse
Kreisstadt Zittau hat verwaltungsseitig einen Krisenstab gebildet, welcher bei aufergewohnlichen Ereig-
nissen einen geordneten Ablauf und die Einbindung notwendiger Entscheidungstrager sicherstellen soll.

Praventionsrat

Am 07.09.2023 wurde in der Stadt Zittau ein Kommunaler Praventionsrat gegriindet. Der Rat, bestehend

aus Akteuren der Stadtverwaltung und der Polizei, fungiert als eine amteriibergreifende und zentrale

Netzwerkstelle fur Praventionsthemen verschiedenster Bereiche. Er wird anlassbezogen von Akteuren aus

der Zivilgesellschaft und dem Praventionsnetzwerk unterstitzt. Zu den Hauptaufgaben gehort die Ent-
wicklung wirkungsvoller Ansatze zur Vorbeugung und Verhiitung von Straftaten und zur Erhéhung des Si-
cherheitsgefuhls in unserer Stadt.

Die Wahrung und der Schutz der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung sind grundsatzliche Aufgaben der

Kommune. Vorbeugende Manahmen konnen das subjektive Sicherheitsgefihl und die allgemeine Sicher-
heitslage der Bevolkerung beeinflussen und die Lebensqualitat der Burgerinnen und Blrger verbessern. Zu

den Hauptaufgaben des Kommunalen Praventionsrates gehort daher die Entwicklung wirkungsvoller An-
satze zurVorbeugung und Verhutung von Straftaten und zur Erhéhung des Sicherheitsgefthls.

Die Gro[se Kreisstadt Zittau wird hierbei im Rahmen der ,Allianz Sichere Sdchsische Kommunen” bei der
Schaffung und dem Aufbau ortlicher Praventionsstrukturen ebenso wie bei der Umsetzung praventiver

MaRnahmen unterstitzt und gefordert.

Larmaktionsplan Einzelmafnahmen

Im Larmaktionsplan sind Manahmen definiert, die neben der Larmreduzierung auch sicherheitsrelevan-
te Aspekte enthalten. So soll bspw. die Sicherheit der FuRganger durch Uberquerungshilfen gestarkt wer-
den oder durch den Ausbau und die Markierung von Radwegen die der Radfahrer. Auch verkehrsberuhigte

Zonen erhohen die Sicherheit der Verkehrsteilnehmer.

4.11.2 Umsetzungsstrategie Handlungsfeld Ordnung und Sicherheit
Ubergeordnete Zielsetzung aus dem Landesentwicklungs- und Regionalplan

Aus dem Landesentwicklungsplan ergeben sich konkret die nachfolgenden Grundsatze und Ziele:

» G 6.5.2: Die Einrichtungen der 6ffentlichen Verwaltung, Gerichtsbarkeit, Sicherheit und Ordnung (Po-
lizei, Feuerwehr und Rettungsdienst) sollen raumlich so verteilt werden, dass in allen Landesteilen
eine ausreichende und burgernahe Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft mit 6ffentlichen
Dienstleistungen sichergestellt ist.

e 76.5.3: Die Uberortlichen Einrichtungen des Bedarfs der Bevdlkerung und der Wirtschaft an Verwal-

tungsdienstleistungen sind in den zentralen Orten bereitzustellen.
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Starken/Schwachen und Chancen/Risiken

Die Analyse der Starken/Schwachen sowie Chancen/Risiken stutzt sich auf die Ergebnisse der verschiedenen
Beteiligungsformen, hervorzuheben sind die Beteiligungsworkshops, die Ziele und Grundsatze der tiberge-
ordneten Planung und die durchgefuhrten Analysen. Sicherheit und Ordnung kann unterschiedlich wahrge-
nommen werden und sind teilweise ein subjektives Gefuihl. Dennoch sind subjektive Meinungen zu prifen,
da gerade im Bereich Ordnung und Sicherheit dahinter Handlungsmotive und -absichten stehen konnen.

% Crenzliberschreitende Zusammenarbeit der Sicherheitsorgane % Mangelnde Sauberkeit des stadtischen Freiraumes.
(Feuerwehren, Landespolizei, Bundespolizei) und % Unzureichendes Angebot an barrierefreien Toiletten
des Rettungswesens in der Dreilanderregion. (Beschilderung).

% Kein intelligentes Schulwegesystem vorhanden, oft
chaotische Verkehrszustande vor Bildungseinrichtungen
U den Stopzeiten.

% Ungeniigende Querungshilfen am 2-spurigen Ring, bspw.
Theodor-Korner-Allee / am Fu Topferberg.

STRENGHTS WEAKNESSES

/® &\
\@ @

OPPORTURNITIES TREATS
% Verbesserung der Handlungsfahigkeit in Katastrophensituationen % Geschwachtes subjektives Sicherheitsgefuhl.
durch ein Kriseninterventionsmanagement. % Konfliktpotenzial durch Hemmnisse bei der Integration von Men-
% |nstallation eines technischen (KAT-Leuchttiirme u.a.) schen mit Migrationshintergrund.
sowie eines psychosozialen Notfallmanagements. % Missbrauch und Vandalismus der ,Netten Toilette".

2 Mehr Sauberkeit und Verantwortung gegentiber dem
Gemeinwesen durch die Bevolkerung.

% Die Nette Toilette" als verbessertes Angebot fiir Menschen
mit Beeintrachtigung und Cdste.

% Sichere Rad- und Fufwege.

% Angebot eines Blindenleitsystems und damit Aufwertung des
eigenen Sicherheits- und Lebensgeftihl.

% Einfiihrung eines Schulwegesystem, intelligente Losungen in
Folge einer guten Schulwegplanung.

Abb. 58: SWOT-Analyse Ordnung und Sicherheit

Quelle: Eigene Darstellung
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Eine Stdrke ist insbesondere die grenzuberschreitende Zusammenarbeit der Sicherheitsorgane (Landes-
und Bundespolizei, Feuerwehren) und des Rettungswesens in der Dreilanderregion.

Hier nicht aufgefuihrt, aber dennoch passend kann das ehrenamtliche Engagement der Zivilgesellschaft
als Starke aufgefihrt werden.

f? Siehe auch Kapitel 4.7 Gesundheit, Soziales und Sport

Fur die Blrgerinnen und Burger der GroRen Kreisstadt Zittau bestehen Schwdchen in den verkehrlichen Si-
tuationen vor den Grundschulen, welche zu den Stofzeiten (Schulbeginn und -ende) entstehen und die
Sicherheit des Schulwegs in direkter Schulnahe infrage stellen. Erganzend dazu, mit Verweis auf das Hand-
lungsfeld Mobilitdt und technische Infrastruktur, bestehen nur unzureichende Querungshilfen an der zweispu-
rigen Ringstrafte sowie am Abzweig HammerschmiedtstraRe sowie am FuR des Topferbergs.

i?‘ Siehe auch Kapitel 4.10 Mobilitdt und technische Infrastruktur

Allgemein wird die Sauberkeit in der Stadt bemadngelt. Weiter wurden in den Beteiligungswerkstatten
mehr barrierefreie 6ffentliche Toiletten gefordert bzw. die Einfuhrung alternativer Modelle wie die ,Nette
Toilette.” Dabei handelt es sich um Hinweise zur freien Nutzung von Toiletten bei 6ffentlichen Einrichtun-
gen, Einzelhandels- oder Gastronomiebetrieben.

Durch Aufbau eines Kriseninterventionsmanagements und Installation eines technischen Notfallsystems
(KAT-Leuchttlirme o.A.) besteht die Chance, die negativen Auswirkungen eines Katastrophenfalls mog-
lichst gering und geordnet zu halten und damit die Schaden an Menschen, Gebauden und Infrastruktur zu
minimieren. Allerdings liegt dies vorrangig im Aufgabenbereich des Landkreises und erfolgt in Abstim-
mung mit den einzelnen Kommunen. Dazu zahlt auch die Etablierung eines psychosozialen Notfallmana-
gements zur Betreuung der Geschadigten. Aufgrund des Klimawandels gehen Experten zukinftig von
vermehrten Extremwetterereignissen aus. Dies unterstreicht die Notwendigkeit und Dringlichkeit eines
funktionierenden Notfallmanagements, welches in Zustandigkeit des Landkreises liegt und durch die Gro-

Re Kreisstadt Zittau durch Mitwirkung unterstutzt werden muss.

Mehr Sauberkeit kann das Stadtbild attraktiver machen. Dies liegt allerdings auch in der Verantwortung
eines jeden. Die Stadt kann hier durch Strafen (Buftgelder) oder Anreize reagieren. Sensibilisierung konnte
eine weitere Moglichkeit sein, das Verhalten zu beeinflussen.

Die Einfihrung der ,Netten Toilette”, als verbessertes Angebot fur Menschen mit Beeintrachtigung und

auch Touristen und Tagesgaste, kann eine Chance sein, die Aufenthaltsqualitat in der Stadt zu verbessern.
Dazu zahlen auch der Ausbau von Rad- und FuRwegen und die Mdglichkeit der sicheren StraRenutberque-
rung zur Verbesserung der Sicherheit im Straffenverkehr. Weiter konnen durch die Erarbeitung und Umset-
zung von Schulleitsystemen und Blindenleitsystemen aus taktilen Bodenelementen die Sicherheit

verbessert und damit die Lebensqualitat in der Stadt erhoht werden.
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Als Risiko wird ein geschwachtes, nicht ernstgenommenes Sicherheitsgefiihl der Blirgerinnen und Burger gese-
hen. Auch die momentan steigenden Migrationszahlen bergen ein Konfliktpotenzial. Dieses besteht zum einen
in einerablehnenden, u. U. fremdenfeindlichen Haltung von Blrgerinnen und Buirgern gegentiber Migrantinnen
und Migranten und zum anderen seitens der Migrantinnen und Migranten durch unzureichende Integration in
Gesellschaft und Kultur. Dies kann den bereits bestehenden Fachkraftemangel weiter in der Region verscharfen.

Siehe auch Kapitel 4.2 Inklusion, Integration und Chancengleichheit und
siehe auch Kapitel 4.3 Beteiligung, Partizipation und Kommunikation und

siehe auch Kapitel 4.13Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Fir das Handlungsfeld wurden Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen fur die Entwicklung der
nachsten zehn Jahre skizziert. Diese leiten sich aus den Zielen der Fachkonzepte, den Ergebnissen der
SWOT-Analyse und den zuklnftigen Entwicklungstrends ab. Dabei berticksichtigen diese auch die Ergeb-
nisse der INSEK-Beteiligungswerkstatten.

Entwicklungsziele (Z) und Handlungsgrundlagen (G) Verweis auf andere Querschnittsthemen

und Handlungsfelder

VAl Erhalt der Einrichtungen und Leistungsfahigkeit der Gefahrenvorbeugung und Gefahrenabwehr

G Erhalt und bedarfsgerechte Ausstattung der Freiwilligen Feuerwehr in der Kernstadt und den Ortsteilen

12 Praventive MaRnahmen zur Verringerung von Gefahrdungslagen

G21  Durchfiihrung von praventiven baulichen und nicht investiven Hochwasserschutz- % Digitalisierung
mapnahmen % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

% Griine und Blaue Infrastruktur

73 Notfall- und Krisenmanagement fiir Gefahrenlagen und Katastrophen

G31  Gewinnung und Aktivierung von freiwilligen Helfern in Katastrophenfallen % Digitalisierung

G3.2  Ausbau des kommunalen Krisenstabes zu einem Kriseninterventionsmanagements % Gesundhett, Soziales und Sport

G3.3  Installation eines technischen (KAT-Leuchttirme u.a.) sowie eines psychosozialen

Notfallmanagements

74 Zusammenarbeit des Stadteverbundes ,Kleines Dreieck” in Belangen des Katastrophenschutzes sowie des Hochwasser-,
Starkregen- und des Grundwassermanagements

G.41  Weiterer Ausbau der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit und der Ausstattung % Griine und Blaue Infrastruktur
der Rettungskrafte und Sicherheitsorgane % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen

G.42  Abstimmung der nationalen/lokalen Katastrophenfallplane im Stadteverbund ,Kleines Dreieck”

s Starkung personlichen Engagements der Birgerinnen und Biirger sowie der Gewerbetreibenden fir das personliche, offentliche Umfeld

G51  Aktivierung von Patenschaften fuir die Gestaltung des Stadtbildes % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
% Kultur und Tourismus
76 Aufenthaltsqualitdt und Sauberkeit im 6ffentlichen Raum verbessern Verantwor- % Beteiligung, Partizipation und Kommunikation
tungsbewusstsein und das Engagement fiir das personliche Umfeld starken % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen

% Gesundheit, Soziales und Sport

17 MapRnahmen zur Erhdhung der allgemeinen Sicherheit im 6ffentlichen Raum

Gn Dazu gehdren insbesondere Mafnahmen, welche die Sicherheit im Strafenverkehr erhdhen (Querungshilfen fiir FuRganger und Radfahrer)

Tab. 23: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Ordnung und Sicherheit
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4.12 Handlungsfeld Stadtstruktur, Stadtebau
und Wohnungsmarkt

Hier Idsst sich’s gut leben.

Der Bevolkerungsriickgang, insbesondere in den Jahren nach der politischen Wende, hat Auswirkungen auf die Stadtstruktur und den Woh-
nungsmarkt. Der Umbau und die Verdichtung im Innenstadtbereich, also eine Entwicklung von aufen nach innen, ist notwendig, um eine
Zersiedelung zu vermeiden. Gleichzeitig darf dies nicht dazu fiihren, dass der Erhalt der Siedlungsstrukturen in den Ortsteilen sowie des
baukulturellen Erbes in Ortsteilen und der historischen Innenstadt gefahrdet ist.

Die Vermarktung der GroRen Kreisstadt Zittau als attraktiver und familienfreundlicher Wohnstandort sollte zur Reduzierung des Leerstands

fokussiert werden. Dabei sollte auch das polnische und tschechische Gebiet als Zielmarkt einbezogen werden.

4.12.1 Fachkonzepte
Entwicklungskonzeption fiir den internationalen Entwicklungsraum Liberec-Zittau 2030

Das Konzept beschreibt relevante Handlungsfelder flr die Bereiche Stadtstruktur, Stadtebau und Woh-
nungsmarkt. Das Handlungsfeld Trinationales Fldchen- und Immobilienmanagement im Entwicklungskonzept
fuhrt folgende relevante Ziele auf:

1. Gegenseitige Erganzung und Ausgleich fur Angebote und Defizite der Wohnungsmarkte

2. Vermarktung eines trinationalen Portfolios fur Gewerbe- und Industrieflachen sowie Flachen zur
Erzeugung erneuerbarer Energie
Gemeinsame Planungsgrundlagen fur Steuerungs- und Managementprozesse

4. Ressourcenleichtigkeit (ressourcenschonende Infrastruktur-, Siedlungs- und Gewerbeflachenentwicklung)

5. Baukultur und Asthetik durch traditionsbewussten, sensiblen aber auch zeitgemé&Ren Umgang
mittels moderner Baustandards, Barrierefreiheit und Energieeffizienz

Die starken grenziiberschreitenden Verflechtungen wirken sich auch auf den Wohnungsmarkt aus. Durch

gemeinsame Plattformen soll der Zugang zu Wohnraum verbessert und erleichtert werden. Gleichzeitig

soll damit der Flachen- und Ressourcenverbrauch in der Region reduziert werden. Durch gemeinsame Ver-
marktung soll die Nachfrageerhohung erfolgen.

Das baukulturelle Erbe gilt es unbedingt zu erhalten, da dieser sowohl positiver Standortfaktor als auch
Identitatsgeber ist.
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Nachhaltige integrierte Stadtentwicklung (EFRE 2023-2027)

Das Fordergebiet der ,Nachhal-

tigen integrierten Stadtent-
wicklung” fur den Zeitraum ab

el OF

2023 erstreckt sich tber den ge-

samten historischen Stadtkern

sowie die angrenzenden Kern-
stadtbereichen in Ost, Siid und
West.

Abb. 59: Fordergebiet EFRE 2021-2027 (Anlage 2)

Quelle: Eigene Darstellung: Geoinformationssystem CAIGOS (Zugriff: 30.08.2023)

Die EFRE-Fordergebietsfestlegung erfolgte auf Grundlage von Entwicklungsdefiziten im Entwicklungsge-

biet gegenliber dem gesamten Stadtgebiet.

Die vorgesehenen Mafinahmen im Gebiet Zittau-EFRE 2021-2027 dienen der Umsetzung gesamtstadti-
scher Zielstellungen verschiedener Themenbereiche, die sich aus den Handlungsgrundlagen des InSEKs
ableiten.

¢ Umbau des stadtischen Gebdudebestandes zu klimaneutralen Gebauden.

e MaRnahmen zur Bewaltigung einer ganzheitlichen Energiewende in den Bereichen Warme, Strom
und Mobilitat, u.a. durch Etablierung nachhaltiger Losungen fur Ver- und Entsorgungssysteme sowie
intelligenter und anpassungsfahiger Netzstrukturen und Versorgungsanlagen.

¢ Gestaltung einer energieeffizienten Stadtbeleuchtung sowie energieeffizienter Signalanlagen unter
der Pramisse der Sicherheit im 6ffentlichen Raum und fur den Verkehr.

e Ausbau der barrierefreien/-armen Mobilitat im Stadtraum.

¢ Gestaltung gesunder Lebensverhaltnisse in stadtischen Freirdumen und in den stadtischen Einrich-
tungen, Nutzung des offentlichen Stadtraumes flir Bewegungsachsen und Sportangebote.

¢ Vernetzungvon Grun-und Freiraumen im Verbund der Region und innerstadtisch zur Verbesserung
der Wohnumfeldqualitat von Erreichbarkeiten und zur Minderung von Umweltbelastungen und Kli-
mafolgen, Stadtgrin als naturbezogener Erlebnisraum mit Aufenthaltsqualitat.

¢ Entwicklungsprozesse von innen nach aufen zur Starkung von Kernbereichen und unter Bertcksich-
tigung der doppelten Innenentwicklung.

¢ Erhaltung eines breiten Mittelstandes und der Handwerkerstruktur.

« Schaffung eines attraktiven Lebensumfeldes fur Studierende, Auszubildende, Arbeitnehmerinnen und
Arbeitgeberinnen.

¢ Minimierung von strukturellen Leerstanden in Immobilien aufgrund von Geschaftsaufgaben Erhalt
und ,nachhaltiger” Umbau der Einzelhandelsstruktur mit dem Ziel der Sicherung der Nahversorgung.

Dementsprechend wurden Handlungsfelder definiert, denen Projekte zur Zielrichtung zugeordnet sind. Im
Handlungsfeld zur Verringerung des CO2-AusstoRes werden 0Offentliche Einrichtungen der Kinderbetreu-
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ung, der Altenpflege, der Feuerwehr sowie der beruflichen Ausbildung energetisch ertlichtigt. Hinzu
kommt der weitere Ausbau der Fern- und Nahwarmeversorgung. Weiterhin sollen Maffnahmen umge-

setzt werden, welche die vorhandenen stadtebaulichen Strukturen im Sinne einer wirtschaftlichen und

sozialen Belebung starken und weiterentwickeln. Dazu gehoren u.a. Mafnahmen fir Kinder- und Jugend-

liche (Aufwertung von Spielplatzen, Entwicklung Skatepark, AuRenbereich des Kinder- und Jugendhauses)

sowie die Unterstutzung von BaumaRnahmen am Objekt des familienentlastenden Dienstes, welcher

Menschen mit Behinderungen begleitet.

Nachhaltige soziale Stadtentwicklung (ESF 2023-2027)

Das Fordergebiet der ,Nachhaltigen sozialen Stadtentwicklung"” er-
streckt sich Giber den gesamten historischen Stadtkern sowie die an-
in Ost, Sud und West. Das
Fordergebiet ist vergleichbar mit dem des EFRE.

grenzenden Kernstadtbereichen

Das Fordergebiet Zittau Sozial 2.0 - Zusammenkommen und Wachsen
wurde aufgrund des nach wie vor bestehenden Entwicklungsbedar-
fes und der groRen vorhandenen sozialen Missstande im durch-
schnittlichen Vergleich innerhalb Sachsens, aber auch wegen derihm
hohen Potenziale als Entwicklungsgebiet definiert.

Die vorgesehenen MaRnahmen im Gebiet Zittau-EFRE 2021-2027 die-
nen der Umsetzung gesamtstadtischer Zielstellungen verschiedener
Themenbereiche, die sich aus den Handlungsgrundlagen des InSEKs
ableiten.
» Verbesserung der Willkommenskultur, der integrativen Arbeit
und des interkulturellen Dialoges
» Starkung der Selbstachtung und Chancengleichheit durch Abbau
der Diskriminierung und Benachteiligung
e Verbesserung der Vernetzung und Beteiligung der Zielgruppen
e Kompetenzstarkung

Abb. 6o: Fordergebiet ESF 2023-2027 (Anlage 3)
Quelle: Eigene Darstellung: Geoinformationssystem CAIGOS

(Zugriff: 15.11.2023)
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LEADER-Entwicklungsstrategie 2023-2027

Die GroRe Kreisstadt Zittau befindet sich in der LEADER-Gebietskulisse ,Naturpark Zittauer Gebirge"
Hierbei sind flir die Ortsteile sowohl investive als auch nicht investive Mafnahmen im Rahmen der Regio-
nalentwicklung uber das LEADER-Programm forderfahig. Fur die Kernstadt, sowie den Ortsteil Pethau

trifft das nicht zu. Hier sind lediglich nicht investive Mafnahmen zuwendungsfahig. Die Gebiete sind auf-
grund der Einwohnerdichte und des stadtischen Charakters fir investive Mafnahmen ausgeschlossen.

Eine enge Verkniipfung der Ziele der Stadtentwicklung mit den Zielen und Perspektiven der Regionalent-
wicklung ist von hoher Bedeutung flr einen gesamtheitlichen Entwicklungsprozess.

Fur den Fachteil sind insbesondere die Handlungsfeldziele des Handlungsfelds Wohnen (Entwicklung

bedarfsgerechter Wohnangebote) relevant. Im Fordergebiet werden folgende MaRnahmen zur Erreichung

der Ziele der dem Prozess zugrunde liegenden LEADER-Entwicklungsstrategie unterstiitzt:

¢ Erhaltder einzigartigen Baukultur und Reduzierung von Leerstand durch Inwertsetzung vorhandener
Bausubstanz,

¢ die Entwicklung und Umsetzung innovativer und bedarfsgerechter Wohnkonzepte

« sowie die Vermarktung der Region als attraktiver und unverwechselbarer Lebensort gefordert.

Damit wird deutlich, dass der Schwerpunkt der Nutzbarmachung von Wohnraum auf dem Erhalt der vor-
handenen Bausubstanz liegt. Mit dem Handlungsfeld soll das strategische Ziel attraktives Zuhause-Sein

verfolgt und umgesetzt werden.

Stadtumbaukonzept

Der Stadtumbau im Sinne des BauGB ist ein Instrument der nachhaltigen Stadtentwicklung und wird
langjahrig durch die Programme der Stadtebauforderung unterstitzt. Ziel des Prozesses ist die Starkung
der Innenstadte und erhaltenswerter Stadtquartiere durch gezielte Mafnahmen Bau-, Riickbau-, Entsieg-
lungs- und GestaltungsmaRnahmen, um gebietsbezogene stadtebauliche Missstande und Funktionsver-
luste zu beheben oder nachhaltig zu mildern. In Zittau wird der Stadtumbau vor allem durch den
Rickbaubedarf leer stehender, dauerhaft nicht mehr bendtigter Wohngebaude dominiert, welcher zur
Stabilisierung des Wohnungs- und Grundstticksmarktes wesentlich beitragen soll. Grundlage fur die Nut-
zung der Stadtebauforderprogramme ist das Handlungskonzept Stadtumbau Zittau (2018). Die darin definier-
ten Entwicklungsziele leiten sich aus dem stadtebaulichen Entwicklungskonzept der Grof3en Kreisstadt Zittau
(20m) ab, haben aber noch immer Relevanz:

e Starkung der Kernstadt

¢ Aufwertung der Willkommenskultur

¢ Umsetzung des energetischen Konzeptes

¢ Verbesserung des Stadtklimas

Die Ziele sind kohdrent mit denen des Brachenkonzeptes (siehe nachfolgend).

Ausgehend von den bislang erfolgten Maffnahmen der vorherigen Stadtumbau-Foérderperiode wurde sich

auf das Wohngebiet Zittau-Ost als Forderkulisse festgelegt, da hier noch Bedarf an Rickbau- und Aufwer-
tungsmafnahmen besteht und als Riickbaugebiet ,Teilbereich Zittau-Ost" der Stadtumbauprozess des

ehemaligen Fordergebiets ,Std-Ost" seine Fortsetzung findet.
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Ziele Stadtumbaugebiet ,Teilbereich Zittau-Ost":

e Kernstadtstarkung durch Bereinigung des Wohnungsmarktes in peripheren Bereichen, Reduzierung
von Leerstand und Starkung der Nachfrage nach saniertem Wohnraum in innerstadtischen Bereichen.

¢ Anpassung der Infrastruktur an bestehenden Bedarf und zur Kostenreduzierung.

* Aufwertung des Stadtbildes und Verbesserung der Willkommenskultur.

* Weiterfuhrende Klimaverbesserung, weitere Wiederherstellung der urspriinglichen naturnahen Land-

schaft am Ufer der Mandau und NeiRe.

MaRnahmen zur Zielerreichung:

* RuckbauvonWohngebauden.

* Rickbau und Anpassung von Infrastruktur sowie von ErschlieRungsanlagen.

» Aufwertung zur Verbesserung des Wohnumfeldes, vor allem wahrend des Riickbauprozesses und
furangrenzende Quartiere.

» Konzeptionelle Abwagung Renaturierung vs. nachhaltige, vertragliche Nutzung im Sinne einer

dreifachen Innenentwicklung.

An dieser Stelle wird auf das im Handlungsfeld Wirtschaft beschriebene Gewerbegebiet Am Dreildndereck -
Zittau Ost verwiesen (ebenfalls B-Plan XLVII).

Neben diesem Gebiet liegt der Fokus der Stadtumbau- und EntwicklungsmaRnahmen in dieser Forderpe-
riode auf der Entwicklung des historischen Stadtzentrums und angrenzender Bereiche, festgesetzt als

Stadtumbau-Fordergebiet Aufwertung Innenstadt.

Definiert wurden folgende Ziele zur Aufwertung der Innenstadt:

» Kernstadtstarkung durch Erhaltung und Schaffung von nachfragegerechtem, attraktivem Wohnraum
sowie entsprechender Infrastruktur/Gemeinwesen.

» Kernstadtstarkung durch gezielten Riickbau einzelner Gebaude zur Regulierung des Wohnungsmark-
tes sowie zur Steigerung der Wohn- und Lebensqualitat.

e Erhalt stadtebaulicher Strukturen / unterstiitzende Begleitung von bauleitplanerischen Prozessen.

e Verbesserung des Stadtbildes und der Willkommenskultur.

* Gezielte Aufwertung durch nachhaltige Ordnungs-, Bau- und SicherungsmaRnahmen.

» Attraktives Lebens- und Wohnumfeld gestalten.

» Verbesserung der Infrastruktur (ErschlieRungsanlagen sowie Gemeinbedarfswesen).

Bei der Umsetzung ist auf eine Harmonie der Ziele untereinander zu achten. Insbesondere ist das Ziel einer
Willkommenskultur an den Haupteinfallstrafen mit einer hohen Wichtung gegentiber einem gezielten

Rickbau einzelner Gebaude abzuwagen.
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Weifbuch Innenstadt: Modellvorhaben: Zittau 2015 bis 2020 — Leben in der Innenstadt

Das Konzept,Zittau 2020-Leben in der Innenstadt” dient der Anpassung der aktuellen Planungen und der kon-
zeptionellen Gesamtgestaltung (gebietsbezogenes stddtebauliches Entwicklungskonzept) der Groften
Kreisstadt Zittau an die zu erwartenden Auswirkungen aktueller Veranderungsprozesse (insb. Bevolke-

rungsrickgang und damit einhergehend Leerstand in der Innenstadt).

Ubergeordnetes Ziel des Weifbuchprozesses und des daraus resultierenden Handlungskonzepts Innen-
stadt Zittau 2015-2020 war es, Grundlagen fur eine Belebung der Innenstadt als Wohn- und Einkaufsort zu
schaffen. Dazu wurden die Themen:

¢ Verkehr,

* Handel und Gewerbe (Einzelhandelskonzept),

e Tourismus und Aufenthaltsqualitat und

¢ Wohnen

in die Uberlegung einbezogen und in einem umfangreichen Beteiligungsprozess diskutiert.

Ableitend aus dem mit Unterstltzung der Burgerinnen und Burger entwickelten Zielbildes lassen sich Ziel-
komponenten und untergeordnete Schwerpunkte fur den historischen Stadtkern ableiten.

Zielbild:
.Der historische Stadtkern Zittaus ist ein generationsiibergreifender, moderner Raum des Lebens, Kommunizierens
undWohlfiihlens und trdgt ein positives Entwicklungspotenzial fiir Zittau und die Region.”

Zielkomponente:
¢ Schaffung und Erhalt von Wohnraum,

e Wirtschaftsentwicklung,

* Schaffung von Sozialvertraglichkeit,

¢ Klimaschutz und effektive Mobilitat,

¢ Energiekompetenz und energetische Sanierung,
¢ internationale Kooperation.

Schwerpunkte:
e Erhalt und Wiederbelebung des historischen Stadtkerns als Wohn- und Kommunikationsstandort, als

Einkaufs-, Kultur- und Verwaltungszentrum,

¢ Erhalt historisch gewachsener wertvoller Strukturen mit hoher stadtraumbildender und denkmal-
pflegerischer Relevanz,

¢ Erhalt und Belebung des Handels und Gewerbes,

¢ Schutz der Bevolkerung, Sachwerte und naturlichen Lebensgrundlagen durch Minimierung der ab-
sehbaren Risiken des Klimawandels,

* Schaffung von Voraussetzung ressourcenschonender Mobilitat,

e Ausbau der kommunal- und landerlbergreifenden Zusammenarbeit.

Zur Zielerreichung und Koordination der Themen wurden entsprechende Handlungsfelder ausgearbeitet,
die im Wesentlichen den oben beschriebenen Themen entsprechen und um die Themen Zivilgesellschaft,

Energie und Klima erganzt wurden.
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Brachenkonzept

Die wirtschaftliche, soziale und stadtebauliche Entwicklung der Stadt Zittau in den letzten 10 Jahren ver-
langt einen Paradigmenwechsel im weiteren Umgang mit den vorhandenen Entwicklungsflachen in der
Stadt. Zum einen besteht die Herausforderung der Stadte zur Umsetzung der Innenentwicklung nach
BauGB in der positiven Entwicklung und Erschlieffung von Altstandorten in Hoheit der Stadt oder gemein-
sam mit privaten Dritten. Neben gewerblichen oder industriellen Standorten besteht zum anderen die
Herausforderung einer in den letzten Jahren stark abgenommenen Bevdlkerung, welche sich (siehe Bevol-
kerungsentwicklung) auch in Zukunft fortsetzt und damit einer sinkenden Nachfrage nach Wohnraum,
welche ebenso brachliegende Wohngrundstiicke mit sich bringt.

In Vorbereitung dieser Aufgabe wurden die Brachen ermittelt, erfasst und charakterisiert, um sie so flr

eine nachhaltige Entwicklungsidee und einer Priorisierung im Kontext zur gesamtstadtischen Entwick-

lung zuzufiihren (Brachenkonzept 2015). Die Brachen sind zu analysieren und einem Entwicklungspool zu-

zuordnen. Dieser besteht aus den Themen:

e Umwelt: Renaturierung, Entsiegelung

e Wirtschaftliche Entwicklung: Bereitstellung eines Flachenpotenzials fur gewerbliche und industrielle
Ansiedlung/Standortaufwertung im Sinne der Innenentwicklung

¢ Leben und Wohnen: Baulandbereitstellung fur Einfamilienhausstandorte bzw. Moglichkeiten des Lu-
ckenschlusses in zeitgema[Ser Architektur, temporare Zwischennutzungen, Gestaltung von 6ffentlich
und individuell nutzbaren Freiraumen

¢ Hochwasserschutz: Ausweisung von Retentionsflachen

¢ Mobilitat: Ausbau von Verkehrsflachen im Rahmen der Mobilitatstrendwende

* Willkommenskulturi.S. einer Standortaufwertung der EinfallstraRen und Stadteingange

Erganzend dazu lassen sich folgende Punkte nach heutigem Stand hinzuftigen:
e Umwelt: Grun- und Freiflachen zur Resilienzstarkung, fur Frischluftschneisen und zur Verbesserung
des Mikroklimas

» Energie: Ausbau der erneuerbaren Energieerzeugungs- und -speicherungsanlagen

Hinsichtlich der Zielsetzung im Landesentwicklungs- und Regionalplan sind die Ziele mit dem Umgang
von Brachen, unter Beriicksichtigung der Erganzungen, nach wie vor aktuell.

Entwicklungsstudie Zittau Ost

Im Rahmen einer Entwicklungsstudie wurde die Eignung der durch Riickbau bereits freigewordenen und
noch freiwerdenden Grundstuicke des Wohngebietes Zittau Ost geprift. Hintergrund war die Neuordnung
bereits bestehender, voll erschlossener Siedlungsflachen zu Zwecken des individuellen Wohnens im selbst-
genutzten Eigentum. Die Prozessgestaltung von Ruckbau, bauplanungsrechtlichen Belangen und der
Marktnachfrage hat zu keiner Umsetzung des Konzeptes gefuhrt. Die Ansiedlung von neuen Einfamilien-
hausern wird innerhalb bebauter Ortslagen favorisiert und gelenkt auf innerdrtliche Baullicken, Bau-
grundstucke in Randlagen innerhalb des Innenbereichs, brachliegende Wohnbaugrundstiicke sowie die
Umgestaltung von Konversionsflachen.
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Bebauungsplane”

Es erfolgt eine Auflistung von Bebauungsplanen (B-Plane) nach Aktualitat und Relevanz hinsichtlich der
Querschnitts- und Handlungsfelder. Aus den genannten Grinden ist die Aufzahlung nicht abschliefend.

B-Plan Nr. XLVI| - Gewerbegebiet Am Dreildndereck - Zittau Ost

Aufstellungsbeschluss: 775/2023 vom 29.06.2023

Planungsziel: Schaffung planungsrechtlicher Voraussetzungen fir die Entwicklung des Wohnungsriickbau-
gebietes Zittau-Ost zu einem nachhaltigen Gewerbegebiet mit Photovoltaikanlagen im Dbisherigen

Aufenbereich zwischen Briickenstrafe und Chopinstrafe. Entwicklung von Gewerbe- und Photovoltaikfla-
chen, die im Rahmen der Energie- und Mobilitatswende sowie der fortschreitenden Digitalisierung fur die

Schaffung zukunftsfahiger Arbeitsplatze und einer klimaneutralen Energieversorgung erforderlich sind.

é‘ Siehe auch Kapitel 4.5 Nachhaltigkeit und
siehe auch Kapitel 4.12 Stadtentwicklung, Stddtebau und Wohnungsmarkt und

siehe auch Kapitel 4.13Wirtschaft und Handel

VB-Plan Nr. XLVI - Photovoltaikanlage ehem. Schweinemastanlage Wittgendorf
B-Plan Nr. XLV — Mischgebiet Gorlitzer Strafie
B-Plan Nr. XLIl - Photovoltaikanlage ehem. Kraftwerksgeldnde Hirschfelde

B-Plan Nr. XLIl = Forschungseinrichtung Energieumwandlung

Aufstellungsbeschluss: 366/2021 vom 30.09.2021

ey Siehe auch Kapitel 4.6 Bildung, Erziehung und Wissenschaft

B-Plan Nr. XLI - Ehemaliges Federnwerk

VB-Plan Nr. XLVI - Photovoltaikanlage Kummersberg ehem. Lokwerkstatt Pethau

Aufstellungsbeschluss: 244/2019 vom 30.01.2020

Riickbau des seit Jahrzehnten ungenutzten Lokschuppens und somit Beseitigung eines stadtebaulichen
Missstandes, Errichtung einer Photovoltaik-Freiflachenanlage zur Erzeugung von umweltfreundlichem
Solarstrom.

é’ Siehe auch Kapitel 4.4 Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen und

siehe auch Kapitel 4.12 Stadtentwicklung, Stddtebau und Wohnungsmarkt

7 B-Plan = qualifizierter Bebauungsplan;VVB-Plan = vorhabenbezogener Bebauungsplan; EB-Plan = einfacher Bebauungsplan

(nach § 9 Abs. 2a BauGB)
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B-Plan Nr. XXXXVII - Ehemaliges Armeegeldnde siidlich der Kantstrafe
Aufstellungsbeschluss: 213/2016 vom 26.01.2017

Ein weiteres Ruckbaugebiet ist das ehemalige Militargelande sldlich der KantstraRe. Dieses sieht fur das

ehemalige NVA-Geldande eine stufenweise Renaturierung vor.

Siehe auch Kapitel 4.4 Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen und
siehe auch Kapitel 4.8 Griine und Blaue Infrastruktur und

siehe auch Kapitel 4.12 Stadtentwicklung, Stadtebau und Wohnungsmarkt

EB-Plan Nr. XXVII - Regelung des Einzelhandels im Stadtgebiet von Zittau mit Ortsteil Pethau

Einleitungsbeschluss: 650/2022 vom 08.12.2022
Steuerung der Zulassigkeit von Einzelhandelsbetrieben mit zentrenrelevanten Sortimenten, Anpassung
der Festsetzungen an die Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes, Anpassung der Abgrenzung des

Geltungsbereiches an die Rechtsprechung

Siehe auch Kapitel 4.12 Stadtentwicklung, Stadtebau und Wohnungsmarkt und

siehe auch Kapitel 4.13Wirtschaft und Handel

EB-Plan Nr. XXV - Ortsteil Hirschfelde
Einleitungsbeschluss: 080/2017 vom 22.06.2017

Anpassung des Geltungsbereichs und der textlichen Festsetzungen des Bebauungsplans an die Fortschrei-
bung des Einzelhandelskonzepts sowie ggf. an veranderte Grenzen des unbeplanten Innenbereichs

Siehe auch Kapitel 4.12 Stadtentwicklung, Stadtebau und Wohnungsmarkt und

siehe auch Kapitel 4.13Wirtschaft und Handel
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Flachennutzungsplan

Zittau verfligt seit 1999 Uber einen wirksamen Flachennutzungsplan, der 2006 um den Ortsteil Hartau er-
ganzt wurde. Fur die nordlichen Ortsteile hat der Stadtrat 2023 einen Vorentwurf (Anlage 15-16) beschlos-
sen. Formal gibt es damit in den nordlichen Ortsteilen bislang keinen wirksamen FNP, der Vorentwurf
bringt jedoch die angestrebte Flachennutzung zum Ausdruck.

Hingegen gibt der formal wirksame FNP im Kernstadtgebiet einschlieRlich stidlicher Ortsteile nicht mehr
die aktuell angestrebte Flachennutzung wieder. Hier besteht umfassender Aktualisierungsbedarf. Bei-
spielsweise enthalt der Plan noch umfangreiche Wohnbauflachen auf der ,griinen Wiese", die nicht dem
schon viele Jahre verfolgten Paradigma ,Innenentwicklung vor AuRenentwicklung” entsprechen. Auch im
baulichen Bestand haben sich die Entwicklungsabsichten vielerorts geandert. Das in den 1980er Jahren
entstandene Wohngebiet ,Zittau-Ost" ist heute zu einem groRen Anteil bereits zurtickgebaut und soll
nach Ruckbau der noch verbliebenen Wohnbldcke zukiinftig zu einem Gewerbegebiet entwickelt werden.
Auch die flr die Dekarbonisierung der Warme- und Energieversorgung bis 2045 in Grofgenordnungen erfor-
derliche Errichtung von Photovoltaikanlagen ist im FNP bisher nicht berticksichtigt. Anlage 15-16 zeigt die
aktualisierte Flachennutzungsplanung fur die Kernstadt (einschl. OT Pethau), jedoch noch ohne den Fla-
chenbedarf in Bezug auf Solarenergienutzung. Das Solarflachenkonzept ist momentan in Bearbeitung
und kann erst nach Redaktionsschluss des INSEK in die Flachennutzungsplanung eingearbeitet werden.

Grundlagen fur die Entwicklungsziele in den einzelnen Ortsteilen ergeben sich aus der damaligen Zielset-
zung des SEKo sowie aus Entwicklungstendenzen und geanderten Rechts- und Planungsgrundlagen, wel-
che seit dem Beschluss des SEKo eingetreten sind. Ortsteilubergreifend handelt es sich um folgende
Hauptziele:

¢ Innenentwicklung vor AuRenentwicklung,

¢ Sicherung der dorflichen Ortsstrukturen und

» Substanzerhalt/Pflege und Entwicklung der Kulturlandschaft.

Daraus sowie aus den aktuellen Erfordernissen abgeleitet ergeben sich folgende Leitlinien und Entwick-
lungsschwerpunkte fur die einzelnen Ortsteile, die bei der Erstellung des Flachennutzungsplans bertick-

sichtigt werden mussen:

Dittelsdorf Drausendorf
e Erhaltder Siedlungsstruktur, e Umsetzung der geplanten Hochwasser-
¢ Erhalt und Forderung der Sanierung der Um- schutzmaRnahmen,
gebindehausbebauung und der -landschaft, » Teilruckbau/Umnutzung des ehemaligen
¢ Anschluss an die Oberlausitzer Umgebinde- Volksgutes" auf konzeptioneller Basis,
hausstrafe wiinschenswert, e Untersuchung zu Stadtumbaumaftnahmen
e attraktiver Wohnstandort und gute im Ortsteil,
OPNVAnbindung,, e attraktiver Landschaftraum:
e das 0Ostlich angrenzende Kemmlitztal als FFH- groRes FFH- und Vogelschutzgebiet,
Gebiet mit dem Gebiet um die Schlegler Teiche e ErhaltderSiedlungsstruktur,
und das NeifSetal sollen als Naherholungsge- * Ausbau des Wanderwegenetzes zwischen
biet weiterentwickelt werden, den Ortsteilen Wittgendorf-Schlegel-Dittels-
¢ Umsetzung der Mafinahmen der LES, dorf-Hirschfelde—Drausendorf im Sinne einer

e Verbesserung der Breitbandversorgung. touristischen Erschliefung.
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Schlegel
e Erhalt und Forderung der Entwicklung der Um-

gebindehausbebauung und der -landschaft,

» wiulnschenswertist der Anschluss an die Ober-
lausitzer Umgebindehausstrafe,

* Erhalt der Durchmischung von Wohnen/Gar-
tenbau/Landwirtschaft und Gewerbe,

e Umsetzung der MaRnahmen der LES,

e Starkung des Dorfgemeinschaftshauses und
des Stutzpunkts FFW Schlegel.

Eichgraben
e direkte Anbindung an die Wald- und Gebirgs-

landschaft des Zittauer Gebirges,

* Entwicklung hin zu einem Standort flr
Einfamilienhausbebauung,

e starkes Vereinsleben und burgerschaftlicher
Zusammenhalt.

Hartau

e direkte Anbindung an die Wald- und
Gebirgslandschaft des Zittauer Gebirges,

* FuRganger-Grenzubergang nach Tschechien
(Hradek n. N./Kristyna-See) und liegt rdumlich
im Bereich des Dreilanderpunktes (PL/CZ/D),

» Sitzeineretablierten Grundschule in
freier Tragerschaft,

» Potenzial fur Liickenschliefungen innerhalb
des Dorfbereichs, gefestigter Standort fur

Wohnen im Einfamilienhaus.

Hirschfelde

e Erhalt des Siedlungscharakters der Bahnhofsiedlung,

Wittgendorf

Erhalt der Siedlungsstruktur,

Erhalt und Forderung der Entwicklung der Um-
gebindehausbebauung und der -landschaft,
Anschluss an die Oberlausitzer Umgebinde-
hausstrafte wiinschenswert,

Erhalt der Durchmischung von Wohnen/
Gartenbau/Landwirtschaft und Gewerbe,
Umsetzung der Mafnahmen der LES,
Starkung der Erholungsfunktion.

Pethau

gute Wohnlage mit vorwiegend zwei-
geschossiger, lockerer Wohnbebauung
und kurzer Anbindung zum Naherholungs-
gebiet Olbersdorfer See; Westpark,
Entwicklungspotenziale auf gewerblichen
Brachflachen und zum Westpark;
Olbersdorfer See hin,

Hochwasser- und Renaturierungs-
maRnahmen im Bereich der Mandau und
des Burgmuhlgrabens.

« Erhalt der dorflichen Struktur im Bereich Rosenthal und Anbindung an den OPNV,
e unter Beachtung der Altlastenverdachtsflachen, nach Sachsischem Altlastenkataster, sind die Indus-

triebrachenflachen fur eine industrielle, gewerbliche und touristische Nutzung zu entwickeln,

e Umsetzung der geplanten HochwasserschutzmaRnahmen,

e Entwicklung eines Nahversorgungszentrums (NVZ) in diesem Beschlussgebiet,

e Untersuchung zu StadtumbaumaRnahmen im Wohngebiet ,Nordpol*,

¢ Umsetzung der Mafgtnahmen der LES.

180 | 181



4.12.2 Umsetzungsstrategie Stadtstruktur, Stadtebau
und Wohnungsmarkt

Die Grope Kreisstadt Zittau kann auf der Basis verschiedener Merkmale in (homogene) Teilgebiete unter-
teilt werden. Aufgrund ihrer historischen Entwicklung wird die Stadt Zittau in den historischen Stadtkern,
die Stadtteile Ost-, Stid-, Nord- und West sowie die Ortsteile unterteilt.

Entsprechend der kleinrdumigen Gliederung als ad-
ministrativ topografischen Einteilung zum Zweck
der Erfullung von Verwaltungsaufgaben unterteilt
sich die Stadt Zittau in folgende Stadt- und Ortsteile:

Dittelsdorf
0011 Historischer Stadtkern

001/2 Stadtteil Zittau Nord

001/3 Stadtteil Zittau Ost

001/4 Stadtteil Zittau Sud

001/5 Stadtteil Zittau West

002  Ortsteil Pethau (seit 1970 zu Zittau)

003  Ortsteil Eichgraben (seit 1965 zu Zittau)

004 Ortsteil Hartau (seit 1999 zu Zittau)

005  Ortsteil Hirschfelde (seit 2007 zu Zittau)

006  Ortsteil Dittelsdorf (seit 2002 zu Hirschfelde)
007  Ortsteil Drausendorf (seit 1973 zu Hirschfelde)
008  Ortsteil Wittgendorf (seit 1999 zu Hirschfelde)
009 Ortsteil Schlegel (seit 2005 zu Hirschfelde)

Eine andere Einteilung kann aufgrund sozialer Kriteri-

en wie beispielsweise des Einkommens, der Alters-

struktur oder Gebaudestrukturen oder -altersklassen Abb. 61: Gebietskarte Groe Kreisstadt Zittau
vorgenommen werden. Diese Einteilung bildet u.a.  Quelle: Eigene Darstellung: Geoinformationssystem CAIGOS
die Grundlage fir verschiedene Fordergebiete. (Zugriff: 15.07.2023)

Grundlage der nachfolgenden Kapitel sind die folgenden Konzepte und Planungen:

¢ Flachennutzungsplan ¢ EFRE Nachhaltige integrierte Stadtentwicklung
e LEP(ubergeordnete Planung) und ESF Integrierte soziale Stadtentwicklung
e B-Plan (GIHK)
¢ Denkmalbestand gemaf den Denkmalbestands- ¢ Handlungskonzept: Stadtumbau Zittau,
listen des Landesamtes fur Denkmalschutz und Innenstadt Zittau
des Landesamtes fur Archaologie ¢ Tourismuskonzept und Kulturleitlinien
e Verkehrsplanung ¢ Sportstattenkonzept

¢ Einzelhandelskonzept
* Erhaltungs- und Gestaltungssatzung der Stadt
Zittau
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Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht Uber Kriterien der Stadtstruktur, Stidtebau und des

Wohnungsmarktes:
Erstmalige Erwdhnung 13. Jahrhundert
Flache 6.675ha
Bevolkerung 24.810 Einwohner
Wohnungsleerstand 21,8%
Erwarteter bis 2030 31.4%
Mietpreisniveau 4,54 €/m’?
Wohnhilfequote 21,5%

Tab. 24: Daten, Zahlen und Fakten Grof3e Kreisstadt Zittau

Quelle: Sdchsisches Staatsministerium des Innern (2019): Gutachten Wohnungsmadrkte in Sachsen

Der Wohnungsbestand ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

Gebaude- und Wohnungsbestand Entw. Stand Entw. Stand Entw. Stand Stand
Grope Kreisstadt Zittau 2022/2017 | 31122022 | 2017/2012 31122017 | 2012/2007 | 31122012 | 31122007
Bestand an Wohngebauden +49 5.189 -1 5.140 -97 5.141 5.238
darunter mit 1 oder 2 Whng. +53 2.898 +26 2.845 +120 2.819 2.699
Wohnungen in Wohn- und -8 18.725 -251 18.733 -151 18.984 10.135
Nichtwohngebduden

mit 1 Raum -9 356 -62 365 +273 427 154
mit 2 Raumen -27 2.221 -6 2.248 +019 2.254 1.305
mit 3 Rdumen -7 5.868 -99 5.875 -119 5.974 6.093
mit 4 Rdumen -12 6.266 -101 6.278 -061 6.379 7.340
mit 5 Rdumen +18 2.441 -5 2.423 -427 2.428 2.855
mit 6 Rdumen +14 939 +4 925 +23 921 898
mit 7 oder mehr Raumen +15 634 +18 619 +111 601 490
Raume der Wohnungen mit +142 5.539 +161 5.397 +1508 5.236 3.728

7 Raumen oder mehr

Wohnflche in 1.000 m? +5,4 1.330,1 -11,6 1.324,7 +61,1 1.336,3 1.275,2

Tab. 25: Wohnungsbestand im Vergleich”

Quelle: https://www.statistik.sachsen.de/Gemeindetabelle

72 Der Fortschreibung des Gebdude- und Wohnungsbestandes liegen als Ausgangsdaten die Ergebnisse der Gebdude- und Wohnungszahlung vom
9. Mai 20m zugrunde. Fiir die maschinelle Fortschreibung des Gebdude- und Wohnungsbestandes werden Daten aus der Fertigstellungs-
statistik und der Abgangsstatistik mit dem Ausgangsbestand zusammengefiihrt. Fortgeschrieben wird nur der Bestand an Wohngebduden,

Wohnheimen und Wohnungen (in Wohngebduden und Nichtwohngebduden).
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Starken/Schwachen und Chancen/Risiken

Wie im Kapitel Beteiligung beschrieben, gingen den einzelnen Handlungsfeldern verschiedene Beteiligungs-

formate voraus, hervorzuheben sind die 6ffentlichen Beteiligungswerkstdtten. Die Beteiligungen bilden

die Grundlage zur Identifikation von Starken und Schwachen sowie von Chancen und Risiken der Stadt-

entwicklung, die nachfolgend in der SWOT-Analyse aufgelistet sind.

% Historischer Stadtkern von hohem architektonischen
und denkmalpflegerischen Wert.
% Hohe Sanierungsquote im historischen Stadtkern sowie
in attraktiven Wohnquartieren (bspw. Weinau und Zittau-West).
% berwiegend intakte Siedlungsstrukturen.
% Angebotsmenge fiir alle sozialen Schichten der
BevGlkerung vorhanden.
% Angebotsbreite von Wohnungen in verschiedenen
Gebdudetypen (Altbauten, Geschosswohnungsba,
Einfamilienhduser, ...).

STRENGHTS

. /e

@

OPPORTURNITIES

% Leerstand bietet Potenzial fir neue Nutzer, welche aus ange-
spannten Wohnungs- und Immobilienmarkten nach neuen
Maglichkeiten suchen.

% (bereinstimmungen von bestehenden Regularien der Verfii-
qungsbeschrankungen von Grundeigentum (div. Satzungen)
mit Entwicklungsbedarfen schaffen.

% Angespannte Wohnungs- und Grundstuicksmrkte anderer
Regionen nutzen.

% Attraktive Grundstiickspreise konnen die Investitionsfreudigkeit
unterstiitzen.

% Nutzung der Moglichkeiten innerhalb planungsrechtlicher Vor-
schriften im Sinne der Stiitzung des Investitionsklimas trotz nega-
tiver demografischer Entwicklung.

Abb. 62: SWOT-Analyse Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

Quelle: Eigene Darstellung

% Hohe Leerstandsquoten im gesamten Wohnungsbestand
sowie bei kleinteiligen Einzelhandelsflachen im historischen
Stadtkern, Uberbestand von ca. 5.000 Wohnungen.

% Das Unterbleiben von Sanierungstatigkeiten aufgrund des Leer-
stands fiihrt zur steigender Zahl bestandsgefahrdeter Objekte.

% AuRerim Bereich des selbstgenutzten Wohneigentums/EFH fin-
det kaum Neubau statt - die (Uber-)Alterung des Wohnbaube-
standes bringt nicht nur Defizite fiir ein Nebeneinander von
Baukultur und Moderne, sondern hindert auch die energetische
Ertichtigung der Bausubstanz.

% Kein Liegenschaftsmanagement zur Steuerung von
Stadtentwicklungsprozessen.

% Langfristig bestehende Brach- und Konversionsflachen
ohne Investitions- oder Renaturierungsperspektive.

% Attraktives Wohnen in der Innenstadt durch fehlende Einkaufs-
maglichkeit fiir Lebensmittel fur Menschen ohne
Pkw (insbesondere altere Menschen) beeintrachtigt.

% Hohe denkmalpflegerische und gestalterische Anforderungen und
Auflagen behindern die energetische Anpassung
der Altbausubstanz in der historischen Innenstadt.

% Cestaltung der historischen Stadtraume (Kopfsteinpflaster,
Borde etc.) erschweren die Bewegung von Menschen mit
Handicap (Mobilitats- oder Seheinschrénkung) sowie fiir
Familien mit Kinderwagen .

WEAKNESSES

\S)@

TREATS

% Sterben von Dienstleistung und Handel im Stadtkern fiihrt zu
Funktionsverlusten sowie zu unerwinschten Veranderungen in
der Beurteilung der Zulassigkeiten von Nutzungen.

% Geringer Neubauanteil sowie Instandsetzungs- und Modernisie-
rungsanteil kann eine stete energetische Ertiichtiqung der Be-
standssubstanz gefahrden und damit zu deutlich mehr Leerstand
in der stadtebaulich erhaltenswerten Bausubstanz fihren.
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Kapitel 4.12 Handlungsfeld Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

Stdrken bestehen insbesondere im kulturellen Erbe
der Stadt. Der fast nahezu vollstandig denkmalge-
schitzte, historische Stadtkern sowie die Uber die
Stadt verteilten Einzeldenkmaler gelten als eine
Starke der Stadt. Diese ist vor allem auch auf die
hohen Sanierungsleistungen der letzten drei Jahr-
zehnte zurtickzufuhren. Mittlerweile sind etwa
drei Viertel der Gebaude des historischen Stadt-
kerns saniert, hinzu kommen grundhaft ausge-
baute und gestaltete offentliche Raume wie
StraRen, Platze und Grinflachen. Eine weitere
Starke besteht in den uberwiegend intakten Sied-
lungsstrukturen, trotz des Bevolkerungsruck-
gangs vor allem nach den Wendejahren.

Insbesondere die Burgerinnen und Burger nehmen

die Stadt als familienfreundlich war. Dies ist vor al-
lem auch zurlckzufiihrend auf den bezahlbaren

Wohnraum, die Vielfalt unterschiedlicher Wohn-
formen und die Angebotsbreite.

Was die Burgerinnen und Blrger als Starke wahr-
nehmen (Wohnungsliberangebot), stellt die Stadt
und die Wohnungswirtschaft vor Herausforderun-
gen (Schwidche). Das betrifft die hohe Leerstands-
quote im gesamten Wohnungsbestand sowie bei
kleinteiligen Einzelhandelsflachen, besonders im
historischen Stadtkern. Die Stadt hat einen Ange-
botsuberhang, was die nachfolgende Schwache
weiter verstarkt. Das Unterbleiben von Sanie-
rungstatigkeiten aufgrund des Leerstandes fuhrt
zu steigender Zahl bestandsgefahrdeter Objekte
und wirkt sich negativ auf die Anziehungskraft
des historischen Stadtkerns aus. Langfristig beste-
hende Brach- und Konversionsflachen ohne
Investitions- oder Renaturierungsperspektive er-
schweren den Ruckbau von Bestand, wirken dem
Stadtbild u.U. negativ entgegen und wirken sich
negativ auf die Siedlungsstruktur aus. Hier sollte
gepruft werden, inwieweit die Brachflachen zur
energetischen Nutzung geeignet sind, eine weite-
re Alternative konnten der Rickbau und anschlie-
Rend Neubauten wirtschaftlich sinnvoll sein.

Aufer im Bereich des selbstgenutzten Wohneigen-
tums/EFH findet kaum Neubau statt. Die
(Uber-)Alterung des Wohnbaubestandes bringt
nicht nur Defizite fur ein Nebeneinander von Bau-
kultur und Moderne, sondern hindert auch die
energetische Ertlichtigung der Bausubstanz. Dies
wirkt sich ebenfalls negativ auf den Klimawandel
und Ressourcenschutz aus. Der Denkmalschutz,
die Gestaltungssatzung fur den historischen
Stadtkern und der angespannte Wohnungsmarkt
behindern eine energetische Sanierung im Altbau-
bestand.

Die bislang nur bedingt vorangetriebene Digitali-
sierung und Datenerfassung sowie ein zeitgema-
Res Liegenschaftsmanagement fehlen, was eine
zielgerichtete Steuerung von Stadtentwicklungs-
prozessen erschwert. Ein Liegenschaftsmanage-
ment wdlrde Arbeitsprozesse Dbeschleunigen,
objektive Entscheidungen ermdglichen und die

Flexibilitat erhohen.

Fur die Zivilgesellschaft besteht eine weitere
Schwadche in der nicht barrierefreien Gestaltung
der Stadt. Dabei beziehen sie die Kritikpunkte kon-
kret auf das historische Kopfsteinpflaster in der In-
nenstadt, nicht abgesenkten Bordsteinen sowie
Barrieren in offentlichen Gebauden, Gewerbeein-
heiten und Gesundheitseinrichtungen.

Eine weitere Schwache ist, dass Wohnen in der In-
nenstadt durch fehlende Einkaufsmaglichkeiten
fir Lebensmittel fir Menschen ohne Pkw (insbe-

sondere altere Menschen) nur bedingt maéglich ist.
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Der Leerstand als Schwache kann eine Chance sein
und bietet Potenzial flr neue Nutzer, welche
aus angespannten Wohnungs- und Immobilien-
markten nach neuen Moglichkeiten suchen.
Der Leerstand und der angespannte Wohnungs-
markt bieten Potenzial flr innovative, integrierte
Leben in

Wohnformen: Leben und Arbeiten,

Mehrgenerationsmodellen, Demenz-WGs u.a.
Aufgrund des hohen Leerstands besteht eine Chan-
ce darin, durch Vermarktung ungenutzter Flachen
neue Burgerinnen und Birger, insbesondere Fami-
lien aus angespannten Wohnungsmarkten nach

Zittau zu bewegen.

Attraktive Grundstlickspreise konnen die Investiti-
onsfreudigkeit unterstiitzen, Das betrifft gleicher-
mafen den privaten Bereich fir Wohnen wie auch
unternehmerisches Handeln. Jedoch spielen bei
Unternehmensverlagerungen und Ansiedlungen
eine groRe Anzahl weiterer Faktoren eine wesent-
liche Rolle bei der Entscheidungsfindung. Jedoch
kann gerade bei Start-ups ein attraktiver Grund-
stucksmarkt von Interesse sein.

Besonders im innerstadtischen Altbaubestand
Uberlagern sich verschiedene Regularien, die zu
Einschrankungen bei der Nutzung der Objekte
flhren. Ein grofter Anteil der Gebaude steht unter
Denkmalschutz und unterliegt zusatzlich zu den

Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

bauordnungsrechtlichen Landesvorschriften den
Regularien verschiedener stadtischer Satzungen
(Erhaltungssatzung und Gestaltungssatzung).
Eine Chance fur ein positives Investitionsklima so-
wie fUr Interimsnutzung leerstehender Objekte
wird darin gesehen, Ubereinstimmungen von be-
stehenden Regularien zu Verfligungsbeschran-
kungen von Grundeigentum mit Entwicklungs-

bedarfen zu schaffen.

Das Sterben von Dienstleistung und Handel im
Stadtkern hat bereits in den vergangenen Jahr-
zehnten teilweise zu Funktionsverlusten gefiihrt
(Risiken). Damit geht einher, dass es bei Nichter-
greifung von bauleitplanerischen Gegenmafnah-
men zu unerwunschten Veranderungen in der
Beurteilung der Zulassigkeiten von Nutzungen
kommt. Dies wirkt sich auch negativ auf das
Stadtbild und die Daseinsversorgung im inner-
stadtischen Bereich aus.

Wie unter den Schwachen bereits diskutiert, ge-
fahrden ein geringer Neubauanteil sowie fehlende
Investitionen in Instandsetzungs- und Modernisie-
rungsmaRnahmen die energetische Ertuchtigung
der Bestandssubstanz und fuhren damit zu deut-
lich mehr Leerstand in der stadtebaulich erhal-
tenswerten Bausubstanz.

Aus der SWOT-Analyse ergeben sich ubergeordnete Entwicklungsziele fur das Handlungsfeld aber auch

abgeleitet Handlungsgrundlagen. Weiter berucksichtigen die Ziele die im Kapitel 3.3 Entwicklungstrends dar-

gestellten (negativen) Entwicklungen hinsichtlich der Bevolkerungsentwicklung, des Klimawandels und

einer Uberalternden Gesellschaft sowie bezlglich wirtschaftlicher Missstande.

Die Entwicklungsziele stehen dabei nicht isoliert fur das Handlungsfeld Stadtstruktur, Stddtebau und Wohnungs-

markt allein, sondern beeinflussen auch andere Handlungsfelder. Weiter wurden Handlungsgrundlagen er-

arbeitet, die die Entwicklungsziele konkretisieren, und aus denen sich weitere Mafnahmen ableiten lassen.



InSEK der Grof3en Kreisstadt Zittau

Kapitel 4.12 Handlungsfeld Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

Entwicklungsziele (Z) und Handlungsgrundlagen (G)

Verweis auf andere Querschnittsthemen
und Handlungsfelder

YA Entwicklungsprozesse von innen nach aufen: Starkung von Kernbereichen sowohl in der Kernstadt als auch in den Ortsteilen
G111 Vorrangige Nutzung innerstddtischer, intakter Stadtbereiche und Ortsteilzentren, % Criine und Blaue Infrastruktur
Renaturierung und Entwicklung von Konversionsfldchen, Steuerungsma@nahmen fiir % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen
Nachverdichtungen, Brachfldchen-, Baulticken- und Altbaumanagement 2 Kultur und Tourismus
G12  Umsetzung des Einzelhandelskonzeptes fir eine lebendige Innenstadt und zur % Beteiligung, Partizipation und Kommunikation
Unterstlitzung und dem Schutz innerstadtischen Handels % Wirtschaft und Arbeitsmarkt
G13  Aufstellung von Bebauungsplanen zur Erweiterung bzw. Einschrankung der Zuldssigkeit | % Gesundheit, Soziales und Sport
von Bauvorhaben, um Quartiere fiir stérende Nutzungen zu 6ffnen bzw. vor storenden | 2 Bildung, Erziehung und Wissenschaft
Nutzungen zu schiitzen
G14  Quantitative und qualitative (insbesondere energetische) Anpassungen des Wohnungs-
marktes und des Gebaudebestandes auf der Grundlage einer fundierten Beobachtung
des Wohnungs- und Crundsticksmarktes sowie der demografischen Entwicklung
G15  Erarbeitung von Leitlinien fur die Baukultur sowie zur Gestaltung des offentlichen Stadt-
raumes unter Beachtung der bestehenden und fortzuschreibenden Cestaltungssatzung
G166 FErarbeitung einer strategischen Liegenschaftspolitik fiir Grundstticke und Flachenim
kommunalen Eigentum sowie flr Potenzial- und Brachflachen
G17  Gesamtheitliche Betrachtung von Quartieren, griiner und blauer Infrastruktur gegen
die Uberhitzung der Stadt
G18  Weiterentwicklung des Hochschulstandortes als einen zentralen Standort in der
Stadt Zittau mit offenen, stadtrdumlichen Beziehungen
G19  Starkung des Bildungsquartiers der Stadt Zittau zwischen Theodor-Korner-Allee und
Schrammstrafe durch Unterstiitzung der ansdssigen Bildungseinrichtungen und
Infrastrukturbedarfe
12 Entwicklung eines breiten Angebotes an Wohnformen
G21  Unterstitzung innerstadtischer Wohnangebote im Interesse der Studierenden % CGesundheit, Soziales und Sport
G22  Unterstitzung integrierter Wohnformen % Bildung, Erziehung und Wissenschaft
G23  Bedarfsdeckung an barrierefreien und barrierearmen Wohnformen % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
G2.4  Fldchen und Angebote fir selbstgenutztes, familienfreundliches Wohnen zur % Criine und Blaue Infrastruktur
Verhinderung kleinrdumiger Wandertrends in benachbarte Orte % Nachhaltigkeit
73 Erhaltung der Siedlungsstrukturen in den Ortsteilen sowie Erhalt des % Kultur und Tourismus
historischen Stadtkerns
74 Starkung der Ortsteile als attraktive Wohnstandorte - Wohnfunktion als Hauptentwicklungsziel, mit Ausnahme des
Ortsteils Hirschfelde. Hier ist die gewerbliche Entwicklung gleichgestellt.
G.41  Berticksichtigung der dorflichen Strukturen auch durch Landwirtschaft und Tierhaltung | & Wirtschaft und Arbeitsmarkt
G.4.2  Ausbau und Unterstiitzung von Freizeitmdglichkeiten fir Familien % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
s Neugestaltung und Qualifizierung vorhandener Stadtraume unter Beachtung % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
von Barrierefreiheit und Chancengleichheit
76 Attraktivierung des Wohnens und Lebens in Zittau fiir auslandische Fachkrafte
G.61  Verbesserung der Vermarktung des Wohnraumangebotes insgesamt, mit % Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Schwerpunkt auf Einpendler aus der Dreilanderregion

% Inklusion, Integration und Chancengleichheit

... Fortsetzung auf folgender Seite ...
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74 Starkung der Ortsteile als attraktive Wohnstandorte - Wohnfunktion als Hauptentwicklungsziel, mit Ausnahme des
Ortsteils Hirschfelde. Hier ist die gewerbliche Entwicklung gleichgestellt.
G.41  Berticksichtigung der dorflichen Strukturen auch durch Landwirtschaft und Tierhaltung | % Wirtschaft und Arbeitsmarkt
G.4.2  Ausbau und Unterstiitzung von Freizeitmdglichkeiten fir Familien % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
L5 Neugestaltung und Qualifizierung vorhandener Stadtraume unter Beachtung % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
von Barrierefreiheit und Chancengleichheit
16 Attraktivierung des Wohnens und Lebens in Zittau fiir auslandische Fachkrafte
G.61  Verbesserung der Vermarktung des Wohnraumangebotes insgesamt, mit % Wirtschaft und Arbeitsmarkt
Schwerpunkt auf Einpendler aus der Dreildnderregion % Inklusion, Integration und Chancengleichheit
17 Bereinigung des Wohnungsiiberangebotes
G71  RickbaumaRnahmen und Freilegungen vorrangig in Gebieten des Geschosswohnungs- | % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen
baus, in desolaten Stadtstrukturen, in Bereichen mit unterdurchschnittlicher Daseins- % Criineund Blaue Infrastruktur
vorsorge oder tiberdurchschnittlicher Immissionsbelastung
G72  Revitalisierung von wohnortnahen Brachflachen zur Aufwertung der Wohnqualitat
(Sportplatze, Erholungsmaoglichkeiten, Biirgerpark)
78 Beteiligung an einer gesamtheitlichen, integrierten regionalen Entwicklung des LEADER-Cebietes Naturpark Zittauer Gebirge
G.81  Aktive Teilnahme an der Erstellung von regionalen Entwicklungsdokumenten sowiean | % Kultur und Tourismus
der Umsetzung der Zielstellungen im Naturpark Zittauer Gebirge, in der LEADER-Region | 2 Bildung, Erziehung und Wissenschaft
Naturpark Zittauer Gebirge" sowie in der Kulisse der Touristischen Gebietsgemeinschaft | 2 Wirtschaft und Arbeitsmarkt
Naturpark Zittauer Gebirge/Oberlausitz % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen
19 Ein- und AusfallstraRen entsprechend einer positiven Willkommenskultur gestalten | 2 Kultur und Tourismus

Tab. 26: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt




InSEK der Grof3en Kreisstadt Zittau

4.13 Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Wir fordern die Wirtschaft von morgen.

Die Vermarktung der GroRen Kreisstadt Zittau als regionaler Wirtschafts- und Dienstleistungsstandort ist notwendig, um den Leerstand in
gewerblichen Immobilen zu reduzieren und eine lebendige Innenstadt zu fordern. Dennoch muss auch der Bestand an ansassigen Unterneh-
men erhalten bleiben und entsprechende Mafnahmen ergriffen werden. Dazu zahlen die Bereitstellung und der Ausbau einer nachhaltigen,
zukunftsfahigen und bedarfsgerechten Infrastruktur. Die Kooperationen der einheimischen Wirtschaft und Hochschulen sowie anderen re-
gionalen Forschungsinstituten sollte ausgebaut werden, um ein positives Innovationsklima zu schaffen.

Der Sektor Tourismus soll als branchentibergreifender Wirtschaftsfaktor weiter ausgebaut und vermarktet werden.

4.13.1 Fachkonzepte
Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz

Dem Schwerpunktthema Wirtschaftsforderung sind die Bereiche Unternehmensnachfolge, Existenzgrin-
dung, die Forderung regionaler Zukunftstechnologien sowie der Wissens- und Technologietransfer vor Ort
untergliedert. Neben diesen haben der Erhalt und die Pflege einheimischer Unternehmen, insbesondere
der KMUs, eine Ubergeordnete Rolle im Bereich der Wirtschaftsforderung.

Prioritat bei allen wirtschaftsfordernden Maffnahmen hat die regionale Fachkraftesicherung und -gewin-
nung. Wesentliche Voraussetzung daftr sind attraktive Ausbildungs- und Arbeitsplatze.

Siehe auch Kapitel 4.2 Inklusion, Integration und Chancengleichheit

Weiter missen Themen wie Klimaschutz, Energiewende und Klimaanpassung bei MaRfnahmen der Wirt-
schaftsforderung mitbetrachtet werden.

Grundlagen, die fir eine nachhaltige Entwicklung geschaffen werden mussen, sind bspw. der Aufbau von
regionalen Wirtschaftskreislaufen und das Schaffen eines Bewusstseins flir die einheimische Wirtschaft in
der Gesellschaft.”

73 \/gl. Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz (2022): Lebenslanges Lernen, S. 8
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Entwicklungskonzeption fiir den internationalen Entwicklungsraum Liberec-Zittau 2030

FlUr den Fachteil ist das Handlungsfeld Wirtschaft, Strukturwandel, Bildung und Forschung aus dem Entwick-

lungskonzept relevant. Die dem Handlungsfeld untergeordneten Ziele sind vielfaltig:

1. Attraktiv fur Leistungstrager, fur ,Macher”, die etwas bewegen wollen durch eine positive Willkom-
menskultur.

2. Parole Happy-Planet-Index! Wirtschaftliches Wachstum und hohe Einkommen allein machen nicht

glucklich, weiche Standortfaktoren bieten Lebensqualitat.

Gemeinsame Positionierung und Vermarktung als ,ein(zigartig)e Wirtschaftsregion”.

Klares Profil, zukunftsfahige Strukturen, Kompetenzen und Netzwerke.

Hochschulen und Universitaten als Impulsgeber.

o vohow

Wirtschaftsstruktur Lausitz nach der Braunkohle: Entwicklungsachse Zittau-Liberec ist gewichtige
Erganzung.
7. Tourismus ohne Grenzen ist bei uns ein wichtiger Wirtschaftsfaktor.

Neben der Erhohung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit sowie des Lohnniveaus liegt der Fokus auch
auf der Gewinnung von Fach- und Nachwuchskraften aus dem internationalen Raum. Eine gemeinsame
Vermarktungsstrategie soll die Bekanntheit der Region erhohen. Dies soll die Attraktivitat der Region fur
Fach- und Nachwuchskrafte sowie die Neuansiedlung von Unternehmen fordern. Durch die Vermark-
tungsstrategie soll auch der Tourismus als wesentlicher Faktor fir die Gestaltung des Lebensumfeldes ge-
fordert werden.

Neben diesen Zielen setzt die Region auch auf ihr starkes Bildungswesen insbesondere im Bereich der
Hochschulen als Standort- und Wettbewerbsvorteil. Durch Know-how-Transfer aus der Wissenschaft in
die Wirtschaft sollen Innovationen geschaffen werden. Gleichzeitig werden dort die Fachkrafte von mor-
gen ausgebildet.

Neben rein wirtschaftlichen Kennzahlen liegt der Fokus auch auf der Zufriedenheit der Einwohnerinnen
und Einwohner. Mit Einflhrung eines Happy-Planet-Index oder Better-Life-Index sollen Kriterien zur Messung
der Zufriedenheit entwickelt werden. Durch die Verbesserung weicher Standortfaktoren soll die Lebens-
qualitat entsprechend erhéht werden.

/5’ Siehe auch Kapitel 4.9 Kultur und Tourismus

LEADER-Entwicklungsstrategie 2023-2027

Mit der Festlegung auf das Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit stehen die Verbesserung der regionalen

Wertschopfung, Beschaftigungs- und der Einkommenssituation sowie der gewerblichen Grundversor-

gung im Fokus des Handlungsfeldes. Daflir wurden Handlungsfeldziele definiert:

e DieUnterstitzung von Unternehmen bei der Entwicklung innovativer Produkte, neuer Arbeitsmodelle
und guter Bedingungen fur Fachkrafte.

e Unterstutzung regionaler Unternehmen, die einen Beitrag zur Verbesserung der Grundversorgung leisten.
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e Unterstutzung bei der Entwicklung und Modernisierung serviceorientierter Gastronomiebetriebe zur

Verbesserung der Lebensqualitat und der Gastezufriedenheit.
e Unterstutzung bei der Entwicklung regionaler Marken und Forderung regionaler Wertschopfung so-

wie Synergieeffekte durch Vernetzung und Kooperation.

Durch die Erreichung der Unterziele kann auch ein positiver Beitrag zu den Handlungsfeldern Grundversor-
gung und Lebensqualitat sowie Tourismus und Naherholung geleistet werden.

Einzelhandelskonzept

Das Einzelhandelskonzept hat fur die stadtebauliche Entwicklung, insbesondere fur die Entwicklung des
zentralen Versorgungsbereichs Innenstadt und der Nahversorgung, grundlegende Bedeutung. Aufgrund
sich verandernder Rahmenbedingungen wurde das urspriingliche Konzept von 2008 im Jahr 2017 fortge-

schrieben. 7

Fur die GrofSe Kreisstadt Zittau als Mittelzentrum und damit einhergehende Versorgungsverflechtungen
ins Umland ergeben sich aus der tbergeordneten Planung - der Landesentwicklungs- und Regionalpla-
nung —Vorgaben, die im Einzelhandelskonzept berlicksichtigt werden mussen.

Das Einzelhandelskonzept strukturiert sich in einen allgemeinen Analyseteil (einschlieflich Befragungen)
mit allgemeingultiger Problem- und Zielstellung sowie zwei gesonderte Teile, bezogen auf die hierarchische
Versorgungsgebiete, die jeweils mit eigenen Analysen aber auch Zielen sowie Mafnahmen untersetzt sind:
e Markt- und Standortanalyse fur die Stadt Zittau
» Darstellung und Bewertung branchenspezifischer Kennzahlen
» Darstellung und Bewertung der Nachfragesituation und -perspektive, Darstellung der
Nahversorgungssituation
» Darstellung und Bewertung der zukiinftigen Einzelhandelsentwicklung in Zittau unter
Berticksichtigung der Bevolkerungsentwicklung und der Entwicklung im Onlinehandel
e Aktualisierung des Zentrenkonzeptes inklusive Abgrenzung, Beschreibung und Bewertung
von zentralen Versorgungsbereichen und sonstigen Einzelhandelsagglomerationen
« Stadtebaulich-funktionale Entwicklungsempfehlungen fur die zentralen Versorgungsbereiche
unter Beachtung der besonderen Situation Zittaus im Dreilandereck
e Fortschreibung einer ,Zittauer Liste" nahversorgungs-, zentren- und nicht zentrenrelevanter
Sortimente (Sortimentsliste) sowie von Ansiedlungsleitsatzen in Form klar formulierter
Entwicklungsempfehlungen, die insbesondere vorhabenspezifische Zuldssigkeitsentscheidungen
und rechtssichere bauleitplanerische Festsetzungsmaoglichkeiten vorbereiten

Insbesondere bei der Nachfragesituation und zur Bewertung hinsichtlich der Versorgung wurde auf Bur-
gerinnen und Blrger eingegangen. Dazu wurden Befragungen durchgefiihrt und Statistiken bspw. zu Pas-

santenfrequenzen erhoben.

7 Aktuell wird das Einzelhandelskonzept erneut fortgeschrieben (Beschluss Nr. 748/2023)
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Aus den Analysen und Befragungen ergeben sich folgende Aussagen, welche zu Handlungsbedarfen fuh-

ren und die Zielsetzung beeinflussen:

¢ Das einzelhandelsrelevante Kaufkraftniveau liegt in der Stadt Zittau deutlich unterhalb des Bundes-
und des Landesdurchschnitts.

¢ Die Stadt Zittau ist im Landesentwicklungsplan Sachsen 2013 als Mittelzentrum ausgewiesen; der
landlich gepragte Einzugsbereich wird im Norden durch das Mittelzentrum Lobau, das Grundzentrum
Ebersbach-Neugersdorf mit seinem leistungsfahigen Einzelhandelsangebot sowie durch Gorlitz als Teil
des oberzentralen Verbundes Bautzen-Gorlitz—Hoyerswerda begrenzt.

¢ Aufgrund der Nahe zu Tschechien und Polen bestehen grenzliberschreitende Einkaufsverflechtungen.

¢ Inder Stadt Zittau befinden sich rund 45 % der Verkaufsflache an nicht integrierten Lagen. An den drei
Sonderstandorten sind im erheblichen Umfang zentrenrelevante Sortimente verortet. Zwischen die-
sen und dem Innenstadtzentrum bestehen in einigen Warengruppen im erheblichen Mafe Konkur-
renzbeziehungen.

e Zittau weist seit Jahren eine schrumpfende Bevolkerungsentwicklung auf; Bevolkerungsprognosen sa-
gen einen weiteren Bevolkerungsriickgang voraus (vergleichbar mit dem deutschen Umland).

¢ Seit dem Einzelhandelskonzept 2008 sind deutliche Riickgange in Hinblick auf die Anzahl der Betriebe
sowie der Verkaufsflache feststellbar.

¢ ImZittauer Innenstadtzentrum sind keine groRflachigen Einzelhandelsbetriebe verortet, insbesondere
die Drogeriefachmarkte weisen eine deutlich unterdurchschnittliche Verkaufsflachenausstattung auf.

¢ Diemeisten strukturpragenden Lebensmittelmarkte in Zittau weisen nur einen bedingt marktadaqua-
ten Marktauftritt auf, perspektivisch sind hier Marktanpassungen zu erwarten.

Positive Standortfaktoren wurden ebenfalls definiert und stellen sich wie folgt dar:

e Zittau weist eine vergleichsweise hohe Zentralitat auf. Die Verkaufsflachenausstattung pro Kopf ist
eine der hochsten der Mittelzentren in den IHK Bezirken Dresden und Leipzig.

¢ In Summe sind mehr Kaufkraftzufllsse als -abfllisse zu verzeichnen.

* EinefuRlaufige Nahversorgung ist sichergestellt.

« DieInnenstadt von Zittau ist ein unverwechselbares historisches Ensemble, welches sich von anderen
eher funktional gestalteten, austauschbaren Einzelhandelsagglomerationen positiv abhebt.

¢ Dielnnenstadtist durch eine Vielzahl kleiner Fachgeschafte gepragt,

e Bevolkerungswachstum in den Nachbarlandern kann sich positiv auf die Kaufkraftzuflisse auswirken.

Aufgrund der Zunahme des Online-Handels kann sich die beschriebene Problematik weiter verscharfen.
Durch die steigende Uberortliche Konkurrenz kann dartber hinaus weiter mit einem Rluckgang im Einzel-
handel gerechnet werden (insb. Dresden und Gorlitz).

Aus den beschriebenen positiven Standortfaktoren und den Handlungsbedarfen ergeben sich Entwick-
lungsansdtze, die den Einzelhandel entlasten konnen. Ubergeordnet wurde das Entwicklungsziel 1:
e Starkung der Versorgungsfunktion von Zittau als Mittelzentrum und

e Zittau als Einkaufszentrum im Drei-Lander-Eck

zur Starkung des Einzelhandels definiert. Diesem sind weitere Entwicklungsziele untergeordnet, die von

der Priorisierung abgestuft sind:
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Ziel 2: Sicherung und Starkung der Innenstadt

e Sicherung und Starkung der Innenstadt durch Etablierung leistungsfahiger Strukturen,
e Entwicklung der vorhandenen Potenzialflachen,

¢ gleichzeitig schadliche Auswirkungen auf die Nahversorgung vermeiden.

Ziel 3: Sicherung und Starkung der Nahversorgung

» Kernstadt: sinnvolle Standorte sichern, starken und erganzen,
» gleichzeitig schadliche Auswirkungen auf die zentralen Versorgungsbereiche vermeiden,
» ortsteilspezifisch angepasste Nahversorgung in kleineren Ortsteilen.

Ziel 4: Bereitstellung erganzender Standorte

» Arrondierung des stadtischen Angebots mit nicht zentrenrelevantem Einzelhandel,
e Anpassung an Ubergeordnete Planung (z. B. LEP),

 restriktive Handhabung zentrenrelevanter Sortimente.

Neben den allgemeingultigen Entwicklungszielen sind im Einzelhandelskonzept fur die Versorgungsgebie-
te weitere Ziele definiert worden.

Gema[t dem Einzelhandelskonzept der Groften Kreisstadt Zittau setzt sich die Zentrenstruktur der Stadt

aus nachfolgenden Standorten zusammen:

Schiegel,

“Wittgendorf

Hartau
i ==
< Quelle: EHK, Bestandserhebung Stad! + Handel 122015

{Eichgraben

Cuelhe: EHK 2008, Bestandserhebung Stadl + Handel 123015

Abb. 63: Zentraler Versorgungsbereich Innenstadt Zittau (Anlage 11) Abb. 64: Zentraler Versorgungsbereich Hirschfelde (Anlage 12)
Quelle: Eigene Darstellung: Geoinformationssystem CAIGOS Quelle: Eigene Darstellung: Geoinformationssystem CAIGOS
(Zugriff: 15.07.2023) (Zugriff: 15.07.2023)

Versorgungsbereiche sind raumlich abgrenzbare Bereiche, die nach Lage, Art und Zweckbestimmung eine
zentrale Funktion fir einen bestimmten Einzugsbereich ibernehmen integrierte Lagen aufweisen und
mit vorhandener Einzelhandelsnutzung —i.d.R. erganzt durch Dienstleistungs- und Gastronomieangebo-
te—gepragtsind. Die Einteilung in Versorgungsbereiche dient zum einen dem Schutz und der Entwicklung
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zentraler Versorgungsbereiche sowie zur Starkung der Innenentwicklung. Zum anderen soll damit, ange-
sichts des demografischen Wandels und einhergehender Mobilitatsanderung, eine verbrauchernahe Ver-
sorgung der Bevolkerung gewahrleistet werden.

Mithilfe einer funktionalraumlichen Gliederung in Versorgungsbereiche sollen folgende Ziele erreicht werden:

¢ eine qualitativ und quantitativ moglichst gleichmaRige Versorgung der Bevolkerung auf moglichst
hohem Niveau

* eineoptimale Erreichbarkeit der Versorgungseinrichtungen

¢ eine effiziente Auslastung der Verkehrsinfrastruktur durch Biindelung der Verkehrsstrome

¢ eine Profilierung stadtebaulich integrierter Versorgungslagen (z. B. Einkaufsinnenstadt) gegenliber
Einkaufszentren und groRflachigen Einzelbetrieben an autoorientierten bzw. dezentralen Standorten

¢ eine Einteilung des Stadtgebietes in liberschaubare Lebens-, Wirkungs- und Versorgungsbereiche
(Nachbarschaftsidee)

Furdas Innenstadtzentrum wurden im Konzept ein Entwicklungsleitbild und untergeordnete Leitlinien definiert:

Entwicklungsleitbild:
LDer historische Stadtkern Zittaus ist ein generationeniibergreifender, moderner Raum des Lebens, Kommunizierens
und Wohlfiihlens und tragt ein positives Entwicklungspotenzial fiir Zittau und die Region.”

Erhalt und Wiederbelebung Der historische Stadtkern Im Zittauer Stadtkern ist Die Innen- und AuBenwahr-
des historischen Stadtkerns als soll sowohl fiir die Zittauer Einkaufen mit hoher Qualitat, nehmung der Angebote im
Wohn- und Kommunikations- als auch fiir Besucher/Touristen Beratung und Service verbunden. Zittauer Stadtzentrum sollen
standort, als Einkaufs- und (weiter) attraktiviert werden. Die Vielfalt der Fachgeschdfte verbessert werden und
Verwaltungszentrum. soll erhalten werden. Jeden verfiigbar sein.

Das Angebot soll durch weitere
Magnetbetriebe attraktiviert
werden.

Abb. 65: Entwicklungsleitbild

Auf Grundlage des Entwicklungsleitbildes wurden folgenden Handlungsfelder entwickelt, denen Mafnahmen-
pakete zugeordnet wurden:

¢ Funktionsvielfalt

¢ Einzelhandelsqualitat

e Standort

DerVersorgungsbereich erstreckt sich fast tiber den gesamten Bereich des historischen Stadtkerns innerhalb
des Grlinen Rings.

In den Ortsteilen kann eine fuRlaufige Erreichbarkeit von Lebensmitteldiscountern mit Ausnahme des Orts-
teils Hirschfelde nicht sichergestellt werden. Vor dem Hintergrund des Ziels der Gewahrleistung einer weitest-
gehend flachendeckenden fuRlaufigen Nahversorgung gewinnt eine optimierte rdumliche Verteilung der
Betriebe an Bedeutung.
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Daneben sollte der Fokus in den Ortsteilen auf alternativen Vertriebskonzepten und Versorgungsangeboten

liegen. Dazu gehoren:

e Liefer- und Bestellservice,

¢ Hofladen,

* mobiler Handel (Verkaufswagen),

» ,gebundelter” mobiler Handel (mehrere Anbieter mit verschiedenen Sortimenten zur gleichen Zeit am
gleichen Ort, Ansatz einer ,Wochenmarktfunktion").

Fur den Umgang zur Ansiedelung weiterer Einzelhandelsbetriebe zur Belebung der Innenstadt und Versor-
gung der Ortsteile sind Ansiedlungsleitsatze beschrieben.

Leitsatz I: Zentrenrelevanter Einzelhandel ist vorrangig in den zentralen Versorgungsbereichen anzusiedeln.

Leitsatz II: Einzelhandel mit zentren- und nahversorgungsrelevantem Hauptsortiment, der liberwiegend der
verbrauchernahen Versorgung dient, ist in stadtebaulich integrierten Lagen auferhalb zentraler Versor-
gungsbereiche bis max. 8oo m*Verkaufsflache zulassig, wenn davon keine schadlichen Auswirkungen auf die
Erhaltung und Entwicklung zentraler Versorgungsbereiche zu erwarten sind.

Leitsatz lll: Einzelhandel mit nicht zentrenrelevantem und nicht zentren- und nahversorgungsrelevantem Haupt-
sortiment ist primar an den Sonderstandorten anzusiedeln oder zu erweitern. Die Zulassigkeit von zentrenrele-
vanten Randsortimenten ist dabei auf 10 % und eine ortsubliche Verkaufsflichengrofenordnung (maximal
200 m?in der Kernstadt und im Ortsteil Pethau bzw. auf maximal 150 m?im Bereich Hirschfelde) zu begrenzen.

Nachhaltiges Gewerbegebiet im Stadtteil Zittau Ost

Das bereits aufgefuihrte nachhaltige Gewerbegebiet ist ein Ergebnis des klimaangepassten, amtsutibergreifen-
den Stadtumbauprozesses. Berticksichtigt wurden dabei u.a. die Belange einer nachhaltigen Mobilitat

und Infrastruktur (Erreichbarkeit und Anbindung), das Zusammenwirken gewerblicher Flachen und Anla
gen zur Erzeugung von Energie aus regenerativen Quellen (Produktion und Verbrauch vor Ort) sowie das
Beruicksichtigen von Belangen zur Forderung der Biodiversitat.

Durch Umwandlung und Neuordnung der erschlossenen Siedlungsflachen (Geschosswohnungsbau), die von
Leerstand gepragt waren, zur Gewerbeflache, wird der Flachenverbrauch nicht erhoht. Auch kann dadurch die

bestehende technische Infrastruktur weiter genutzt und damit der Ressourcenverbrauch reduziert werden.

Die folgenden Kernziele werden mit dem klimaangepassten Stadtumbauprojektes verfolgt:

e Schaffung von Arbeitsplatzen,

e saubere Energie, saubere Technologien in der Produktion,

e Gestaltung einer nachhaltigen, krisenfesten Industrie und Starkung der Kreislaufwirtschaft,
e energieeffiziente Gebaude,

¢ schadstofffreie Umwelt (sauberes Wasser, saubere Luft, Schutz des Bodens),

» Forderung der Biodiversitat,

* nachhaltige Mobilitat durch gute Anbindung an offentliche Verkehrsmittel ermdglichen.
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Mit dem nachhaltigen Gewerbegebiet wird ein Beitrag zur Erreichung der Ziele des EU Green Deals, die sich
an die Kommunen selbst richten, erreicht werden. Gleichzeitig schafft die Stadt damit die Grundlage fur
Unternehmen, die Ziele und Vorgaben des Green Deals einzuhalten.

4.13.2 Umsetzungsstrategie Handlungsfeld Wirtschaft und
Arbeitsmarkt

Auf der Gemarkung der GroRe Kreisstadt Zittau befinden sich funf voll erschlossene Gewerbe- und Indus-
triegebiete mit einer Fldche von insgesamt 119 Hektar. Die nachfolgende Karte gibt eine Ubersicht tiber die
Standorte der Industrie- und Gewerbeflachen:
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Abb. 66: Industrie- und Gewerbestandorte der Grofien Kreisstadt Zittau (Anlage 17)

Quelle: Eigene Darstellung: Geoinformationssystem CAIGOS (Zugriff: 15.07.2023)

Die Auslastung liegt zwischen 60 % und 99 %. Mit dem nachhaltigen Gewerbegebiet ,Am Dreilandereck
— Zittau Ost" kommt ein weiteres Gewerbegebiet dazu.

Ubergeordnete Zielsetzung aus dem Landesentwicklungs- und Regionalplan

Aus dem Landesplan ergeben sich Grundsatze und Ziele, die fur das Handlungsfeld relevant sind. Aufgrund
der Breite des Themas sind diese den Bereichen: gewerbliche Wirtschaft, Handel und Daseinsvorsorge zu-
geordnet. Die Ziele und Grundsatze flr die Tourismuswirtschaft sind dem Handlungsfeld Kultur und Tou-
rismus zugeordnet.
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Gewerbliche Wirtschaft

G 2.3.1.1: Die raumlichen und infrastrukturellen Voraussetzungen flr eine nachfrageorientierte Ent-
wicklung attraktiver Industrie- und Gewerbestandorte sollen geschaffen werden und zur Ansiedlung
neuer sowie zur Erhaltung, Erweiterung oder Umstrukturierung bestehender Industrie- und Gewerbe-
betriebe beitragen.

G2.3.1.2: Inden Gemeinden sollen bedarfsgerecht gewerbliche Bauflachen zur Sicherung der Eigenent-
wicklung zur Verfuigung gestellt werden. Fur eine ber die Eigenentwicklung hinausgehende Flachen-
vorsorge sollen die Mdglichkeiten einer interkommunalen Zusammenarbeit, auch landeribergreifend,
vor allem entlang der tberregionalen Verbindungs- und Entwicklungsachsen, bevorzugt geprift und
entwickelt werden.

Z 2.3.1.3: Durch die Trager der Regionalplanung ist die Flachensicherung fir die Ansiedlung von Indus-
trie- und Gewerbebetrieben mit Uberregionaler Bedeutung zu unterstiitzen. Dazu sollen Vorsorge-
standorte fur Industrie und Gewerbe als Schwerpunktbereiche fir Siedlungsentwicklungen im
Regionalplan festgelegt werden.

Z 2.3.1.4: Der Festlegung von Vorsorgestandorten flir Industrie und Gewerbe ist eine am voraussichtli-
chen Bedarf orientierte Konzeption zugrunde zu legen. In den Regionalplanen sind Festlegungen zur
Zulassigkeit der Inanspruchnahme der Vorsorgestandorte zu treffen.

Handel

G 2.3.2.6: Bei der Ansiedlung von grofflachigen Einzelhandelseinrichtungen soll eine ausreichende An-
bindung an den OPNV gewahrleistet werden.

Z2.3.2.1: Die Ansiedlung, Erweiterung oder wesentliche Anderung von Einkaufszentren und groRflachigen
Einzelhandelsbetrieben sowie sonstigen groRflachigen Handelsbetrieben, die im Hinblick auf den Verkauf
an letzte Verbraucher und auf die Auswirkungen den vorstehend bezeichnenden grofflachigen Einzel-
handelseinrichtungen vergleichbar sind, ist nur in Ober- und Mittelzentren zulassig. Die Ansiedlung, Er-
weiterung oder wesentliche Anderung von Factory-Outlet-Centern ist nur in Oberzentren zulassig.
Z2.3.2.2: Die Ansiedlung, Erweiterung oder wesentliche Anderung von groRflachigen Einzelhandelsein-
richtungen ist zur Sicherung der verbrauchernahen Versorgung mit Gutern des kurzfristigen Bedarfs
auchin Grundzentren zulassig.

Z 2.3.2.3: Bei Uberwiegend innenstadtrelevanten Sortimenten oder bei einer Verkaufsflache fir innen-
stadtrelevante Sortimente von mehr als 800 m?ist die Ansiedlung, Erweiterung oder wesentliche An-
derung von groRflachigen Einzelhandelseinrichtungen nur in stadtebaulich integrierter Lage zuldssig.
In den Zentralenorten, in denen zentrale Versorgungsbereiche ausgewiesen sind, sind diese Vorhaben
nur in den zentralen Versorgungsbereichen zulassig.

Z2.3.2.4: Die Ansiedlung, Erweiterung oder wesentliche Anderung von groRflachigen Einzelhandelsein-
richtungen soll nicht dazu flhren, dass der Einzugsbereich den Verflechtungsbereich des zentralen Or-
tes wesentlich Uberschreitet.

Z2.3.2.5: Die Ansiedlung, Erweiterung oder wesentliche Anderung von groRflachigen Einzelhandelsein-
richtungen darf weder durch Lage, GroRe des Vorhabens oder Folgewirkungen das stadtebauliche Ge-
flge, die Funktionsfahigkeit des zentralortlichen Versorgungszentrums oder die verbrauchernahe
Versorgung des zentralen Ortes sowie der benachbarten Zentralen Orte substanziell beeintrachtigen.
Z2.3.2.7: Die Ziele Z 2.3.21 bis Z 2.3.2.5 und Grundsatz G 2.3.2.6 gelten entsprechend fur die Ansiedlung,
Erweiterung oder wesentliche Anderung von nicht groRflachigen Einzelhandelseinrichtungen in enger
Nachbarschaft zu einer oder mehreren bereits bestehenden Einzelhandelseinrichtungen, wenn sie in
ihrer Gesamtheit wie grofflachige Einzelhandelseinrichtungen wirken.
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Daseinsversorgung

Dem Landesentwicklungsplan untergeordnet, konkretisiert der Regionalplan diese fiur die Region Ober:

Z 6.1.3: Es ist darauf hinzuwirken, dass die Versorgung der Bevolkerung mit Waren und Dienstleistun-
gen des kurzfristigen Bedarfs in allen Gemeinden verbrauchernah gesichert wird. Dazu sollen auch

neue, am ortlichen Bedarf orientierte Versorgungsmodelle umgesetzt werden.

lausitz-Niederschlesien.

Gewerbliche Wirtschaft

G 3.2.2: Die funktionsteilige Vernetzung der Region mit der Wachstumsregion Dresden und den benach-
barten Wirtschaftszentren im Land Brandenburg, in der Republik Polen sowie in der Tschechischen Re-
publik soll ausgebaut werden. Daflr sollen in den zentralen Orten und den Gemeinden mit besonderer
Gemeindefunktion ,Gewerbe" entlang der Uberregional bzw. regional bedeutsamen Verbindungs- und
Entwicklungsachsen bedarfsgerecht Flachen fur die Ansiedlung von Betrieben vorgehalten werden.

G 3.2.3: GroRere Industrie- und Gewerbeflachen entlang der iberregional und regional bedeutsamen
Verbindungs- und Entwicklungsachsen sollen an das Eisenbahnnetz angeschlossen werden.

Z3.2.1: Inder Planungsregion sind die raumlichen Standortvoraussetzungen fur die Ansiedlung von re-
gional und uberregional bedeutsamen innovativen Gewerbe- und Industriebetrieben sowie attrakti-
ven Dienstleistungen zu schaffen. Dazu ist die wirtschaftsnahe Infrastruktur bedarfsgerecht,
insbesondere in den zentralen Orten und in den Gemeinden mit besonderer Gemeindefunktion

,Gewerbe", auszubauen.

Handel und Dienstleistungen

G 3.3.2: Durch die zentralen Orte sollen zur Sicherung der zentraldrtlichen Funktion, einer geordneten
stadtebaulichen Entwicklung und der verbrauchernahen Versorgung Einzelhandels- bzw. Nahversor-
gungskonzepte erarbeitet werden.

Z 3.3.1: Die Innenstadte und Stadtteilzentren des OZSV Bautzen-Gorlitz—Hoyerswerda und der Mittel-
zentren sind entsprechend ihrem zentraldrtlichen Verflechtungsbereiches mit den Instrumenten der
Bauleitplanung und Stadtentwicklung als Standorte des Einzelhandels und der Dienstleistungen aus-
zubauen. Dabei ist auf die Sicherung und Belebung des innenstadtnahen kleinteiligen Einzelhandels

hinzuwirken.
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Starken/Schwachen und Chancen/Risiken

Die Analyse der Starken/Schwachen sowie Chancen/Risiken stutzt sich auf die Ergebnisse der Beteili-

gungsworkshops, der Ziele und Grundsatze der tibergeordneten Planung und der durchgeflihrten Analy-

sen. Obwohl auch die anderen Themen nicht isoliert fur sich stehen, bestehen insbesondere in diesem

Themenfeld starke Uberschneidungen mit den anderen Querschnittsthemen und Handlungsfelder und

bedarf daher einer amtsiibergreifenden Betrachtung.

% Ansiedlung und Erweiterung des Fraunhofer-Kunststoffzentrums
Oberlausitz in Zittau - Forschungs- und Entwicklungsexpertise
insbesondere in den Bereichen Kunststoffverarbeitung, additive
Fertigung, Leichtbau und Wasserstofftechnologien.

% Hochschule Zittau/Gorlitz als starker Partner in den Bereichen
Lehre und Forschung sowie Transfer, etablierte Vernetzung von
Hochschulen und Wirtschaft mit vielfdltigen Kooperationen.

% Breit gefacherter und starker Mittelstand mit starker unterneh-
merischer Identifikation und ausgepragter sozialer Verantwor-
tung mit und fir die Region Oberlausitz.

% Niedrige und weiter abnehmende Arbeitslosigkeit.

% Attraktive weiche Standortfaktoren (Familienfreundiichkeit, Um-
weltbedingungen, kulturelles und Freizeitangebot).

% (instige Lage der Stadt Zittau durch direkte Nachbarschaft des
dynamischen Wirtschaftsraums Liberec mit vielfaltigem Arbeits-
platzangebot und innovativem unternehmerischen Milieu.

% Innenstadt ist geprdgt durch eine Vielzahl von kleinen
Fachgeschdften, die in der Summe (iber ein breites und
tiefes Sortiment verfiigen.

% Touristisches Potenzial der Stadt und des Umlandes.

STRENGHTS

lo@

% Braindrain"-Effekt durch Wegzug von jungen, aktiven
und kreativen Menschen.

% Fachkrdftemangel und nahezu Vollbeschaftigung
- keine grofen Reserven, um die steigende Nachfrage der Unter-
nehmen der Region nach Arbeitskraften zu decken.

% Fehlen von grofen Unternehmen tiberregionaler Bedeutung /
hoher Anteil an Unternehmen, deren Unternehmenssitz
auperhalb von Sachsen liegt. Entscheidungen werden nicht lo-
kal/regional getroffen.

% Niedriges Lohnniveau zusdtzlich innerregionales Cefdlle,
damit vergleichsweise geringe Kaufkraft.

% Unterschiedliche Bildungssysteme und mangelnde Kenntnisse der
Nachbarsprachen als Hemmnisse grenziiberschreitender Fach-
kraftesicherung.

% Schlechte tberregionale Verkehrsanbindungen
(nach Dresden, Prag).

% (beralterung - demografische Altersstruktur der Stadtbevolke-
rung und Region.

% Kein flachendeckendes, leistungsfahiges Breitbandnetz.

% Ceringer Bekanntheitsgrad der touristischen (Wirtschafts-)
Potenziale auf nationaler und europaischer Ebene.

% Fast vollstandige Auslastung der bestehenden Gewerbegebiete.

% Lebensmittelangebot (Vollsortimenter) im Stadtkern
fehlt/nicht ausreichend.

% Ortsteile nicht ausreichend mit Einkaufsmoglichkeiten
ausgestattet.

% Aufgrund von altersbedingten Geschaftsaufgaben Reduzierung
der Vielfalt in der Innenstadt.

WEAKNESSES
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% Energie- und Umwelttechnik als Schwerpunkt in Lehre und For-
schung an HSZG (Lehre und Forschung an Zukunftsthemen als
Transferpotentzal fur Unternehmen und attraktiv zur Studie-
rendengewinnung).

% Aufwertung des zentralen Versorgungsbereichs Innenstadt durch
Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes.

% Ausbildung einer positiven Wilkommenskultur zur Bindung aus-
landischer Fachkrdfte.

% Kompensationsmoglichkeiten flir das vergleichsweise niedrige
Lohnniveau durch familienfreundliche Rahmenbedingungen und
Willkommenskultur fur Fachkrafte.

% Industrie und Arbeitswelt 4.0 er6ffnen im Zuge der Digitalisie-
rung Gestaltungsraume fir innovative Unternehmen, Start-ups
und neue Arbeitsformen (auch im landlichen Raum, der
50 als Wirtschafts- und Arbeitsort an Attraktivitat gewinnt).

% Etablierung und Starkung regionaler Wertschopfungsketten auf
Grundlage spezifischer regionaler Produkte und Dienstleistungen.

% Moderater Bevolkerungszuwachs in Hradek nad Nisou und Libe-
rec, s ist somit von tschechischer Seite mit einem leicht steigen-
den Kundenpotenzial fiir den Handel zu rechnen.

% Region bietet Chancen als Drehscheibe fur Wirtschaftsbeziehun-
gen zwischen deutschen, polnischen und tschechischen Unter-
nehmen zur Erschliefung neuer Absatz- und Zuliefermarkte.

% Vierbesserung der tiberregionalen Verkehrsanbindung (8178)
verbessert die Wettbewerbsfahigkeit der ansassigen Unterneh-
men und erhoht die Chancen fir Neuansiedlungen.

% Ansiedlung und Wachstum von Forschungsinstituten, initialisiert
und beschleunigt durch Strukturwandelmafnahmen.

% Co-Working als Motor fiir Innovationen.

% Anreize schaffen fir Ansiedelung fiir Handler in der Innenstadt
(gropere Ladenflache herstellen, Mieten reduzieren, Onlinehandel
integrieren).

% Intensivierung der Kooperation zwischen HS und Wirtschaft.

% Stdrkung der Stadt Zittau als familienfreundlicher Arbeitgeber.

% Direktvermarktung tiber Lieferservice.

OPPORTURNITIES

\> 2/

TREATS

2 Verandertes Einkaufsverhalten und Kaufkraftabnahme durch
Bevolkerungsriickgang gefahrden den stationdren Einzelhandel
insbesondere in der Innenstadt.

% Ausbleibende Unternehmensnachfolgen fuhren zur
Schliefungen, Leerstand und Funktionsverlusten von
Stadtbereichen.

% Sich verschdrfende Konkurrenzsituation auch innerhalb
der Region durch Fachkraftemangel insgesamt.

% Mangelnde Konkurrenzfahigkeit zu wettbewerbsstarken
Regionen Europas und einer globalisierten Welt - Wegzug von
(qualifizierten) Arbeitskraften und Prekarisierung des Arbeits-
marktes (,Braindrain’).

% Nationalistische Tendenzen, die ein Hemmnis fiir die Gewinnung
von Fachkraften und in hohem Mafte imageschadigend fur die
Region sind.

% Unternehmen verkennen Megatrends wie Mobilitatswende, Ener-
giewende u.a. und entwickeln ihre Geschaftsmodelle nicht ent-
sprechend fort.

Abb. 67: SWOT-Analyse Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Quelle: Eigene Darstellung
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Stdrken bestehen insbesondere aufgrund der wirtschaftsnahen Institute vor Ort. Auch die Hochschule Zit-
tau Gorlitz ist ein starker Partner der regionalen Wirtschaft zur Entwicklung, Implementierung und Weite-
rentwicklung praxisnaher Innovationen und Organisations- und Produktionsprozessen. Dartber hinaus
bestehen weitere attraktive weiche Standortfaktoren, wie die Familienfreundlichkeit (Kita, Schulen, Spiel-
platze), gute Umweltbedingungen und ein gut entwickeltes Kultur- und Freizeitangebot. Dies bietet auch
Entwicklungspotenzial fur die Tourismuswirtschaft.

Siehe auch Kapitel 4.9 Kultur und Tourismus

Weitere Starke sind die Lage und Anbindung der GroRen Kreisstadt Zittau an den Wirtschaftsraum Tschechi-
en und Polen. Dies hat zum einen positive Auswirkungen auf den Absatzmarkt und zum anderen auf die po-
tenzielle Gewinnung von Fachkraften. Die Auswirkungen auf das Lohnniveau sollte dabei allerdings
gesondert betrachtet werden. Dies kann aufgrund eines Lohngefalles zu den Nachbarlandern zu einem Risi-
ko werden.

Hinsichtlich der Arbeitsmarktkennzahlen (Kapitel 3.2.1 Soziodemografische Kennzahlen - Arbeiten, Leben und
Wohnen) ist ein Positivtrend des Haushaltseinkommens zu verzeichnen. Ahnlich sieht es bei der Arbeitslo-

sigkeit aus, die in den letzten Jahren kontinuierlich gesunken ist.

Die sinkende Arbeitslosigkeit in der Stadt verscharft den Fachkraftemangel (Schwache). Verstarkt wird

diese Negativentwicklung aufgrund von Wegzug gut ausgebildeter junger Menschen (Braindrain-Effekt).
Aufgrund des niedrigeren Lohnniveaus im Vergleich zu anderen Regionen innerhalb Deutschlands nimmt

die Abwanderung weiter zu und erschwert gleichzeitig den Wettbewerb um Fachkrafte. Unter Berticksich-
tigung der Bevdlkerungsentwicklung und des Durchschnittsalters kann sich dieses Problem zukiinftig

weiter verscharfen.

Die teilweise schlechte Erreichbarkeit, insbesondere flir Blirgerinnen und Blrger der Ortsteile, des Einzel-
handels und Einrichtungen der Daseinsvorsorge sind als Schwache zu definieren. Auch kann sich dies ne-

gativ auf die Gewinnung von Fachkraften auswirken.
Weitere Schwachen sind u.a. eine unzureichende Kenntnis der Nachbarsprachen. Dies erschwert die Inte-

gration von Fachkraften aus den Nachbarlandern.

Siehe auch Kapitel 4.3 Integration, Inklusion und Chancengleichheit und

siehe auch Kapitel 4.6 Bildung, Erziehung und Wissenschaft
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Hinsichtlich der technischen Infrastruktur besteht ein Problem in einem nicht flachendeckenden Breitband-
ausbau. Dies erschwert die Unternehmensniederlassung fur Unternehmen. Auch ein unzureichender Ausbau
der erneuerbaren Energien kann die Bereitschaft von Unternehmen zur Ansiedelung hemmen (EU Green Deal).

/3’ Siehe auch Kapitel 4.4 Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen

Darin besteht aber auch eine Chance die Neuansiedlung von Unternehmen durch Ausbau einer klima-
freundlichen Infrastruktur zu fordern. Im globalen Wettbewerb um Unternehmen ist Nachhaltigkeit ein
zentraler Standortfaktor geworden. Durch Starkung der Kooperation zwischen unternehmensnahen, be-
stehenden Forschungs- & Entwicklungseinrichtungen mit den ansdssigen Unternehmen, kann die Wett-
bewerbsfahigkeit erhoht und Standortvorteile ausgebaut werden. Durch Mittel fir den Strukturwandel

konnte dies finanziell unterstiitz und die Forschungsinfrastruktur weiter ausgebaut werden.

Der Ausbau der digitalen Infrastruktur kann neue Arbeits- und Organisationsmodelle (Co-Working) ermog-
lichen, die die Unternehmensansiedlung innovativer Unternehmen sowie von Start-ups im landlichen
Raum fordert. Dazu kommen niedrige Bodenwerte, die den landlichen Raum attraktiv fur Start-ups macht.

Steigendes Potenzial der Nachfrageseite aufgrund der steigenden Bevdlkerungszahlen auf tschechischer
Seite (Hradek nad Nisou, Liberec), kann auch flr deutsche Unternehmen eine Chance sein. Prinzipiell birgt
Ndhe zu den Nachbarlandern Polen und Tschechien eine Chance neue Absatzmarkte zu erschliefen und
Wertschopfungsketten mit polnischen und tschechischen Partnerunternehmen aufzubauen.

Die Mobilisierung des regionalen Potenzials an Produkten und Dienstleistung zum Ausbau der regionalen
Wertschopfung und zur Steigerung des regionalen Selbstbewusstseins sollte als Chance genutzt werden.

Der Ausbau der Standortfaktoren zum Ausgleich des vergleichsweise niedrigen Lohnniveaus und zur Ge-
winnung von Fachkraften sollte weiter gefordert werden. Dazu zahlen die familienfreundliche Infrastruk-

tur, die Willkommenskultur und Magnahmen der Daseinsvorsorge.

Den Chancen stehen die Risiken gegentiber. Dazu zahlt ein Riickgang der Kaufkraft aufgrund der zukinfti-
gen prognostizierten sinkenden Bevdlkerungsentwicklung. Dies kann auch negative Auswirkungen auf
den Unternehmenswechsel mit sich bringen. Die schrumpfende aber auch altere werdende Stadtgesell-
schaft kann dazu fuhren, dass Unternehmer keine Nachfolger fur ihre Geschafte und Betriebe finden. Dies
hatte neben dem Verlust an Arbeitsplatzen und Steuereinnahmen auch Folgen fur die Innenstadt (Leer-
stand) und fur die Versorgung der Blrgerinnen und Bulrger (Funktionsverluste).

f? Siehe auch Kapitel 4.7 Gesundheit, Soziales und Sport und

siehe auch Kapitel 4.14 Finanzen

Die Unternehmen und die Stadt stehen in zunehmender regionaler und globaler Konkurrenz um Fachkraf-
te und mussen zum einen Mafnahmen finden, die Fachkrafte vor Ort zu halten (Braindrain-Effekt) und
zum anderen neue Fachkrafte in die Region holen. Sollte dies nicht gelingen, kdnnen sich die oben ge-
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nannten Risiken (Unternehmensnachfolge, Nachfrageriickgang, Wettbewerbsfahigkeit) weiter verschar-

fen. Hinsichtlich der Gewinnung von Fachkraften besteht ein Risiko, im Image der Region. Aufgrund vor-
handener nationalistischer Tendenzen (Fremdenfeindlichkeit) konnen sowohl inlandische als auch

auslandische Fachkrafte abgeschreckt werden.

Siehe auch Kapitel 4.2 Inklusion, Integration und Chancengleichheit

Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Fir das Handlungsfeld wurden Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen fur die Entwicklung der
nachsten zehn Jahre skizziert. Diese leiten sich aus den Zielen der Fachkonzepte, den Ergebnissen der
SWOT-Analyse und den zukiinftigen Entwicklungstrends ab. Dabei berticksichtigen diese auch die Ergeb-

nisse der INSEK-Beteiligungswerkstatten.

Entwicklungsziele (Z) und Handlungsgrundlagen (G) Verweis auf andere Querschnittsthemen

und Handlungsfelder

YA Vermarktung der Stadt Zittau als regionaler Wirtschafts- und Dienstleistungsstandort

G Kooperation mit ibergeordneten Institutionen (Landkreis, WFS, GTI) Angebotspalette an Beratungen gemeinsam mit Partnern wie Kammemn

12 Erhaltung eines breiten Mittelstandes und der Handwerkerstruktur

G21  Mapgeschneidertes Beratungs- und Veranstaltungsangebot fiir Unternehmen in Kooperation mit anderen Akteuren

G22  Unterstiitzung bei der Entwicklung von neuen (interdisziplindren) Geschdftsmodellen (z.B. Produktion und Verkauf an einem Ort)

73 Bereitstellung zukunftsfahiger und bedarfsgerechter Infrastruktur fiir Gewerbe und Industrie

G31  Cewerbefldchen durch Brachflachenrevitalisierung sowie durch Neuordnung von % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
brachliegenden oder mindergenutzten Einzelflachen fir nicht wesentlich storende % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen
Gewerbebetriebe (BahnhofstraRe, Chopinstrafte, Eisenbahnstrape, Lobauer Platz, % Nachhaltigkeit
Herwigsdorfer Strae, ... % Criine und Blaue Infrastruktur

G32  NeuerschlieRung von nachhaltigen Gewerbeflachen im Stadtteil Ost sowieim % Mobilitdt und technische Infrastruktur

Ortsteil Hirschfelde (Sportplatz Zittauer StraRe)

G33  Verbesserung der Standortbedingungen fiir bestehende Gewerbegebiete
(Breitband; Verfligbarkeit erneuerbarer Energiequellen; Baurecht; Erschliefung)

74 Forderung des Tourismus als brancheniibergreifender Wirtschaftsfaktor

G.41  Nutzung der touristischen Potenziale zur Starkung von Ubernachtungsgewerbe, % Kultur und Tourismus
Gastronomie, Handel und Dienstleistungsgewerbe mit dem Ziel der Erhohung der % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt

Ubernachtungszahlen und der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer

s Schaffung eines attraktiven Lebensumfeldes fiir Studierende, Auszubildende, Arbeitnehmer und Arbeitgeber

G51  Unterstiitzung identitdtsstiftender Veranstaltungen und Events mit tiberregionaler % Bildung, Erziehung und Wissenschaft

Strahlkraft 2 Kultur und Tourismus

Fortsetzung auf folgender Seite
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A Minimierung von strukturellen Leerstanden in Immobilien aufgrund von Geschaftsaufgaben mittels Akquise und Forderung
von MaRnahmen fiir Alternativnutzungen

G61  Umsetzung von Residenzmodellen fur Kultur- und Kreativschaffende in % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
Zusammenarbeit von Verwaltung, Verbanden und Privatpersonen % Kultur und Tourismus

G6.2  Initiierung von Zwischennutzungen = Beteiligung, Partizipation und Kommunikation

G.63  Etablierung nicht storenden Gewerbes, Handwerks und von Dienstleistungen in % Nachhaltigkeit

der Innenstadt

17 Fachkraftesicherung und -gewinnung: Wirkungsvolle Prasentation der Perspektiven fiir (Aus-)Bildung und Arbeit in Zittau und der Region

G71  Betreibung eines gemeinsamen Standortmarketing zur Fachkraftegewinnung durch % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
Verwaltung, Hochschule, Wissenschaftseinrichtungen sowie Gewerbetreibende % Bildung, Erziehung und Wissenschaft

G72  Umfassendes Fachkrdftemarketing durch Interaktion und Zusammenarbeit mit
Bildungseinrichtungen, Cewerbetreibenden und Multiplikatoren

78 Schaffung eines Innovationsklimas

G.81  Zusammenarbeit zwischen Hochschule/Forschungseinrichtungen, Unternehmen % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
und Multiplikatoren % Bildung, Erziehung und Wissenschaft
G82  Aufbau eines Innovationsmanagements % Nachhaltigkeit

G.83  Initiierung von Projekten und Unterstlitzung des Innovationstransfers von Hochschule
in Unternehmen hinein, daraus Entwicklung neuer Geschaftsideen

G.8.4  Schaffung von Innovationsraumen und Infrastrukturen (im baulichen Sinne)

G.85  Unterstitzung von Ausgriindungen, Begleitung von Forschungsansiedlungen

19 Erhalt und nachhaltiger ,Umbau" der Einzelhandelsstruktur mit dem Ziel der Sicherung der Nahversorgung;
mittelzentrale Angebote und Frequenzbringern fiir die Belebung der Innenstadt

Goa Fiir Bewohnerinnen und Bewohner der Ortsteile ist eine Erreichbarkeit des % Stadtstruktur, Stadtebau und Wohnungsmarkt
Einzelhandels nicht vollumfanglich gegeben % Mobilitdt und technische Infrastruktur

Z10  Regionale Wirtschaftskreislaufe starken

G101 Unterstiitzung regionaler Wirtschaftskreislaufe (Reduzierung von Transportwegen) % Energie, Klima, Umwelt und Ressourcen
G102 Regionalisierung der Holzvermarktung % Nachhaltigkeit
G103 Kollaborative Konzepte entwickeln zur gemeinsamen Nutzung von Ressourcen % Criineund Blaue Infrastruktur

Tab. 27: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Wirtschaft und Arbeitsmarkt
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4.14Handlungsfeld Finanzen

Wir wirtschaften nachhaltig.

Der Schwerpunkt liegt auf dem Ausbau des Liquiditatsmanagements zur Ermdglichung einer nachhaltigen Projektsteuerung, einer
Reduzierung des Verschuldungsgrades und der Betrachtung der Folgekosten bei Investitionen.
Gleichzeitig sollen die Einnahmen, bspw. durch Forderung der Gewerbeeinnahmen, erhoht werden. Dazu zahlen ebenfalls Mafnahmen

zum Aufwandsabbau und Ertragsaufbau definieren, steuern und weiterentwickeln.

Die Stadt Zittau hat vor allem die Grundversorgung mit Einrichtungen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge
sicherzustellen (z.B. Schulen, Kultur, Sport, Ver- und Entsorgung). Vom Bund wird eine Reihe von
Pflichtaufgaben auferlegt im Sinne des tbertragenen Wirkungskreises. Das sind z.B. das Ordnungsrecht,

der Katastrophenschutz, die Unterhaltssicherung.

Zu den pflichtigen Aufgaben (pflichtige Selbstverwaltungsaufgaben) gehdren Themen wie Jugendhilfe,
Brandschutz, Denkmalschutz oder Kindertagesstattenforderung. Neben den pflichtigen Aufgaben gehort
zu einer funktionierenden Kommune auch die freiwillige Aufgabenstellung. Freiwillig, weil die einzelnen
Aufgaben selbst festgelegt werden konnen. Dazu gehoren z.B. die Stadtischen Museen, die Bibliotheken,
Theater, Jugendeinrichtungen, Bader, Freizeitangebote, der Tierpark usw.

Der Umfang muss sich stets nach der Leistungsfahigkeit richten. Die Sicherung der Pflichtaufgaben muss
gewahrleistet sein. Erst dann konnen freiwillige Aufgaben umgesetzt werden.

Der Stadtrat der Grofien Kreisstadt hat in seiner Sitzung am 27.06.2019 das HSK 2019 ff. als Grundlage flr
die Haushaltssatzung 2019/2020 beschlossen (Nr. 065/2019). Zum Haushaltsplan 2021/2022 erfolgte mit
Beschluss 368/2021 die 1. Fortschreibung des HSK. Durch die Rechts- und Kommunalaufsicht wurde die
Fortschreibung mit einer Fristverlangerung bis 2025 genehmigt. Mit Bescheid vom 11.01.2022 wurde die
Stadt Zittau durch das Rechts- und Kommunalamt beauflagt, das vorhandene Haushaltsstrukturkonzept
(HSK) fortzuschreiben. Die 2. Fortschreibung wurde am 26.01.2023 beschlossen und ist wesentlicher Be-
standteil des Haushaltes 2023.75

4.4 Umsetzungsstrategie Handlungsfeld Finanzen
Starken/Schwachen und Chancen/Risiken

Die Analyse der Starken/Schwachen sowie Chancen/ Risiken auf die Ziele und Grundsatze der Uibergeord-
neten Planung und der durchgefuhrten Analysen.

7s Vorbericht der gliltigen Haushaltssatzung fiir das Jahr 2023
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- CGeringer Verschuldungsgrad der Kommune. - Anzahl und Umfang von Instandsetzung-, Neubau- und
- Gewerbesteuereinnahmen auf niedrigem Niveau, EntwicklungsmaRnahmen abhdngig von Projektzuschissen.
aber relativ stabil.
STRENGHTS WEAKNESSES

/® &\
\@ @

OPPORTURNITIES TREATS
- Potenziale von PPP-Modellen nutzen, um nachhaltige - Geschdftsaufgaben und Insolvenzen durch geringe Eigen-
Finanzierungsstrukturen und Wertschopfungsprozesse kapitalquoten der Unternehmen und damit Wegfall der
zu schaffen. Gewerbesteuereinnahmen.
- Aufbau und Angebot von Biirgerbudgets zur Finanzierung von - Grundsteuerreform flihrt zur Verminderung des Steuer-
Burgerideen/ehrenamtliches Engagement. aufkommens.

Abb. 68: SWOT-Analyse Finanzen

Quelle: Eigene Darstellung

Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen

Die Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen werden in diesem Handlungsfeld nicht mit Verweisen

versehen. Hintergrund ist der, dass die Themen der Finanzierung prinzipiell sich an alle Fachamter und
kommunalen Eigenbetriebe richten.

Entwicklungsziele (Z) und Handlungsgrundlagen (G)

A Liquiditatsmanagement ausbauen und Projektsteuerung ermdglichen sowie Verbesserung des Zinsmanagements

G Reduzierung Verschuldungsgrad (Pro-Kopf-Verschuldung)

G12 Folgekosten werden bei der Umsetzung der Mafnahmen konsequent bericksichtigt

G13 Auch alternative Finanzierungsmodelle miissen auf ihre Wirtschaftlichkeit iiberpriift werden: Leasing, Contracting, etc.

12 Transparenz schaffen und Beteiligung ermdglichen

73 MaRnahmen zum Aufwandsabbau und Ertragsaufbau definieren, steuern und weiterentwickeln

G Forderungsmanagement ausbauen, um Forderungsverluste zu vermeiden

74 Steuermanagement als TCMS entwickeln, um Steuerrisiken zu minimieren

VA Steigerung der Gewerbesteuereinnahmen und den Gemeindeanteils an der Einkommensteuer durch wirtschaftliches Wachstum

16 Risikomanagement der Beteiligungen etablieren und ausbauen

17 Wachstum durch Planungsbegiinstigte mitfinanzieren und Bereitschaft der Stadtgesellschaft zum finanziellen
Engagement einbinden

78 Fordermittel strategisch und bedarfsorientiert akquirieren

79 Entwicklungsprozesse mit dem Ziel von Wertschopfungsprozessen durchfiihren

710 Einrichtung eines Biirgerfonds im Haushalt

Tab. 28: Entwicklungsziele und Handlungsgrundlagen Finanzen
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5. Ausblick und Handlungsempfehlung

Energieort Zittau: Gute Aussichten durch Zusammenhalt und Selbstbewusstsein

Mit dem integrierten Stadtentwicklungskonzept reagiert die GroRe Kreisstadt Zittau einerseits auf die Ver-
anderungen der vergangenen Jahre, andererseits setzt sie sich mit méglichen zukiinftigen gesellschaftli-
chen, geografischen, sozialen oder wirtschaftlichen Entwicklungen aktiv auseinander. Damit gibt das InSEK
mit den aus den Starken und Schwachen abgeleiteten Entwicklungszielen Planungssicherheit (gute Aussich-
ten). Allerdings muss das Strategiepapier dynamisch fortgeschrieben werden, um auch zukiinftig Stabilitat
in Planungsprozessen zu geben. Sich andernde Rahmenbedingungen und Entwicklungen in den kommen-

den Jahren missen hinsichtlich ihrer Auswirkungen evaluiert und in das InSEK eingearbeitet werden.

Das InSEK ist die Basis fur Fachkonzepte, die auf das gesamtstadtische Rahmenkonzept aufbauen mussen.
Mit Fertigstellung neuer Fachkonzepte oder der eventuell erforderlichen Evaluierung vorhandener Konzep-
tionen und den daraus resultierenden Maftnahmen sollte wiederum das InSEK in den entsprechenden Be-
reichen aktualisiert werden, insofern sich neue grundsatzliche Aussagen ableiten lassen. Evaluationen und
Zwischenevaluationen zu den festgelegten Maffnahmen der Fachkonzepte mussen zwingend mit den In-
halten des Entwicklungskonzepts abgeglichen werden, um im Bedarfsfall gegenzusteuern bzw. damit eine
Anpassung erfolgt. Bei der Erarbeitung der Fachkonzepte durch die entsprechenden Verantwortlichen, in
der Regel sind das die Fachamter und von diesen beauftragte Fachexperten, sind die Verweise im Doku-
ment von wichtiger Bedeutung. Diese zeigen die wechselseitigen Beziehungen zwischen Handlungsfel-
dern und Querschnittsthemen auf. Nur so kann ein erfolgreicher, problem- und Idsungsorientierter,
interdisziplinarer Stadtumbauprozess erfolgen, der die Belange, Herausforderungen und Entwicklungspo-
tenziale der anderen Fachkapitel mitdenkt und eine ganzheitliche Entwicklung der Stadt fordert.

Mit der Gestaltung einer aktiven Zusammenarbeit wird eine neue Qualitdt des Zusammenhalts definiert, die
neues Interesse an der direkten Mitgestaltung des personlichen Lebens- und/oder Arbeitsorts weckt. Das wie-
derum erfordert eine Kontinuitat in der Informationsbereitstellung sowie der Beteiligung innerhalb der Ver-
waltung und in Zusammenarbeit mit den verschiedensten Akteuren der Stadt. Dabei geht es nicht nur darum,
die bereits definierten Entwicklungsansdtze in erfolgreiche Praxismodelle und MaRnahmen zu tberflihren,
sondern diese auch in ihrer Erfolgswirkung zu bewerten, weiterzuentwickeln oder daraus neue Handlungsan-
satze oder MaRnahmen zu evaluieren. Ein daraus erwachsendes, starkes Selbstbewusstsein und eine hohe
Identitat mit dem personlichen Lebens- und Arbeitsumfeld erweitern den Kreis der Akteure und starken das
Wir-Gefuhl, welches in einer positiven Kommunikation nach aufien getragen wird. Daraus werden von innen
heraus Energien genutzt und neue Mitmacher, im besten Fall Einwohnerinnen und Einwohner, gewonnen.
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